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// Editora Perii

MENSAJE
PRESIDENTE DEL
DIRECTORIO

os medios de comunicacion se enfrentan a un contexto inédito: el exponencial incre-
mento de usuarios que generan contenidos informativos aprovechando el facil y libre
acceso a las tecnologias digitales. Un elemento adicional: se esté transformando la forma
de "consumir” esa informacion, evidenciandose que ahora los consumidores poseen
mas poder en la relacién con los medios. Y esto repercute en la forma como se genera
los ingresos econdmicos.

Frente a ello, Editora Peru se ha planteado un conjunto de retos: conocer a sus nuevos
y potenciales clientes, mejorar los canales de interaccién con ellos y ofrecer contenidos que
sean altamente apreciados por el valor que les generan. De manera consecuente, en el
admbito interno, estamos trabajando para implementar un enfoque de gestion que tenga
al cliente como centro de atencion y que permita adaptarnos al ambiente dindmico en
gue Nos encontramos.

Con estos desafios en mente, a inicios de afo comenzamos el proceso de redisefiar
nuestra estrategia de negocio para brindar una mejor experiencia de servicio a nuestros
clientes y usuarios, asi como generar nuevos productos y servicios que ayuden a diversificar
las fuentes de ingresos de la empresa. Esta estrategia se enmarcé en el disefio de la trans-
formacion digital de Editora Pert, alinedndonos a las politicas publicas de gobierno digital
y simplificacion administrativa que buscan mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.

El 2017 ha sido un afo de definiciones estratégicas y de los nuevos modelos de
negocio que deben implementar nuestras tres lineas: Publicaciones Oficiales, que recibe,
publica y difunde las normas legales y avisos oficiales; medios de comunicacion, que
comprende a la Agencia Peruana de Noticias Andina y al cuerpo noticioso del Diario
Oficial EI Peruano; y Servicios Editoriales y Graficos (Segraf), que gestiona la atencion de los
requerimientos de edicion e impresion de publicaciones comerciales.

En estamemoria, se aprecian las acciones que hemos desemperiadoyy los resultados
n que hemos logrado en elinicio del proceso de transformacion. Entre ellas destaca la imple-




L I
.,

Sl

mentacion del canal de atencidn no presencial para la
publicacién de normas legales, denominado Portal de
Gestion de Atencion al Cliente — PGA. A través de este
canal, las entidades publicas pueden publicar normas
legales desde sus oficinas, sin necesidad de acudir a la
sede de Editora Peru.

Por otro lado, hemos diversificado los formatos
para la difusion de nuestros contenidos noticiosos
con la intencién de otorgarles mayor visualizacion e
incrementar la interaccion con el publico. Nuestra con-
tribucion ha sido reconocida por organismos publicos
y privados, al igual que el valor de las notas trabajadas
por nuestros periodistas. Nos sentimos orgullosos de
las importantes coberturas que hemos cumplido en
el afio, como la realizada durante el fenémeno de El
Nifio Costero. Desarrollamos un amplio despliegue,
empleando drones, smartphones y redes sociales para
transmitir la noticia en vivo. Con nuestra presencia,
logramos reportar desde zonas de emergencia antes
que otros medios &, incluso, apoyamos a la poblacion
afectada.

También recalcamos nuestros esfuerzos por
gestionar el climalaboral y la cultura organizacional en
este entorno cambiante, para lo cual hemos transmitido
el significado y beneficios que trae la implementacion de una estrategia de transfor-
macion digital a nuestros trabajadores. El gran desafio a largo plazo es interiorizar una
cultura organizacional que promueva la innovacion, enfoque en el cliente, proactividad
y adaptabilidad a nuevas formas de trabajo.

Durante el 2017 se materializaron algunos riesgos que afectaron a los ingre-
sos. Sin embargo, se tomaron, oportunamente, medidas de austeridad adecuadas,
lograndose mitigar el efecto de la caida de los ingresos hasta casi mantenerse una
rentabilidad cercana a la del afo 2016: al término del 2017, obtuvimos 29% de ROE y
40% de margen operativo.

El reto para el 2018 estd asociado a afianzar la implementacion de la transformacion
digitalen laempresay en implementar los nuevos modelos de las unidades de negocio.
Esto con la finalidad de generar nuevas fuentes de ingresos y optimizar nuestros proce-
s0s para lograr eficiencias que permitan mantener los buenos resultados econdmicos y
financieros de Editora Peru.

En el 2018, continuaremos firmes en nuestro compromiso de generar valor a los
ciudadanos y al Estado, a través de informacién confiable y oportuna y de un servicio
de calidad.
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Simon Bolivar funda el diario “El Peruano Independiente”

y el 22 de octubre se imprime la primera edicion.

A partir del 13 de mayo, se le otorga la categoria de diario oficial y se
1826 — le denomina “El Peruano’, al cual se le inserta documentos relativos a la
administracién publica.

\ El 05 de marzo, se crea el Sisterna Nacional de Informacion (DL
__ N°20550), que incluye, bajo una misma direccién, a los diferentes
1974 medios de comunicacién del Estado, entre los que esta
considerada la empresa editora del Diario Oficial El Peruano.

El 12 de febrero, Editora Peru inicia sus operaciones,
conforme al Decreto Ley N° 21420, con la edicién de los

COMO empresa 1976 — diarios La Crénica, La Tercera y el Diario Oficial El Peruano.
del Estado, persigue Asimismo, se le encarga la impresion de publicaciones

la generacion de

\ para incentivar la cultura a escala nacional.

El 12 de junio, mediante Decreto Legislativo N° 181,

valor econémico y Editora Perd se constituye en una empresa estatal
AN _, de derecho privado, organizada como sociedad

pUb|ICO, |O que se traduce 1981 anoénima. Ese mismo afo, se crea la Agencia

H ; Peruana de Noticias y Publicidad, posteriormente
?ﬂ ciudadanos me}or‘ denominada Agencia Peruana de Noticias (Andina).
informados. Al cumplir 41
anos de creacion, la empresa Se fusiona Editora Pert y Andina, ampliando

. 1984 —— sualcance alos principales medios de

reafirma su compromiso comunicacion del Pert y del mundo.

ante la sociedad de otorgar )

Se crea el Fondo Nacional de Financiamiento

vigencia )% difundir la de la Actividad Empresarial del Estado (Fonafe)
. . 7 . 1997 —— como entidad encargada de dirigir la actividad
informacion oficial del empresarial del Estado. Fonafe se convierte en
Fstado peruano; de brindar / el Unico accionista de Editora Peru.
informacion periodistica , 4

Se implementa la convergencia de las redacciones
verazy oportuna; Y 2004 — 4./ pop y Andina con el objetivo de generar

de prestar servicios /
graficos y editoriales

de calidad.

sinergias en la creacion de contenidos.

Andina Canal Online inicia sus operaciones, a través de
2013 |5 pagina web de la agencia, amplidndose asf la oferta

/ de contenidos para los diferentes publicos objetivos.

En octubre, se lanza el nuevo sitio web “elperuano.pe’, el cual,

2015 — ademas del contenido noticioso, muestra una pagina exclusiva
para las normas legales y otras publicaciones oficiales.

/En diciembre, se publica el Decreto Legislativo N° 1310, por medio del cual se

2016 . Crea el Diario Oficial El Peruano Electrénico, con el mismo valor legal que el de
la version fisica. Este mandato marca un hito en el proceso de digitalizacion de

laempresa, a pesar de que se espera auin el Reglamento para su aplicacién. ,

En mayo, se pone en operacion el Portal de Gestién de Atencion al Cliente. Esta

2017 plataforma permite a las entidades realizar el proceso de publicacion de las normas

/

legales de manera no presencial, sin necesidad de acudir a la sede de Editora Peru.

13
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Carlos Becerra Gutiérrez
Presidente del Directorio
Desde el 21.10.2016

Profesional con mas de 37 aflos de experiencia
en el campo de las Ciencias de la Comunicacion,
gestionando y dirigiendo estrategias de medios
en organizaciones publicas y privadas. Creador de
la sintesis diaria de noticias politicas, econémicas
y sociales del Ministerio de Economia y Finanzas y
otras instituciones publicas, también es creador del
Canal Digital de CENTRUM TV y del Diario Digital
CENTRUM al Dia. Director Fundador de la Revista
para Emprendedores Gan@mas. Experto en formu-
lacién de proyectos y planes de desarrollo local y/o
nacional para el fortalecimiento, potenciamiento y
posicionamiento estratégico de empresas e insti-
tuciones del Estado.

Alberto José Cabello Ortega
Director
Desde el 24.01.2017

Ha sido Asesor y Secretario de Comunicacion Es-
tratégica y Prensa del Despacho Presidencial del
Gobierno del Pert. Se desempend como Gerente
General de diversos canales de televisién perua-
nos durante mas de 26 afos. Antes de ingresar al
sector de comunicaciones, labord en empresas de
investigacion de mercados. Ha liderado consulto-
rias en planeamiento y ejecucion de estrategias de
comunicacion en diversas instituciones y gremios,
empresas extractivas, de servicios, retail, asi como a
medios de comunicacion televisivo, radial, impreso
y productoras.

El Directorio de Editora Peru estuvo integrado, duran-
te el aflo 2017, por los siguientes miembros:
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José Carlos Paredes Rojas
Director
Desde el 2710.2017

Realiz6 estudios de Derechoy Ciencias de la Comunicacion en Lima y una Maestria en
Comunicacion Politica en México. Inicid su carrera como periodista en 1990, a lo largo
de la cual ha publicado trabajos de investigacion periodistica en television y prensa
escrita. Sus cronicas y reportajes han sido publicados por revistas de Perti, Colombia,
México y Chile. Profesor de periodismo en la Universidad Iberoamericana (México)
y en la Universidad de Lima (Pert)). Ha sido director del noticiero “90 Central’, de la
televisora Latina. Fue ganador del premio a la excelencia periodistica de la Fundacion
Garcia Marquez para un Nuevo Periodismo Ibercamericano (FNPI) y finalista del Premio
Seix Barral-Planeta de Crénica. Es autor de los libros “La hora Final: la verdad sobre
la captura de Abimael Guzman” (Planeta 2017) y “La caida del héroe” (Planeta 2006).

Eduardo Elias Dupuy
Director
Desde el 2212.2016 al 2710.2017

Ingeniero industrial por la Pontificia Universidad Catoélica del Peru. Se desemperd
como profesor de Métodos de Financiamiento en la Universidad de Ciencias Aplicadas
y en la Universidad del Pacifico en el Seminario de Mercado de Valores. Asimismo,
se desempefid como director miembro del Comité de Inversiones y Riesgos de
AFP Horizonte, miembro del Comité de Inversiones de Prima AFP, subgerente de
Inversiones en AFP Integra y el Banco de Crédito del Per, director ejecutivo de EL
S.A. Actualmente es director de Seguros SURA, socio director ejecutivo de WTS,
presidente del directorio de TSC, de Textiles Premium Manufacturing y Nation LTD,
empresas industriales textiles exportadoras. Socio fundador de NUNA psicélogos.

David Adolfo Rivera del Aguila
Director
Desde el 09.01.2017 al 2710.2017

Licenciado en Economia por la Universidad del Pacifico. Se ha desemperiado como
periodista durante 20 afos. Ha sido asesor en comunicacion politica de la Presidencia
del Consejo de Ministros. Fue editor adjunto de las publicaciones Semana Econé-
mica y Perd Econdmico, del Grupo Apoyo; editor de la pagina de Economia y del
suplemento Dia 1 del diario El Comercio; y director editorial de la revista Poder. Asi
mimo, ejercid como columnista politico de los diarios La Republica y El Comercio, y
condujo los programas de television Portal Financiero (Canal N) y Punto Econdmico
y Puntos de Vista (TV Perd). E_
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Hugo Eduardo Coya Honores
Director
Desde el 02.09.2016 al 29.12.2017

Master en Gestion y Direccion de Medios de Comunicacién por el Instituto Interna-
cional de Ciencias Sociales, Sao Paulo, Brasil. Estudié Ciencias de la Comunicacion
en la Universidad de Lima. Fue presidente ejecutivo del Instituto Nacional de Radio
y Television (IRTP) y ha sido presidente del directorio de Editora Peru. Se desempefid
como gerente de Comunicaciones, Prensa y Marketing del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), del Proyecto Especial Juntas de Gobernadores del
Banco Mundial (BM) y el Fondo Monetario Internacional (FMI) 2015-Pert. Ha sido
gerente periodistico y productor general de Prensa de Latina TV, América TV, ATV y
Red Global. Fue director de los diarios El Peruano y La Industria de Trujillo. Ademas,
integré el equipo fundador de CNN en espariol en Atlanta (EE. UU) y fue editor del
Servicio Latinoamericano de United Press International (UPI) en Miami, Florida. Escritor
y catedrético de la Pontificia Universidad Catolica del Peru.

Daniel Federico Olivares Cortés
Director
Desde el 2710.2017 al 29.12.2017

Graduado de la escuela de Derecho y Ciencias Politicas de la Universidad de Lima,
con estudios de posgrado en Periodismo Politico. Fue becario del programa Global
Competitiveness Leadership de Georgetown University (EE. UU). Se desemperid como
asesor y, posteriormente, Secretario General de Comunicaciones de la Presidencia
del Consejo de Ministros. Labord como redactor creativo en diversas agencias de
publicidad y de comunicacién social. Fundador de la agencia de publicidad Copilo-
to, enfocada en impulsar causas positivas y en construir marcas con propésito, y de
Residencia, un espacio de trabajo colaborativo que agrupa a emprendedores del pafs.
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PLANA
GERENCIAL

Durante el 2017, la gestion de Editora Pert fue liderada
por los siguientes ejecutivos:

GERENTE GENERAL

Rolando Miguel Vizarraga Robles

Desde el 11.06.2013 al 21.11.2017

Encargado del despacho desde el 11.06.2013 y
nombrado el 15.11.2013

Constante Arnulfo Gastanudi Torres (e)
Desde el 21.11.2017 a la fecha

DIRECTOR DE MEDIOS PERIODISTICOS
Félix Alberto Paz Quiroz (e)

Desde el 18.03.2014 al 04.04.2017

Ricardo Augusto Montero Reyes

Desde el 04.04.2017 a la fecha

GERENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
Sara Luisa Mendivil Chuquin

Desde el 10.09.2010 al 11.04.2017

Placido Fidencio Rios Orbe (e)

Desde 12.04.2017 al 04.07.2017

Mabel Luz Ivette Moscoso Johnson

Desde el 04.07.2017 a la fecha

Encargada del despacho desde el 04.07.2017 y
nombrada el 29.01.2018
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GERENTE DE COMERCIALIZACION
Mabel Luz Ivette Moscoso Johnson (e)
Desde el 31.05.2016 al 15.01.2017

Claudio Teran Sanchez (e)

Desde el 16.01.2017 al 03.04.2017

Javier Fernando Céspedes Alvarez
Desde el 03.04.2017 al 17.10.2017

Dolly Giovanna Rodriguez Olértegui (e)
Desde el 1710.2017 a la fecha

GERENTE DE PUBLICACIONES OFICIALES
Placido Rios Orbe (e)

Desde el 31.05.2012 al 21.11.2017

Titular de la plaza de Gerente de Produccion desde el
31.05.2012 hasta el 23.05.2017

Carlos Amaya Alvarado (e)

Desde el 21.11.2017 a la fecha

GERENTE DE PLANEAMIENTO

Y DESARROLLO

Dolly Giovanna Rodriguez Olértegui
Desde el 08.06.2016 a la fecha

Encargada del despacho desde el 08.06.2016 y
nombrada el 29.01.2018

GERENTE LEGAL

Iris Patricia Alfaro Bazan

Desde el 1702.2014 al 15.01.2017

Mabel Luz Ivette Moscoso Johnson (e)

Desde el 16.01.2017 al 04.07.2017

A partir del 04.07.2017 entra en funcionamiento la
Oficina de Asesorfa Juridica

GERENTE DE TECNOLOGIAS DELA
INFORMACION

Constante Arnulfo Gastainudi Torres
Desde el 2312.2014 a la fecha

Encargado del despacho desde el 23122014 y
nombrado el 24.02.2015
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RUMBO,
ESTRATEGICO

Desde inicios de 2017, Editora Pert decidio disefiar una nueva estrategia que respon-
da a los cambios que se han registrado en el entorno. Las tendencias digitales en
el sector de medios de comunicacién y en los servicios que prestan las entidades
publicas y privadas, asi como la modificacién normativa relativa a la validez legal de
la version electrénica del diario, establecieron la condicion ineludible de transitar
hacia una empresa digital. Es por ello que la empresa ha asumido una estrategia de
transformacion digital hacia el 2021, para asegurar la continua creacion de valor para

sus clientes y para el ciudadano en general.
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VISION

"MEDIO DE COMUNICACION
DIGITAL, REFERENTE DE LA
NFORMACION OFICIAL DEL
-STADO”

MISION

"OTORGAR VIGENCIA A

L AS NORMAS LEGALES Y
PRODUCIR CONTENIDOS
DE RELEVANCIA PARA EL |
-STADO Y LA CIUDADANIA,
CREANDO VALOR PUBLICO'Y
FCONOMICO".

..............................................
................
...................
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Valores

[ ]

Honestidad. Actuamos basados en
principios éticos, siendo integros,

veraces y justos.

Compromiso con el ciudadano.Estamos comprometidos

con el ciudadano. Nos enfocamos en trabajar para

satisfacer sus necesidades, mejorando nuestros servicios
y productos para que le generen un mayor valor.

Pluralidad y neutralidad. Promovemos el respeto
y la tolerancia ante la diversidad de posiciones o
pensamiento. Asimismo, buscamos cumplir con
una vision neutral e imparcial en los contenidos

que elaboramos.

Principios

Excelencia en nuestro trabajo

Priorizamos altos estandares de calidad

en nuestros procesos y productos, buscando
la optimizacion de nuestros recursos y

el cumplimiento de nuestras metas.

@

AR

. Seguridad
. Garantizamos un entorno seguro en el
manejo de la informacion que recibimos
de nuestros clientes y que ponemos a
disposicion de nuestros usuarios.
Asimismo, brindamos un ambiente seguro
de trabajo para nuestros colaboradores.

|‘»>))

Transparencia

Transmitimos a la sociedad

la informacion de la gestion en
forma veraz, clara y oportuna.

Impulso al uso de nueva tecnologia

b Evaluamos y adoptamos nuevas tecnologias que
permitan optimizar nuestros productos, servicios y

procesos internos. Habilitamos los medios necesarios para
asegurar la interaccién y cercania con nuestros grupos de interés.

. (] | »
Enfoque al cliente

Continuamente proponemos
soluciones y tenemos la capacidad

de nuestros clientes. Trabajamos
para mantenerlos satisfechos.

@ @& &
Comunicacién integral IHI“"HI

Interactuamos permanentemente entre los diferentes
equipos de trabajo de la empresa y con nuestros principales
grupos de interés. Promovemos el trabajo en equipo y

la generacion de sinergias.

para dar respuesta a las necesidades
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Mapa estratégico: Mision y visidon de Editora Peru
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2.5 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
(Aprobada mediante Acuerdo de Directorio N° 1980-1308-2017)

JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS

DIRECTORIO "

Organo de Control
Institucional

Gerencia
General

Gerencia de
Administracién y
Finanzas Gerencia de

. Planeamiento y
Gerencia de Desarrollo

Tecnologias de la
Informacion

Gerencia de

Gerencia de Direccion de Medios

Publicaciones
Oficiales

Comercializacion Periodisticos

LEYENDA:

— Relacién de autoridad lineal

a ———————— Relacion de autoridad funcional
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UESTROS LOGROS
STITUCIONALES
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El compromiso de los trabajadores de Editora Perd con la calidad de sus productos y servicios ha impactado
positivamente en la creacién de valor publico, al otorgar vigencia a las normas, al contribuir en su mayor difusion,
y al incrementar el acceso a los contenidos noticiosos sobre el accionar del Estado.

Debe reconocerse también los logros en la creacion de valor econémico. La caracteristica de ser una empresa
rentable durante el 2017 se ha mantenido, a pesar de haber transitado por un entorno adverso que afectaron algu-
nos rubros de los ingresos. Esto es consecuencia de las acciones adoptadas por la administracion, para optimizar
los procesos y recursos disponibles en la empresa. El resultado de la gestion se ve reflejado en un mejor EBITDA
en comparacion al afo anterior; en la mitigacion de la caida de la utilidad neta, que solo disminuye en 3%;y en
mantener estable el retorno sobre el patrimonio.

EBITDAY UTILIDAD NETA (2013-2017)

Al 31 de diciembre, en millones de soles

94
88,5
o

° 75.2

o o Ebitda

® ® . . ® 24,5 utilidad neta

2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: Estados Financieros al cierre preliminar 2017

ROE (%)

25

2013 2014 2015 2016 2017 H

Fuente: Estados Financieros al cierre preliminar 2017
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Otros logros y reconocimientos:

En junio, Editora Pert puso a disposicion de sus clientes de publicacion de normas legales, el Portal de Gestion de
Atencion al Cliente — PGA. Este nuevo canal de atencién no presencial ha permitido que los clientes que lo utilizan
hayan simplificado sus procesos internos y ahorrado tiempo, lo cual, a su vez, ha generado ahorro en costos para
sus entidades y reforzado su imagen de modernizacion. El PGA es la primera experiencia de Editora Perd que
demuestra un enfoque en el servicio al cliente.
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Asimismo, el 2017 fue un afo en el que nuestros medios de comunicacion recibieron reconocimientos y premios
que refuerzan su labor de comunicaciéon de contenidos relevantes del Estado. A continuacién, se menciona los
mas importantes de ellos:

- Abril: Andina recibio el premio “Presidente de la Cdmara de Comercio de Lima a la Actividad Periodistica’, en
la categoria de agencia de noticias, por el ejercicio de la libertad de informacion, el desarrollo de la actividad
periodistica y su contribucion al crecimiento del pais.

- Diciembre: Andina fue nombrada por la Conferencia Episcopal Peruana, como “Medio de Comunicacion Oficial”
de la cobertura fotogréfica y transmisién streaming de la visita del Papa Francisco al Perd, a realizarse en enero
de 2018,

- Un afo mas, nuestros periodistas fueron reconocidos con premios nacionales e internacionales, como es el
caso de:
0 Premios de Investigacion para América Latina 2017 otorgado por Google
0 Premio Nacional de Periodismo y Comunicacion “Cardenal Juan Landazuri Ricketts”
o IV Concurso Periodistico “Fomento a la Donacion de Organos y Tejidos Augusto Hernandez Mendoza”,
otorgado por EsSalud, en la categoria de Prensa Escrita.
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El enfoque hacia el cliente se ha convertido en un eje central de la estrategia de Editora Perti. En busca de su satis-
faccion, se han ejecutado diversas iniciativas para mejorar el servicio de publicacion de las disposiciones legales,
ampiliar la difusién de los contenidos legales y noticiosos, y optimizar los servicios de impresion.

Segun el volumen de ventas facturado, nuestros principales clientes son las entidades publicas, con el 64% de la

facturacion total de la empresa. Dentro de este grupo, el principal segmento, durante el 2017, fue el de las entidades
de alcance nacional representando el 37% de nuestros ingresos.

Participacion de clientes (%) 2017

De acuerdo al volumen de ventas de Editora Peru

52%

Gobierno
central

36%
S

ector privado

9%

Gobierno local

1% Gobierno regional
1% Empresas Fonafe

1% Empresas publicas No Fonafe

Fuente: Ventas facturadas por clientes-Sistema BaaN

- ar oan g oar g g gt o o® e PR
R N gl . .
T g T L T s o5 AR o g
LA b A B T e T T T i i
i.‘n‘h'-.-‘...'..‘,.';r S g Y Y o R A
B Ba B B g g L % g;v‘vwwwww.ﬁ.-
.‘i-“hhir ﬂ"ﬁ“f ‘J"ﬂ‘ﬂ‘ﬂ.d.n*n‘n‘mﬁ W % Wuwwﬂnw-u-ﬂ w-l:f -
By ba B B 0 s -’ﬁ J:’ o N NN NN ﬁ?ﬁ?ﬁ?s_“‘q_ Ay K LT T




JVEMWuHmi

En el caso del servicio de publicaciéon de disposiciones legales, la participacion de los clientes es muy similar a la
de laempresa. Los clientes del gobierno central representaron el 57% de la venta facturada, mientras que el sector
privado representd el 34%.

Participacion de clientes (%) 2017

Que publicaron disposiciones legales, segun volumen
de ventas de Editora Peru

56.88% puumunnnnn
Gobiermo pgmEEEEEEER
-+
meemmmnmnnm 33.97%
EEENEEEENENE Sector privado
HHH e
EEEEEEN 6.57%

Gobierno local
0.8% Gobierno regional

1.08 % Empresas Fonafe

0.65% Empresas publicas No Fonafe
0.05% Otras

Fuente: Ventas facturadas por clientes-Sistema BaaN

i

Respecto a los servicios comerciales — avisaje publicitario, servicios editoriales y graficos, venta de periédico y
otros — la mayor participacién de clientes, en funcién al volumen de ventas facturadas, estuvo representada por
el sector privado con 82.64%.
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de servicios y productos comerciales, segun volumen

de ventas de Editora Peru
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0.01% Otras
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S central

Fuente: Ventas facturadas por clientes-Sistema BaaN

A partir del 2017, nuestros canales de atencién empezaron a combinar el modelo presencial y el no presencial.
Asimismo, se lograron eficiencias que repercutieron de manera positiva en nuestros clientes.

En el modelo presencial se redujeron los tiempos de atencién en la Sede Central, ya que esta se concentrd
Unicamente en el primer piso. Esto se ha optimizado gracias a que las personas que intervienen en el proceso de
atencién al publico ahora estan lideradas por una sola gerencia: la Gerencia de Publicaciones Oficiales.

La implementacién del modelo de atencién no presencial fue el primer paso hacia un servicio enfocado
en el cliente. Este canal, exclusivo para la recepcion de normas legales, se ha denominado Portal de Gestion de
Atencion al Cliente (PGA). Este representa la conclusion de la primera etapa del Sistema de Gestion Comercial, el
cual implica el reto de atender digitalmente todos los servicios que presta Editora Perd. Lo que se quiere lograr
finalmente es que la empresa brinde una atencién omnicanal.
Con laimplementacion del PGA, se facilitd a nuestros clientes el servicio de publicacién de los dispositivos legales,
al agilizar la recepcion, cotizaciéon y facturacion de las normas legales a ser publicadas. La propuesta de valor del
PGA ofrece un servicio de publicacién seguro, rapido y simple. Para ello:
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COMO
FUNCIONA EL

Se utilizan certificados y firmas digitales que
aseguran la integridad de las publicaciones.

Se reducen considerablemente los tiempos
de recepcion, cotizacion y facturacion del
proceso de publicacion de normas legales.

Se ha construido un ambiente amigable
para el usuario en el que ademas de
realizar el proceso de publicacién, puede
hacer seguimiento y llevar el control de sus
publicaciones en el Diario Oficial El Peruano.

9 ACCESO WEB

Elija la opcion
Crear Publicacion
3 y digite una referencia
~ de su publicacion

@) Pcal

LOGIN -
el El Peruano

il LU Y R

su usuario <——
y clave -
[ ]
Fla S TP
Simplficando acciones,
agiizando procesos

Ingrese al sitio web del PGA
www.elperuano.com.pe/pga
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Publicacion en NNLL

| del Diario Oficial
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NUESTRO TALENTO
HUMANO
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El talento humano de Editora Peru es el foco principal de nuestra gestion. Son nuestros colaboradores quienes
permiten a la empresa ofrecer sus productos y servicios con calidad y en beneficio del pafs. Reconociendo su
importancia, la empresa ha implementado diversas acciones para asegurar que nuestro personal refuerce sus
competencias de manera continua, en un ambiente agradable que promueve el crecimiento profesional y el
bienestar personal y familiar.

FORTALECIENDO NUESTRAS COMPETENCIAS

Durante el 2017, se realizaron 46 capacitaciones brindadas a un total de 298 trabajadores (92% del personal de
laempresa). Las principales capacitaciones realizadas estuvieron enfocadas en mejorar el desemperio operativo
de la empresa y en fortalecer las competencias para la transformacion digital y la implementacion del nuevo
modelo de negocio. Se destacan las siguientes capacitaciones:

- SEQ (Search Engine Optimization) para periodistas, se enfoco en el personal de la Direccion de Medios Perio-
disticos quienes adquirieron técnicas de posicionamiento en buscadores web, en plataformas multimedia
y en redes sociales, para aumentar el nimero de visitas en sus notas.

- Analitica web para periodistas, con el objetivo de entrenar a estos trabajadores en el empleo de herramientas
para la medicion de las audiencias digitales y su comportamiento.

- Curso de Marketing Digital, dirigido al personal de la gerencia de comercializaciéon y de la gerencia de pu-
blicaciones oficiales. Se dieron a conocer las caracteristicas del nuevo consumidor digital y las herramientas
con las que debe responder la empresa, mediante el empleo de un plan de marketing digital.

- Curso "La convergencia cloud, analytics & mobility para las empresas”, al que asistié personal de la Gerencia
de Tecnologias de la Informacion, se centré en dar a conocer las principales tecnologias empleadas para
la transformacion digital de las empresas y como, a partir de ellas, se pueden crear modelos de negocio
innovadores cuya base sea las expectativas y experiencias del consumidor digital.

- Maestria en Comunicaciones, dirigido a periodistas, tuvo por objetivo desarrollar competencias para gestionar
contenidos e interacciones sociales que incidan en las transformaciones institucionales y sociales. En 2017,
el sequndo grupo de participantes de la empresa concluyd sus estudios.

- Porotrolado, para mejorar la operatividad de la empresa, se dictaron cursos y charlas sobre las modificaciones
a la normativa de contrataciones del Estado, control interno, seguridad y salud ocupacional, entre otros.
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CONSTRUYENDO UNA NUEVA CULTURA ORGANIZACIONAL

La estrategia de transformacion digital de la empresa, iniciada en 2017, planted retos en la construccion de una
nueva cultura organizacional que coadyuve a la implementacion de dicha estrategia.

Conscientes de que la construccién de una nueva cultura organizacional es un proceso de largo aliento, la gestion
puso énfasis en dar a conocer, como primer paso, el significado del proceso de transformacion digital, de trabajar
con un enfoque orientado al cliente y de la necesidad de generar soluciones innovadoras. Esto se implemento a
través de talleres y charlas informativas desarrolladas durante el 2017, de las cudles se resaltan

- Charla de Transformacion Digital, que tuvo como objetivo mostrar las oportunidades que la tecnologfa ofrece
y la necesidad de adaptacion del personal de la empresa.

- (Charla de Creacion de Valor Publico, que buscd brindar informacién y sensibilizar acerca de la creacion de valor
publico y el impacto negativo de la destruccion del mismo.

- Taller de solucién de problemas, creatividad e innovacion cuya finalidad fue que los trabajadores obtengan
herramientas destinadas a explorar y encontrar soluciones novedosas a las situaciones que se presentan en el
entorno laboral.

Asimismo, se continud trabajando en la interiorizacién de los valores institucionales de la empresa. Esto se
desarrollé a través del taller de Cédigo de Etica y Conducta, que tuvo como objetivo de sensibilizar a los tra-
bajadores sobre la importancia de compartir y aplicar reglas bésicas de comportamiento que promueven un
ambiente de trabajo agradable y productivo.
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TRABAJANDO POR MEJORAR NUESTRO CLIMA LABORAL

El clima organizacional mostré un nivel normal, alcanzando un 77% de satisfaccion. Para obtener este logro se
continud trabajando en el programa “Eres Importante para Editora’, en el reconocimiento a la labor de nuestros
colaboradores y en el desarrollo de actividades de integracion e identificacién con la empresa.

Como parte del programa “Eres Importante para Editora” se continué otorgando el vale de alimentacion mensual,
la contribucion al aporte por EPS y la cuponera de permisos. Asimismo, se modificé la directiva de préstamos al
personal brindado asi una alternativa para que nuestros colaboradores puedan tener la tranquilidad de enfrentar
situaciones imprevistas que se les puedan presentar.

Se realizaron actividades de integracion e identificacion, entre las mas importantes estan:

- Celebraciones acordes a la tradicion y cultura de la empresa, vinculadas a fechas importantes del calendario,
tales como:
o Diadela mujer
o Dia del trabajo
o Diadelamadre
Dia del padre
Dia del periodista
Homenaje al Sefior de los Milagros
Homenaje a San Martin de Porres, patron de Editora Perd

o O O O

- Asimismo, se conmemord el 41° Aniversario de Editora Perd, 36° Aniversario de Andina y 192° Aniversario del
Diario Oficial El Peruano.

- Se realizaron concursos entre las gerencias para premiar a quienes apoyaron mas a la seleccion peruana de
futbol y a quienes celebraron con mas entusiasmo el dia de la cancion criolla y Halloween.

En agradecimiento al aporte de nuestros colaboradores, se llevaron a cabo las siguientes actividades:

- Reconocimientos a nuestros colaboradores que cumplieron entre 15 y 45 afos de servicio.
- Reconocimiento especial a tres de nuestros colaboradores por su valerosa labor como bomberos voluntarios

del Peru.
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PREVINIENDO Y CUIDANDO LA SALUD Y BIENESTAR DE NUESTROS COLABORADORES

Somos consciente de que la prevencidn y el cuidado de la salud y bienestar de nuestros colaboradores es prioritario
para lograr un alto desempefo en un ambiente de trabajo agradable y seguro. Para lograr esto, se desarrollaron

las siguientes actividades:

- Campana dermatolégica “Cuidemos nuestra piel: Se brindé informacién sobre los riesgos y consecuencias
de la exposicion, sin proteccion, a los rayos del sol, con la finalidad de promover una cultura de prevencién a

enfermedades y cancer de piel.

- Encuesta “Puntaje Vital": En coordinacién con Rimac Seguros, se realizd esta encuesta a fin de conocer el nivel

de salud de los trabajadores y recibir recomendaciones personalizadas.

- Charla de ergonomia: Con fines de prevencion, se brindd informacién sobre la importancia de la ergonomia
y recomendaciones para mejorar la postura al realizar actividades cotidianas en el centro laboral.

- Realizacién de la evaluacion médica preventiva y de los chequeos médicos ocupacionales.

La seguridad y salud en el trabajo también ha sido un tema que se abordd con fuerza durante el 2017. Como
resultado de este esfuerzo, los indices de accidentabilidad de la empresa no han excedido los limites establecidos.

indices de accidentabilidad Valor 2017 Meta 2017

Indice de frecuencia del tiempo perdido

2.2

<10

indice de severidad

89

<10

Fuente: Indicadores de Seguridad y Salud en el Trabajo reportado por el Departamento de Recursos Humanos.

Dentro de las principales actividades a destacar en este rubro tenemos:

Capacitaciones organizadas por el Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo, en temas de fatiga laboral, uso

de equipos de proteccion personal, investigacion de accidentes, manejo de extintores y ergonomia.

Reuniones diarias, realizadas en la planta de impresion, en las que se refuerza la importancia del cumplimiento
de las disposiciones en seguridad y salud en el trabajo y se comparten sugerencias para mitigar o eliminar
condiciones y actos inseguros.
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NUESTRAS
NEAS DE
NEGOCIO




Nuestras principales lineas de negocio son:
- Publicaciones Oficiales

- Medios de Comunicacion

- Servicios Editoriales y Gréficos
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Cada linea opera en el marco de modelos de negocio diferentes, entre los cuales se busca generar sinergias para
incrementar el valor publico y econdmico entregado a nuestros principales grupos de interés.

PUBLICACIONES OFICIALES

Editora Pert brinda el servicio de publicacion de las disposiciones legales del pais, otorgandoles vigencia a través
del Diario Oficial El Peruano (DOP). Las disposiciones legales publicadas estan constituidas por las normas legales
del pafs, las sentencias de casacion, la jurisprudencia establecida por las entidades, los procesos constitucionales
y los avisos de curso legal (relacionados actos comerciales y administrativos) y de administracion de justicia. Por
ser el medio oficial, es una herramienta de consulta imprescindible para entidades publicas y privadas, asi como

de la ciudadanfa en general.
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ALGUNOS DATOS IMPORTANTES

INGRESOS GENERADOS:

PARTICIPACION:

940/0 del total de ingresos operativos de la empresa

AHORRO GENERADO AL ESTADO:

1 2 millones de soles por publicaciones
P PY gratuitas (normativa de alcance general).

NUMERO DE DISPOSICIONES LEGALES PUBLICADAS

normas separatas de separatas de
legales sentenciasde jurisprudencia
casacion

EI DOP tiene alcance nacional, tanto en su version fisica como web. Las disposiciones legales son de libre acceso en
su versién web, a través del dominio elperuano.pe. En este sitio web se publica mayormente el contenido noticioso
sirviendo de acceso a las publicaciones oficiales. Estas Ultimas se encuentran principalmente en dos sub dominios:
diariooficial.elperuano.pe y busquedaselperuano.pe. El sub dominio diariooficial elperuano.pe es la pagina principal
de las publicaciones oficiales y el sub dominio busquedas.elperuano.pe contiene la herramienta de busqueda a
través de diferentes criterios: fecha de publicacion, palabras clave, sector que emitié la norma, entre otros.

En el 2017 las visitas totales anuales a ambos sub dominios crecieron considerablemente en comparacion al afio
anterior. Por su parte, la pagina diariooficial.elperuano.pe incrementd sus visitas anuales en 20%, mientras que la
pdagina busquedas.elperuano.pe lo hizo en 123%. En tal sentido, el alcance del contenido de las publicaciones
oficiales, considerando la suma de las visitas de ambos subdominios, se incrementd en 70%, en la relacion al 2016.

Otro cambio interesante fue la participacion de las visitas a las paginas de publicaciones oficiales, segun el lugar
de proveniencia. £l 2016 el mayor porcentaje estuvo representado por Lima que abarco el 5041% de las visitas. En
el 2017, este mismo indicador cambid a favor de las regiones, quienes alcanzaron el 51.79% de las visitas anuales
a ambas paginas.




Visitas totales anuales
alos subdominios de
publicaciones oficiales
2016 vs 2017

Fuente: Google Analytics de
diariooficial.elperuano.pe y
busquedaselperuno.pe
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70%

24,220,042

14,280,816

2016

2017

Participacion de visitas
a los sub dominios de
publicaciones oficiales
segun lugar, 2016

Fuente: Google Analytics.
Nota: No considera el 17.3% de
la data no identificada

PROVINCIA
49.59%

Participacion de visitas
a los sub dominios de
publicaciones oficiales
segun lugar, 2017

Fuente: Google Analytics.
Nota: No considera el 18% de
la data no identificada

LIMA
50.41%
PROVINCIA
51.79%
LIMA
48.21%
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// Editora Perii

MEDIOS DE COMUNICACION

Editora Perd cuenta con dos medios de comunicacion: el Cuerpo Noticioso del DOP vy la Agencia Peruana de
Noticias Andina.

a. Cuerpo noticioso del Diario Oficial El Peruano
El cuerpo noticioso forma parte del Diario Oficial El Peruano, junto con las publicaciones oficiales. Muestra con-
tenido relevante del Estado, que otros medios no resaltan, y que son corroborados mediante fuentes oficiales.

Ademas, del cuerpo noticioso, se cuenta con suplementos especializados que aportan al ciudadano por su
contenido de interés: Juridica, Econdmika, Lo Nuestro y Variedades.

El contenido noticioso tiene alcance nacional a través de su version impresa y digital. La version impresa llega
a su publico objetivo a través de suscripciones y el reparto de agentes mayoristas y minoristas. Por su parte, la
version web es de libre acceso para el ciudadano y estd contenida en el dominio elperuano.pe. El afio 2017 las
visitas al contenido noticioso de elperuano.pe se incrementd en 24% en comparacion al afo anterior.
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Visitas totales anuales

elperuano.pe (contenido 24(%)

noticioso) 2016 vs 2017
9,578,567

7,747,024

Fuente: Google Analytics.
Nota: Se han excluido las
visitas a las publicaciones
oficiales. Se incluye las visitas a

suplementos 2016 2017

Por otra parte, las redes sociales cada vez cobran mas relevancia para la difusién de los contenidos. Por ello,
Editora Perd ha continuado impulsando el uso de estos canales, especialmente Twitter y Facebook, para que las
publicaciones oficiales y la informacién periodistica del DOP lleguen a mas ciudadanos. En el caso de Facebook,
nuestros fans siguieron creciendo en el 2017 en 75% en comparacién al afio anterior. Lo mismo ha sucedido con
los seguidores en Twitter, los cudles se incrementaron en 56% respecto al 2016.

Fans de Facebook del 196,800
DOP 2015 - 2017

112,700

Fuente: Facebook Analytics 2015 2016 2017
Seguidores en 26,600
Twitter del DOP
20152017
17,100
3,500

Fuente: Twitter 2015 2016 2017 E
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// Editora Perii

b. Agencia Peruana de Noticias Andina

De gran rentabilidad social, pone a disposicion de los medios de comunicacion del pais y de los ciudadanos,
contenidos relevantes del Estado Peruano, en diferentes formatos digitales. Para la difusion de sus contenidos,
Andina cuenta con una plataforma web que puede visualizarse, de manera gratuita, en todos los dispositivos,
incluyendo teléfonos moviles. Desde esta plataforma, se puede acceder a notas periodisticas, contenido
multimedia - como videos y material interactivo - y programas transmitidos en vivo, a través de Andina Radio
Online y Andina Canal Online.

En el 2017, Andina inicié cambios importantes para potenciar sus contenidos digitales y de esta manera ampliar
su alcance. Como resultado de ello, en el 2017 se logro:

NUMERO DE VISITAS A ANDINA.PE

,‘ 98 millones de visitas

incrementandose en mas de 1 millén en comparacion al 2076.

- Crecimiento sostenido en redes sociales, principalmente en Facebook y Twitter.

Fans de Facebook de 163,380
Andina 2015 - 2017

113,300

Fuente: Facebook Analytics 2015 2016 2017
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Seguidores en Twitter 466,318
de Andina 2015-2017 411,000

331,900

2016 2017

Fuente: Twitter

«  Optimizacién en la produccién de contenidos:

o Produccién de notas: 46,004 notas anuales (17% menos que el 2016)
o Programas Andina Canal On Line: 280 programas anuales (55% mas que el 2016)
o Programas Andina Radio On Line: 570 programas anuales (40% mas que el 2016)
o Produccién Fotogréfica: 65,673 fotos anuales (16% mas que el 2016)

o Produccién de Videos: 1,071 videos propios

1,542 video capturas
3,017 Facebook live

+ Importantes coberturas periodisticas:

o Amplio despliegue periodistico para cubrir los acontecimientos e impactos de “El Nifio Costero”, en el que
la labor periodistica fue mas alld y apoyando a la poblacion afectada.

o Se emplearon drones, smartphones y las redes sociales para transmitir en vivo y de manera oportuna los
acontecimientos del fenémeno de El Nifio; lograndose asi reportar desde zonas de emergencia antes que
otros medios.

o Enel periodo de mayor actividad periodistica se realizaron 402 transmisiones en vivo y se editaron mas de
200 videos.

o Asi mismo, se desplegd una gran cobertura del incendio ocurrido en junio en el centro comercial Las
Malvinas-Cercado de Lima.

o Serealizd la cobertura de la 552 edicion de la Conferencia Anual de Ejecutivos (CADE) 2017, llevada a cabo
en Ica del 29 de noviembre al 1 de diciembre, que tuvo por lema “Un solo Perd, no mas cuerdas separadas”.
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6.3 SERVICIOS GRAFICOS Y EDITORIALES

En 1999, Segraf surge como unidad de negocios para atender los requerimientos de entidades publicas y orga-
nizaciones privadas. Actualmente, Segraf brinda servicios de impresiéon de una amplia gama de material gréfico,
empleando diversos materiales a solicitud de los clientes.

Cuenta con personal experimentado en el rubro y con tecnologia estandar que permite brindar un servicio acorde
alos requerimientos del cliente. Para ello, todos los productos impresos en los talleres de Segraf pasan por estrictos
controles de calidad en cada una de las fases del proceso de produccion.

Con la finalidad de mejorar continuamente la calidad de nuestros servicios a terceros, y de asegurar la impresion del
DOPy sus suplementos, se realizaron las siguientes intervenciones en la infraestructura, maquinaria y equipamiento:

- Disefoy fabricacién de un nuevo perfil del cilindro de plancha de la rotativa: Se efectud un levantamiento
y digitalizacién del nuevo perfil para correccion del registro de plancha, con la finalidad de garantizar la calidad
de imagen.




S L T P o)
‘1. w‘g“‘q“g‘qau’uﬂﬂaﬂzﬁgﬁw Jd:#-umm
[N "\ 1_‘ N e A F -
( Ee B R,

N I O T
. oo e R

MEMORIA ANUAL 2017

- Instalacién de un mando con parada de emergencia para las fajas transportadoras del drea de productos
terminados: Para resguardar la sequridad del personal y evitar pérdidas de material, se instalé el mando que
efectla el paro de emergencia por envolvimiento de papel o accidente.

Implementacién de un sensor tipo cortina para guillotina: Ello se realizd para garantizar la proteccion del
personal operario. Se evita el accionamiento de la guillotina mientras el personal manipule el material en el
area de corte.

- Automatizacion de la activacién de los filtros arménicos por potencia en la rotativa: Se programa el control
PLC para la activacion de los filtros en la sala Digital de la rotativa, con el objetivo de reducir el consumo de
energia.

- Fabricacién de rampas: Se fabricd una rampa de acceso para los extintores maviles y, ademas, se implementd
una rampa mavil para la manipulacion de los saldos de bobinas de papel en la rotativa.

- Fabricacién de elementos complementarios a la rotativa: Se fabricaron una canastilla para trabajos en altura,
una mesa puente de rodillos como extension a la faja transportadora de salida de periédicos y una plataforma

para facilitar el apilamiento de productos terminados.

Las acciones preventivas y correctivas adoptadas en el 2017, han permitido controlar la merma de papel en la
produccion, habiéndose conseguido reducir el nivel a menos de 4%.
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BUENAS PRACTICAS
EN NUESTRA GESTION
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GESTION PRESUPUESTAL

La gestion presupuestal en el 2017, amparada en las medidas de austeridad adoptadas por el Directorio y la Ge-
rencia, permitié lograr eficiencias que han mitigado la caida de los ingresos hasta casi alcanzar la misma utilidad

que el ano 2016

La correcta planificacion de los ingresos y egresos de la empresa, la identificacion anticipada de los riesgos v la
aplicacion de medidas correctivas y modificaciones presupuestales oportunas, permitieron que, al cierre del
ejercicio 2017, se registraran los siguientes valores de ejecucion real frente a lo proyectado:

. 9 . : ; Fjecucion del gasto
Fjecucion de ingresos: Ejecucion del gasto: Integrado de Personal

1035%  9N0%  950%

121.8%
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// Editora Perii

GESTION POR PROCESOS

Editora Pery, en el 2017, continud implementando la gestién por procesos. Para ello trabajé en la optimizacion de
procesos y en la actualizacion de la base documental (normativa y organizativa), asociada al mapa de procesos
vigente.

PROCESOS ESTRATEGICOS
Planeamiento Gestion Gestion
estratégico de la calidad de la seguridad

PROCESOS OPERATIVOS I

Disenoy
Desarrollo del
Producto

Gestién de la
Produccién

Marketingy
ventas

Distribucion

SATISFACCION DE CLIENTES

REQUISITOS DE CLIENTES

PROCESOS DE APOYO

Gestion Gestion Gestion dC—|iest||on Gestion de Gestion
Contable  Financiera  Logistica el Talento las TIC Legal
Humano

Fuente: Documento de gestion — Mapa de Procesos
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Asi mismo, la conceptualizacion de los procesos ha sido un componente clave en el andlisis de las propuestas de
cambio asociadas a asegurar la sostenibilidad de la empresa en esta etapa de transformacion digital. En funcién a
ello, se cred la Gerencia de Publicaciones Oficiales la cual demuestra que si es posible adaptar la estructura organi-
zacional a los procesos de la empresa. Esta nueva gerencia permitio concentrar todo el proceso de publicacion de
disposiciones legales bajo el liderazgo de una sola cabeza - el Gerente de Publicaciones Oficiales - quien liderara
en los préximos afos los proyectos de transformacion digital referentes a esta unidad de negocio.

GESTION DEL CONTROL INTERNO Y BUEN GOBIERNO CORPORATIVO

En el periodo 2017, se continud con el proceso de adopcion de las buenas practicas que FONAFE viene impulsando
en las empresas del holding, a través de la implementacion del Sistema de Control Interno (SCI) y de los principios
del Codigo de Buen Gobierno Corporativo (CBGC). Estas herramientas tienen por objetivo proporcionar un grado
de seguridad razonable respecto al cumplimiento de los objetivos de la empresa, asi como alcanzar estandares
de transparencia, profesionalismo y eficiencia.

Dentro de las acciones mas resaltantes que se desarrollaron en el 2017, para continuar con el proceso de imple-
mentacion de estas herramientas, se pueden mencionar las siguientes:

- El Directorio de la empresa aprobé el Plan Estratégico para el horizonte 20172021, en el cual se recoge la ac-
tualizacion de la estrategia para el entorno digital.

« Seinstaurd el mecanismo de reporte al Directorio de los resultados de la gestion. A través de presentaciones
ejecutivas mensuales, se informa sobre la evolucién de los datos relevantes de la gestion.

« Se actualizd el compromiso de la Alta Direccion con el proceso de implementacion del SCI.

- Se actualizo el Codigo de Etica y Conducta de Editora Peru y se procedié a difundirlo a todos los trabajadores,
quienes luego de un taller de sensibilizacion, suscribieron el compromiso de cumplimiento.

+ Se recompuso el Comité de Riesgos, asigndndole nuevos niveles de accidn y responsabilidad para la gestion
de los riesgos de la empresa.

« Se reforzé el conocimiento del personal en materia de control interno, a través de charlas informativas.

« Seformalizé el plan de trabajo para la elaboracion de los instrumentos de gestion empresariales en observancia
de los lineamientos corporativos emitidos por FONAFE.

« Seinici6 el proceso de elaboracion del Reglamento de Directorio.
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COMPROMISO AMBIENTAL

En cumplimiento de lo establecido en el Programa de Monitoreo Ambiental de Editora Perd, se realizaron medi-
ciones semestrales de los principales indicadores en el érea de influencia de la planta de impresién. En la medicion
realizada en diciembre de 2017, se determind que la calidad del aire, la calidad de las aguas residuales y el nivel de
ruido cumplen con los pardametros establecidos en la normativa sectorial aplicable.

En este Ultimo monitoreo realizado, Editora PerU registra su mejor cumplimiento de estdndares ambientales frente
a resultados obtenidos anteriormente.

Calidad del aire Calidad de aguas residuales Nivel de ruido (zona industrial)

Concentraciones ‘ Demanda bioquimica . Ruido ambiental en horario .
de particulas de oxigeno diurno
Diéxido . Demanda quimica ‘ Ruido ambiental en horario
de azufre de oxigeno nocturno
Dioxido de . Sélidos . Ruido en el ambiente de .
nitrdgeno suspendidos trabajo en horario diurno
Monoxido . Aceites . Ruido en el ambiente de
de carbono y grasas trabajo en horario nocturno
Plomo . Cadmio .
Cromo ‘
Plomo ‘
Sélidos sedimentales ‘
Temperatura ‘




“ 0MEMORA ANUAL 2017

Hemestre- .
N A

Lima, Viernes4 de k o A s meicon  dud de sl ari i
 Jromplacescin do seegurar & 00, i situs-

¥ Marina. Soo s we enosngs. dee & U1, bas praciss,
5mﬂaﬁn it ¥ profuselo reecaocimientn.

do ena desnoatrucion de sus sloipa.
o, ‘\ru‘tnu:u Jm&p.’-nu.
d¢ Guerra p “Marina, J. ek

o s Slantrigion oferta gue UL, hagen de
l.l-'rpwlnwbh cupks gue sowliens L
!.i'lu. dlm'i B0 de 1566,
e,

!
.

iy
i

fr{ii

"B Foovictade ls praves scontecimisutos
e TU ¥ moerean, ks frupecmoms remtsLemies wn

ta capinad oo of Callm,
I itiae wisvgarn Blwidrogde, wﬁw)h
Whlmow e Henrlos magrados

£
&

li

i
i

Habieado muerto gloricsamente en ol sirvieron |
dg’euu de In Reptabli-® Abtao, pare 1%
Maring, Co-§p

i

i

wh ba baukea que be propars.
q ogoperarile esbe mode k la wbes ouri-
wtien quie vun el miaoo fn, s et ilcsn-

e Bexlimn E-:u. RbentPis Soal fral et ng
uudui h.;pru-pra .fr inten-
e i rg L Ea-urlrl-hu o altamente boaross

. i su oosocimiento que soass dogo-
Lima, Mayo 2 ds 1866,

itarios do unn s do b mil doscise -
1m;«-- cuatre rocle G500 K 4 rea

Secretario de Mmall}uplelm 50.!.1 7
de Gobierno,

fyen nacicoden lis camblades erogs
8.8,

ln lu-rcdwn. u’-n b limis e acsaiya-
. do Hesnl ; \-
Ia focha me ha sido mu s e

:i“

Ny

win pu)u:!'w h &n-u—
Juen y

: VT B
eatimuble u!mu o e D Joxs Villabotson, & este ol i

EL JEFE SUPRENO DEL FERI, b nlewseh una plad laasads por was
AL PRENLD, AR KFERCTOS ¥ 4 LA ANMA r.?h'fﬂ*’dlpu& |
FERUANOS

THare 40 whos Bamealn en laa fortaby
way del Callso |a basders sipafiols,  Nuos
trow padees ba hesdioron an boe mares, des-
|n:} de baberls homillado on bos camps
da Ju

GENERACION DE
VALOR PUBLICO

Resguardo de la historia y promocion de la cultura >

R b

T T
--wh\l.-\w,
L R L

&* “‘ -’q * m *
& W W -
Sooeanasatate’s u&‘*&x



o o o O O 0 0 _F T

uug“g?uq&l!##ﬂ

o L
»

I?&ﬂmwﬂmi

CENTRO DE DOCUMENTACION Y HEMEROTECA

Editora Perd cuenta con un centro de documentacion que organiza, cuida y conserva todas las ediciones del
Diario Oficial El Peruano y el archivo histérico fotogréfico, con el propdsito de poner este material a disposicion
del publico en general.

En esa linea, Editora Perd suscribio, en marzo, un convenio interinstitucional con la Biblioteca Nacional del Peru
mediante el cual se inicia el proceso para declarar, como Patrimonio Documental Bibliogréfico Histérico de la
Nacion, a las ediciones del Diario Oficial El Peruano comprendidas entre 1826 y 1900. Durante los dos afios de
vigencia del convenio, el centro de documentacion remitird, con frecuencia trimestral, hasta trescientas ediciones
digitalizadas del diario para que sean revisadas por la Biblioteca Nacional del Pert.

De manera complementaria a los servicios brindados por el centro de documentacion, Editora Pert cuenta con
una hemeroteca para facilitar el acceso a las ediciones del Diario Oficial El Peruano desde 1947 hasta la actualidad.

En el 2017, la Hemeroteca continud brindado una atencion esmerada logrando:

Ndmero de clientes Venta facturada por Venta facturada por Venta de copias
atendidos: diarios del dia: diarios pasados: simples/certificadas e
Entre impresiones:

SOO S, S/ S/
y600 24577 50312 40,733

Por semana

Ventas facturadas totales:

132069/



MUSEO GRAFICO

Editora Pert genera valor publico difundiendo el arte, la
culturay la historia por medio del Museo Gréfico del Diario
Oficial El Peruano. El museo dispone de una exposicion
permanente de las maquinas y equipos de impresion utili-
zados desde 1825, afo de la fundacion del diario. Ademds,
cuenta con espacios para albergar exposiciones temporales.

En el 2017, se llevaron a cabo las siguientes actividades
principales:

- Por el Dia Internacional del Grabador, que se celebra el 15 de julio, se realizd, en los ambientes del museo, la
exposicion colectiva de grabado denominada “Celebracién impresa, entre Arte e Historia”. Para esta muestra, se
contd con la participacion de estudiantes de la especialidad de Grabado y de Educacién Artistica de la Escuela
Superior Auténoma de Bellas Artes.

- Con motivo de la conmemoracién del 192° aniversario del Diario Oficial El Peruano, se inaugurd la exposicion
de arte internacional “Salén de Primavera 2017". En esta muestra se presentaron trabajos de artistas plasticos
procedentes de Pery, Argentina, Chile, Cuba, El Salvador, Estados Unidos, Italia, México y Rumania.

- Se hicieron invitaciones a diferentes entidades publicas, instituciones educativas y asociaciones civiles y profe-
sionales para brindarles una visita guiada al Museo y a la sala de redaccion de El Peruano y la agencia Andina.
Asi mismao, se participd en eventos que reunieron a representantes de otros museos, frente a los cuales se
difundié el patrimonio con que cuenta nuestro museo grafico.

Estas iniciativas permitieron que el museo recibiera cerca de 4 mil visitas durante el 2017, cifra que casi duplica las

visitas recibidas durante el 2016. E
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ESTADOS
FINANGIEROS

Estados financieros al 31 de diciembre de 2017 y 2016, junto
con el dictamen de los auditores independientes
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Building a better
working world

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los senores accionistas y directores
Empresa Peruana de Servicios Editoriales Sociedad Andnima - Editora Peru

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Empresa Peruana de Servicios Editoriales S.A. - Editora Perd,
los cuales comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2017, y los estados de resultados in-
tegrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha; asi como las politicas
contables significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Gerencia sobre los estados financieros

La Gerencia es responsable de la preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros de conformidad
con Normas Internacionales de Informacién Financiera emitidas por el International Accounting Standards Board, y del
control interno que la Gerencia determina que es necesario para permitir la preparacion de estados financieros que
estén libres de errores materiales; ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinidn sobre estos estados financieros basada en nuestras audi-
torfas. Nuestras auditorias fueron realizadas de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria aprobadas para
su aplicacion en el Pert por la Junta de Decanos de los Colegios de Contadores Publicos del Pert. Tales normas re-
quieren que cumplamos con requerimientos éticos y planifiquemos y realicemos la auditoria para tener una seguridad
razonable de que los estados financieros estén libres de errores materiales.

Una auditoria comprende la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los importes y la
informacion revelada en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor,
incluyendo la evaluacion de los riesgos de que existan errores materiales en los estados financieros, ya sea debido a
fraude o error. Al realizar esta evaluacion de riesgos, el auditor toma en consideracion el control interno pertinente de
la Compaiiia para la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros a fin de disefar procedimientos

Inscrita en la partida 11396556 del Registro de Personas Juridicas de Lima y Callao. Miembro de Ernst & Young Global
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de auditoria de acuerdo con las circunstancias, pero no con el propdsito de expresar una opinién sobre la efectividad
del control interno de la Compaiiia. Una auditoria también comprende la evaluacion de silos principios de contabilidad
aplicados son apropiados y silas estimaciones contables realizadas por la Gerencia son razonables, asi como una eva-
luacion de la presentacion general de los estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionarnos una
base para nuestra opinion.

Opinion

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos significati-
vos, la situacion financiera de Empresa Peruana de Servicios Editoriales S.A. al 31 de diciembre de 2017, asi como su
desemperio financiero y sus flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, de conformidad con Normas
Internacionales de Informacidn Financiera emitidas por el International Accounting Standards Board.

Otros asuntos
Los estados financieros al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2016, fueron auditados por otros auditores
independientes cuyo dictamen de fecha 15 de febrero de 2017 expresaba una opinidn sin salvedades.

Lima, Peru
23 defebrerode 2018
Refrendado por:

T

-

Ricardo _’r;ﬁ;guilar
C.B€.C. MatriculaNo. 37948

Rredes . Borop A Asotados
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016

ACTIVOS

Activos Corrientes

Efectivoy equivalentes de efectivo Nota 3
Cuentas por cobrar comerciales, neto Nota 4
Otras cuentas por cobrar, netoNota5

Cuentas por cobrar a partes relacionadas, neto
Inventarios, neto Nota6

Servicios contratados por anticipado Nota 7

Total activo corriente

2017 2016
S/ s/

65,609,977 61,809,693
8,089,871 7,858,321
456,487 298469
26,421 32,144
1487275 2,448,834
1129198 2,252,928

76,799,229 74,700,389

Activo no corriente
Propiedades, plantay equipo, netoNota8
Activos intangibles, neto Nota 9

Otros activos

Total activo no corriente

29,508,266 30,997,454
1,522,156 2,160,001
54 54

31,030,476 33,157,509

Total Activos

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado.

107,829,705 107,857,898
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2017 2016
S/ s/

PASIVOS Y PATRIMONIO NETO
Pasivo corriente
Obligaciones financieras Nota 10 182,280 176,012
Cuentas por pagar comerciales Nota 11 1,603,529 1,826,426
Otras cuentas por pagar Nota 12 4,832,773 3,423,272
Cuentas por pagar a partes relacionadas 12,885 5312
Beneficios alos empleados Nota 13 5,480,033 6,140,618
Total pasivo corriente 12,111,500 11,571,640
Pasivo no corriente
Obligaciones finacieras Nota 10 215,594 411,974
Otras cuentas por pagar Nota 12 7994,209 7,238,402
Pasivo por impuesto a la renta diferido, neto Nota 14 4,104,318 4,284,819
Beneficios alos empleados Nota 13 282,171 281,539
Total pasivos no corrientes 12,596,292 12,216,734
Total Pasivos 24,707,792 23,788,374
Patrimonio neto Nota 15
Capital 21,518,989 21,518,989
Acciones de inversion 420,105 420,105
Superavit de revaluacion 1,805,744 6,495,939
Otrasreservas de capital 4,303,798 4,303,798
Resultados acumulados 55,073,277 51,330,693

Total patrimonio neto 83,121,913 84,069,524

Total Pasivos y Patrimonio neto 107,829,705 107,857,898

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado. E
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016

2017 2016
s/ S/

Ventas netas Nota 16 81,092,028 87,491,475
Costo de ventas Nota 17 (24,551,204) (29,162,958)
Utilidad Bruta 56,540,824 58,328,517
Gastos de ventas y distribuciénnota 18 (6,882,790) (8,053,508)
Gastos de administracionota 19 (17,386,973) (18,594,750)
Otros ingresos operativos, neto 328,860 1,778,678
Ganancia por actividades de operacion 32,599,921 33,458,937
Ingresos Financieros Nota 21 2,098,340 2172574
Gastos Financieros (69966) (170,129)

2,028,374 2,002,445
Resultado antes de impuesto alas ganacias 34,628,295 35,461,382
Gastos por impuesto a las ganancias Nota 14(b) y (d) (10,347,286) (10,232,762)

Utilidad neta del ejercicio 24,281,009 25,228,620
Otros resultados integrales = -

Total resultados integrales del aiio 24,281,009 25,228,620

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado.




S L L T = g A 0y WD W )
ﬁg‘h‘u‘ﬂ?{lﬂﬂﬂﬂﬂ aﬁu ﬁnmmmhk
G5 3 3000080 FF BB a0 B0 B B0 S0 o B

mm e w e P S g e

CL I i o M . B T |

O I I I I T T g e e P
R T P

oo e R

MEMORIA ANUAL 2017

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016

Capital Acciones | Superavit Otras Resultados
Social de de reservas de acumulados
S/ inversion | revaluacién capital S/

S/ s/ S/

Saldos al 1 de enero de 2016 21,518,989 420,105 8,294,031 4,303,798 49,756,713 84,293,636
Utilidad neta del ejercicio = = = - 25,228,620 25,228,620
Dividendos en efectivo declarados, nota 15 (e) - - - - (26,460,384) (25,460,384)

Reclasificacion de excedente de revaluacion
del activo denomidado Rotativa - - (1,798,092) - 1805744 7,652

Otrosresultados integrales - = - - i B}

Total resultados integrales - - - = - -

Saldos al 31 de diciembre de 2016 420,105 51,330,693
Utilidad neta del ejercicio = = = - 24,281,009 24,281,009
Dividendos en efectivo declarado, nota 15 (e) = = = - (25,228,620) (25,228,620)

Reclasificacion de excedente de revaluacion
del activo denomiado Rotativa nota 2.2() - - 1,805,744 - (1,805,744) -

Reclasificacion de costo atribuido de
terrenos por adopcion de NIIF, nota 15 - - (6,495,939) - 6495939 -

Otrosresultados integrales - = = - _ B}

Total resultados integrales - - = 5 - -

Saldos al 31 de diciembre de 2017 21,518,989 420,105 1,805,744 4,303,798 55,073,277 83,121,913

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016

2017 2016
s/ s/

ACTIVIDADES DE OPERACION

Venta de bienes y prestacion de servicios

Otros cobros de efectivo relativos a la actividad de operacion
Proveedores de bienes y servicios

Pagos ay por cuenta de los empleados

Pagos deimpuesto a las ganancias

Pago de otros tributos y contribuciones

Otros pagos de efectivorelativos ala actividad de operacion

Efectivoy equivalente de efectivo provenientes de las actividades de operacion

ACTIVIDADES DE INVERSION

104,746,508
2,615,482
(21,810,377)
(26,616,536)
(12,074,567)
(17,238,848)
(3,389,693)

27,232,069

Venta de propiedades, planta y equipo
Compra de propiedades, plantay equipo
Comprade activos intangibles

Efectivoy equivalente de efectivo utilizados en las actividades de inversién

61,964
(1,201,109)
(94.368)

(1,233,513)

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Amortizacion de arrendamientos financieros
Dividendos pagados

Efectivo y equivalente de efectivo utilizados en las actividades de financiamiento

Aumento neto de efectivo y equivalente al efectivo

Efectivo y equivalente al efectivo al inicio del gjercicio

Efectivoy equivalente al efectivo al final del ejercicio

Efectivo que no genera flujo
Dividendos por pagar, nota 12

Provision por contingencia, nota 12

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado.

(125,104)
(24,972,850)

(25,097,954)

900,602
60,909,091

61,809,693

487533
26,940
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016

1

ACTIVIDAD ECONOMICA

(a)

(b)

Identificacion -

Empresa Peruana de Servicios Editoriales S.A. (en adelante “Editora Per(i” o “la Compafiia” es una empresa
estatal de derecho privado, creada por Decreto Ley N°20550 el 05 de marzo de 1974, fecha enla que se crea
el Sistema Nacional de Informacidn, que incluia en una misma direccidn los diferentes medios de comunicacion
del Estado. La Compaiia inicia sus operaciones el 12 de febrero de 1976, con el establecimiento del primer
directorio, conforme al Decreto Ley N°21420. Con esta ley, la Compafia asumid las actividades de Editora La
Cronicay Variedades S.A., de Empresa Editora del Diario Oficial El Peruano y de Editorial Virti S.A.

El 12 dejunio de 1981, mediante el Decreto Legislativo N° 181, Editora Peru se constituye como una sociedad
andnima, con autonomia econdmica, administrativa y financiera, siendo su razon social Empresa Peruana de
Servicio Editoriales S.A. En 1994, se fusiona con la Agencia Peruanade Noticias y Publicidad (Andina) creada en
1981, lo que amplia su cobertura de informacion.

El Estado Peruano, por medio del Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado -
FONAFE del Ministerio de Economia y Finanzas, es el tnico accionista de la Compaiiia, debido a que cuenta con
el 100 por ciento de participacion en la Compafia. Actualmente, Editora Perti se rige por el Decreto Legislativo
N° 1031y sureglamento aprobado por DS 176-2012-EF, que promueven la eficiencia de laactividad empresarial
del Estado, asi como por las directivas que el FONAFE emite anualmente, por las normas de control que dictala
Contraloria General de la Republica que le son aplicables y, supletoriamente, por la Ley General de Sociedades.

Actividades -

EditoraPert, tiene como actividad principal ser un medio de comunicacion social, dedicado ala difusién oportuna
delainformacion legal y oficial (leyes, decretos, resoluciones y demas disposiciones de publicacion obligatoria,
conforme a Ley); al procesamiento y difusion de noticias en el Perly en el extranjero; a aquellas actividades
productivas, comercializadoras y de servicios vinculados a la educacion, la cultura, noticias y publicidad; asi
como a servicios de consulta de base de datos en general.

Tal como se indica en la Nota 16, Editora Perti mantiene tres grandes lineas de negocio, los cuales se llevan a
cabo a través de los siguientes canales: El Diario Oficial El Peruano, la Agencia Peruana de Noticias Andina y la
linea de Servicios Editoriales y Graficos - SEGRAF. Cabe indicar que durante los afios 2017 y 2016, la Compaiiia
obtuvo aproximadamente el 95 y 90 por ciento, respectivamente, por servicios de avisaje y publicidad que se
generan en el canal de El Diario Oficial El Peruano.
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2

Con fecha 30 de diciembre de 2016, se emitié el Decreto Legislativo N°1310; y en adelante y otras normativas
propias de para cada entidad en los cuales se aprobaron medidas adicionales de simplificacion administrativa
para empresas del Estado Peruano, que le brinda el mismo valor legal a las publicaciones impresas y digitales,
lo cual permite que las entidades estatales que actualmente son clientes de la Compaiiia, tales como Indecopi
y el Poder Judicial, publiquen en sus propios portales web sus anuncios y normas legales y dejen de hacerlo en
el Diario Oficial El Peruano. A la fecha de los estados financieros, la Gerencia viene evaluando el desarrollo de
alternativas que le permitan minimizar elimpacto de esta situacién, entre los cuales se encuentrala digitalizacion
del periddico a fin de obtener mayor ingresos por suscripcion.

PRINCIPALES PRINCIPIOS Y PRACTICAS CONTABLES
Acontinuacién se presentanlos principales principios contables utilizados enla preparacion de los estados financieros
de la Compaiiia:

21

Bases de preparacion y presentacion

La informacion contenida en estos estados financieros es responsabilidad de la Gerencia de la Compania, que
manifiestan expresamente que los estados financieros adjuntos han sido preparados de acuerdo conlas Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB
por sus siglas eninglés) vigentes al 31 de diciembre del 2017 y de 2016, respectivamente.

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histdrico. Los estados financieros se
presentan en soles.

Las politicas de contabilidad adoptadas son consistentes con las aplicadas en afios anteriores, excepto por las
nuevas NIIF y NIC’s revisadas que son obligatorias para los periodos que se inician en o después del 1 de enero
de 2017 y que son aplicables a las operaciones de la Compaifiia. La naturaleza y el efecto de estos cambios se
indican a continuacion; sinembargo, éste no hasido significativo y no harequerido revisar los estados financieros
de afos anteriores tal y como se describe a continuacion:

- NIC 7, Estado de flujos de efectivo - Enmiendas alaNIC 7
Las enmiendas alaNIC 7, Estado de flujos de efectivo, requieren que la Compaiia proporcione revelaciones
de los cambios en los pasivos provenientes de las actividades de financiamiento, incluyendo los cambios
provenientes de flujos de efectivo y los cambios no monetarios (como las ganancias y pérdidas por tipo de
cambio).

- NIC 12, Reconocimiento delimpuesto a las ganancias diferido por pérdidas norealizadas - Enmiendas ala
NIC12
Las enmiendas aclaran que las entidades necesitan considerar sila ley tributaria restringe las fuentes de
utilidades gravables conlas cuales puede hacer deducciones sobre lareversion de una diferencia temporal
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deduciblerelacionadas con las pérdidas norealizadas. Ademas, las enmiendas proporcionan una guia sobre
laforma en que una entidad debe determinar las utilidades gravables futuras y explicalas circunstancias en
las cuales la utilidad gravable puede incluir la recuperacion de algunos activos por un importe mayor a sus
valores en libros.

La Compaiiia no tiene diferencias temporales deducibles ni activos que estén dentro del alcance de estas
enmiendas.

Principios y practicas contables significativas
A continuacion se presentan los principales principios contables utilizados en la preparacion de los estados
financieros de la Compaiiia:

(@) Instrumentos financieros - reconocimiento inicial y medicién posterior -
Las compras o ventas de activos financieros que requieran la entrega de los activos dentro de un periodo de
tiempo establecido por unanorma o convencion del mercado (compraventas convencionales) se reconocen
enlafecha de la compraventa; es decir, la fecha en que la Companiia se compromete a comprar o vender el
activo. Los derivados con reconocidos a la fecha de la negociacion.

La clasificacion de los instrumentos financieros en su reconocimiento inicial depende de la finalidad para
la que los instrumentos financieros fueron adquiridos y sus caracteristicas. Todos los instrumentos finan-
cieros son reconocidos inicialmente a su valor razonable més los costos incrementales relacionados a la
transaccion, que sean atribuidos directamente a la compra o emisidn del instrumento, excepto en el caso
delos activos o pasivos financieros llevados a valor razonable con efecto en resultados.

Alafechade los estados financieros, la Compaiiia clasifica sus instrumentos financieros en las siguientes
categorias definidas enlaNIC 39: (i) activos y pasivos financieros al valor razonable con efecto enresultados
(i) préstamos y cuentas por cobrar, (iii) inversiones disponibles para la venta, (iv) inversiones al vencimiento,
(v) pasivos financieros y (vi) instrumentos financieros derivados. La Gerencia de la Compariia determina la
clasificacion de sus instrumentos financieros en el momento del reconocimiento inicial.

Los aspectos mas relevantes de las categorias que aplican ala Compariia son:

(i) Préstamos y cuentas por cobrar -
La Compafiia mantiene en esta categoria: efectivo y equivalente de efectivo, otras cuentas por cobrar
y cuentas por cobrar comerciales los cuales son expresados al valor de la transaccion, netos de su
provision para cuentas de cobranza dudosa cuando es aplicable.

Las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados cuyos cobros son fijos o determinables,
gue no se negocian en un mercado activo, por los que la entidad no tiene intencion de venderlos inme-
diatamente o en un futuro préximo y que no tienen riesgos de recuperacion diferentes a su deterioro
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Después de su reconocimiento inicial, las cuentas por cobrar son llevadas al costo amortizado usando
el método de tasa de interés efectiva, menos la provisidn por desvalorizacion. Las pérdidas originadas
por la desvalorizacion son reconocidas en el estado de resultados integrales.

Los criterios utilizados por la Compafia para la estimacion de la provision para créditos de cobranza
dudosa se describen en el parrafo (d) siguiente.

(i) Pasivos financieros -
Los pasivos financieros incluyen: obligaciones financieras, cuentas por pagar comerciales, otras cuentas
por pagar y cuentas por pagar a partes relacionadas.

Los pasivos financieros se reconocen cuando la Compaiiia es parte de los acuerdos contractuales del
instrumento. Después del reconocimientoinicial, los pasivos financieros son medidos al costo amortizado
usando elmétodo de latasadeinterés efectiva. El costo amortizado es calculado considerando cualquier
descuento o prima en la emision y los costos que son parte integral de la tasa efectiva de interés.

Los pasivos financieros son clasificados como obligaciones a corto plazo amenos que la Comparia tenga
el derechoirrevocable para diferir el acuerdo de las obligaciones por més de doce meses después dela
fecha del estado de situacion financiera.

(iii) Valor razonable de los instrumentos financieros
Elvalorrazonable es el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria al transferir un pasivo
en una transaccion ordenada entre participantes de un mercado a la fecha de medicion.

Elvalor razonable de unactivo o pasivo se mide utilizando los supuestos que los participantes en el mer-
cado usarian al ponerle valor al activo o pasivo, asumiendo que los participantes en el mercado acttan
en sumejor interés econdmico.

La Compaiiia utiliza técnicas de valuacion que son apropiadas enlas circunstancias y por las cuales tiene
suficienteinformacion disponible paramedir al valor razonable, maximizando el uso de datos observables
relevantes y minimizando el uso de datos no observables.

Todos los activos y pasivos por los cuales se determinan o revelan valores razonables en los estados
financieros son clasificados dentro de la jerarquia de valor razonable, descrita a continuacion, en base
al nivel méas bajo de los datos usados que sean significativos para la medicion al valor razonable como
un todo:

- Nivel 1 - Precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos alos
que la entidad puede acceder en la fecha de lamedicion.

m -Nivel 2 - Técnicas de valuacion por las cuales el nivel més bajo de informacidn que es significativo para

lamedicidn al valor razonable es directa o indirectamente observable.
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-Nivel 3 - Técnicas de valuacion por las cuales el nivel mas bajo de informacion que es significativo para
la medicién al valor razonable no es observable.

Paralos activos y pasivos que son reconocidos al valor razonable en los estados financieros sobre una
baserecurrente, la Compariia determina si se han producido transferencias entre los diferentes niveles
dentrodelajerarquiamediante larevision de la categorizacidn al final de cada periodo dereporte. Asimismo,
la Gerencia analizalos movimientos enlos valores de los activos y pasivos que deben ser valorizados de
acuerdo con las politicas contables de la Compafiia.

Para propdsitos de las revelaciones de valor razonable, la Compania ha determinado las clases de acti-
VoS Y pasivos sobre la base de su naturaleza, caracteristicas y riesgos y el nivel de la jerarquia de valor
razonable tal como se explicd anteriormente.

(b) Baja de activos y pasivos financieros -

Activos financieros:
Unactivo financiero (o, cuandoresulte aplicable, parte de un activo financiero o parte de un grupo de activos
financieros similares) se da de baja cuando:

(i) Han expirado los derechos contractuales arecibir los flujos de efectivo generados por el activo; o

(i)) Sehan transferido los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo generados por el activo, o se
ha asumido una obligacion de pagar a un tercero la totalidad de esos flujos de efectivo sin una demora
significativa, a través de unacuerdo de transferencia (pass-through arrangement), y (a) se han transferido
sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo; o (b) no se han transferido ni retenido sustan-
cialmente todos los riesgos y beneficios del activo, pero se ha transferido el control sobre el mismo.

La Compaiiia continuaréreconociendo el activo cuando hayan transferido sus derechos arecibir los flujos de
efectivo generados por el activo, o hayan celebrado un acuerdo de intermediacion, pero no han transferido
ni retenido sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo, ni han transferido el control sobre el
mismo. En este caso, la Compaiiia reconocera el activo transferido en base a su envolvimiento continuo y
también reconoceran el pasivo relacionado. El activo transferido y el pasivo relacionado se medirén sobre
una base que refleje los derechos y obligaciones retenidos por la Compaiiia.

Pasivos financieros:
Un pasivo financiero se da de baja cuando la obligacion especificada en el correspondiente contrato se ha
pagado o cancelado, o ha vencido.

Cuando un pasivo financiero existente es reemplazado por otro pasivo proveniente del mismo prestamista
bajo condiciones sustancialmente diferentes, o si las condiciones de un pasivo existente se modifican de
manera sustancial, tal permuta o modificacion se tratacomo una baja del pasivo original y el reconocimiento
de un nuevo pasivo, y la diferencia entre los importes respectivos en libros se reconoce en el estado de ﬂ

resultados integrales.
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(c) Compensacidn de instrumentos financieros -

~

Los activos y pasivos financieros se compensan y el monto neto se presenta en el estado de situacion
financiera, cuando se tiene el derecho legal de compensarlos y la Gerencia tiene la intencién de cancelarlos
sobre una base neta o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultaneamente.

Deterioro de activos financieros -

La Compaiia evaltia a cada fecha de reporte, si existe alguna evidencia objetiva de que un activo financiero
o un grupo de activos financieros se encuentran deteriorados. Un activo financiero o un grupo de activos
financieros se consideran deteriorados, siy sélo si, existe evidencia objetiva del deterioro como resultado
de uno o méas acontecimientos que hayan ocurrido después del reconocimientoinicial del activo (un “evento
que causalapérdida”) y ese evento que haya causado la pérdida tiene unimpacto sobre los flujos de efectivo
futuros estimados del activo financiero o un grupo de activos financieros, que se pueda estimar de manera
fiable. La evidencia de deterioro puede incluir indicios de dificultades financieras significativas de los deu-
dores o grupo de deudores, incumplimiento o retrasos en los pagos de intereses o principal, probabilidad
de reestructuracion o quiebra de la empresa u otro proceso de reorganizacion legal financiera en la que se
demuestre que existira una reduccion en los flujos futuros estimados, como cambios en circunstancias o
condiciones econdmicas que tienen correlacion en incumplimientos de pago.

Activos financieros contabilizados al costo amortizado - Paralos activos financieros contabilizados al costo
amortizado, laCompafiia primero evallia si existe evidencia objetiva de deterioro del valor, de maneraindividual
para los activos financieros que son individualmente significativos, o de manera colectiva para los activos
financieros que no son individualmente significativos. Sila Compaiiia determina que no existe evidencia
objetiva de deterioro del valor paraun activo financiero evaluado de maneraindividual, independientemente
de su significatividad, incluye a ese activo en un grupo de activos financieros con caracteristicas de riesgo
de crédito similares, y los evaltia de manera colectiva para determinar si existe deterioro de su valor. Los
activos que se evaltian de maneraindividual para determinar si existe deterioro de su valor, y paralos cuales
una pérdida por deterioro sereconoce o se sigue reconociendo, no sonincluidos enla evaluacion de deterioro
del valor de manera colectiva.

Si existe evidencia objetiva de que ha habido una pérdida por deterioro del valor, el importe de la pérdida se
mide como la diferenciaentre elimporte en libros del activoy el valor presente de los flujos de efectivo futuros
estimados (excluyendo las pérdidas de crédito futuras esperadas y que atin no se hayan producido). El valor
presente de los flujos de efectivo futuros estimados se descuentaala tasa de interés efectiva original de los
activos financieros. Siun una cuenta por cobrar devenga una tasa de interés variable, la tasa de descuento
para medir cualquier pérdida por deterioro del valor es la tasa de interés efectiva actual corriente.

Elimporte enlibros del activo sereduce a través del uso de una cuenta de provisiony elimporte de la pérdida
se reconoce en el estado de resultados integrales. Los intereses ganados se siguen devengando sobre
elimporte en libros reducido del activo, utilizando la tasa de interés utilizada para descontar los flujos de
efectivo futuros a los fines de medir la pérdida por deterioro del valor. Los intereses ganados se registran
comoingreso financiero en el estado de resultados integrales.
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Las cuentas por cobrary laprovision correspondiente se dan de baja cuandono existen expectativasrealistas
de unrecupero futuro y todas las garantias que sobre ellos pudieran existir se efectivizaron o transfirieron
alaCompania. Sienun ejercicio posterior, elimporte estimado de la pérdida por deterioro del valor aumenta
o disminuye debido a un evento que ocurre después de haberse reconocido el deterioro, la pérdida por
deterioro del valor reconocida anteriormente se aumenta o disminuye ajustando la cuenta de provision. Si
posteriormente se recupera una partida que fue imputada a pérdida, el recupero se acredita como gasto
financiero en el estado de resultados integrales.

(e) Transacciones en moneda extranjera -

() Moneda funcionaly moneda de presentacion-La Compariia ha definido el Sol como sumoneda funcional
y de presentacion.

(i) Transacciones y saldos en moneda extranjera- Las transacciones en moneda extranjera son aquellas
que serealizan enuna moneda diferente alamoneda funcional y sonregistradasinicialmente alas tasas
de cambio de sus respectivas monedas funcionales en la fecha en que esas transacciones retinen las
condiciones para su reconocimiento.

Posteriormente, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se conviertena
la tasa de cambio de la fecha en que se liquidan las operaciones o al tipo de cambio vigente ala fecha de
cierre del periodo sobre el que se informa. Las diferencias entre este tipo de cambio y el tipo de cambio
utilizado inicialmente pararegistrar las transacciones sonreconocidos en el rubro "Diferencia de cambio
neta" del estado de resultados integrales en el periodo en que se producen.

Los activos y pasivos no monetarios adquiridos en moneda extranjera son convertidos al tipo de cambio
alafechas de las transacciones iniciales y no se ajustan posteriormente.

(f) Efectivoyequivalentes de efectivo -

Parafines del estado de flujos de efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo corresponden a fondo fijo,
cuentas corrientes, todas ellas registradas en el estado de situacion financiera. Dichas cuentas no estéan
sujetas a unriesgo significativo de cambios en su valor.

(g) Inventarios - Los inventarios se registran al costo o a su valor neto derealizacion, el que resulte menor, sobre

labase delmétodo del costo promedio. Los costosrelacionados con el proceso productivo se acumulan como
productos en proceso y productos terminados e incluyen principalmente el costo de papel, tinta y otros. El
valor neto de realizacion es el precio de venta estimado en el curso normal de las operaciones, menos los
gastos de venta variables que apliquen. La disminucion en el valor de los productos en proceso y productos
terminados, por comparacion con su valor neto de realizacion, se registran el rubro “Costo de ventas” del
estado de resultados integrales.

La provision (reversion) para pérdida en el valor neto de realizacion es calculada sobre la base de un anélisis
especifico querealizaanualmente la Gerenciay es cargadaaresultados en el ejercicio en el cual se determina

lanecesidad de la provision (reversion).
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(h) Servicios contratados por anticipado -
Los criterios adoptados para el registro de estas partidas son:
- Los seguros seregistran por el valor de la prima pagada para la cobertura de los diferentes activos y se
amortizan siguiendo el método de linea recta durante la vigencia de las polizas.

- Los pagos adelantados por otros servicios se registran como un activo y se reconocen como gasto
cuando el servicio es devengado.

(i) Propiedades, plantay equipo - El rubro propiedades, planta y equipo se presenta al costo, neto de su de-
preciacion acumuladay de las pérdidas acumuladas por deterioro de su valor. Dentro del costo se incluye el
precio de compra, incluyendo aranceles e impuestos de compra no reembolsables y cualquier costo direc-
tamente atribuible para ubicar y dejar al activo en condiciones de trabajo y uso. Los desembolsosincurridos
después de que las propiedades, planta y equipo se hayan puesto en operacion parareparaciones y gastos de
mantenimiento y de reacondicionamiento, se cargan alosresultados del periodo en que seincurren. Paralos
componentes significativos de propiedades, plantay equipo que deben ser reemplazados peridédicamente, la
Compaiiia da de baja al componente reemplazado y reconoce al componente nuevo con su correspondiente
vida Util y depreciacién. Del mismo modo, cuando se efectiia unainspeccion de gran envergadura, el costo
de lamisma se reconoce como un reemplazo en la medida que se cumpla los requisitos para su reconoci-
miento, que principalmente es que aumente su vida Util. Todos los demas costos rutinarios de reparaciéony
mantenimiento se reconocen en los resultados a medida que se incurran.

De seraplicable, el valor presente del costo estimado para el desmantelamiento del activo después de suuso
seincluye en el costo de ese activo, en la medida en que se cumplan los requisitos para el reconocimiento
de la estimacion respectiva.

Los trabajos en curso representan los proyectos que se encuentran en construcciony seregistranal costo,
y no se deprecian hasta que los activos relevantes se terminan y estan operativos.

Los terrenos son medidos al costo y tienen vida til ilimitada por lo que no se deprecian. La depreciacion de

los otros activos de este rubro es calculada siguiendo el método de linearecta considerando las siguientes
vidas Utiles estimadas:

Edificios y otras construcciones 56
Rotativa Hora/Produccién
Magquinaria 10y15
Unidades de transporte 10y18
Muebles y enseres 10

_m Equipos diversos 12a1b
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Los valores residuales, vidas Utiles y los métodos de depreciacion se revisan a cada fecha de cierre de
gjercicio y de ser necesario, se ajustan prospectivamente.

Una partida del rubro propiedades, plantay equipo se da de baja al momento de su venta o cuando no se
espera obtener beneficios econdmicos futuros. Cualquier ganancia o pérdida en el momento de dar de baja
el activo (calculada como la diferencia entre el ingreso neto procedente de la venta del activo y suimporte
en libros) se incluye en el estado de resultados integrales cuando se da de baja el activo.

Los costos de las obligaciones financieras se activan como parte de los rubros de propiedades, plantay
equipo cuando estan directamente relacionados con la adquisicion o construccidn de un bien calificado. La
capitalizacion de los costos de las obligaciones financieras comienza cuando las actividades para preparar
el bien estén en curso y se estan incurriendo en los gastos y costos del préstamo. La capitalizacion de
intereses se realiza hasta que los activos estén listos para su uso previsto.

Intangibles -

Programas de cémputo -

Los programas de computo corresponden principalmente a la inversién incurrida en laimplementacién del
sistema BAAN, sistema integral financiero que usa la Compaiiia para el control de sus operaciones.

Laamortizacion sereconoce enresultados aplicando el método de linearectaenbase al estimado de tiempo

en el que se espera utilizar el software, que ha sido estimado en 5 arios. Las vidas Utiles y los métodos de
amortizacion de los activos se revisan a cada fecha de reporte y son ajustados prospectivamente, sifuera

Software 4a5

aplicable, y es como sigue:

Licencia 2ab

(k) Deterioro de activos no financieros -

Los activos que tienen vida Gtil indeterminada, como ciertas marcas o licencias, o los activos intangibles
gue no estan listos para suuso, y no son objeto de amortizacién, se someten a pruebas anuales de deterioro.
Los activos sujetos a depreciacion o amortizacidn se someten a pruebas de deterioro cuando se producen
eventos o circunstancias que indican que suvalor enlibros podrianorecuperarse. Las pérdidas por deterioro
corresponden al monto en el que el valor en libros del activo excede a su valor recuperable. El valor recupe-
rable de los activos corresponde al mayor valor entre el monto neto que se obtendria de su venta o su valor
enuso. Para efectos de evaluar el deterioro, los activos se agrupan a los niveles mas pequerios en los que
generan flujos de efectivo identificables (unidades generadoras de efectivo).

Paraefectos delas pruebas de deterioro de la plusvalia mercantil adquirida en una combinacion de negocios,
ésta es asignadaacadaunadelas unidades generadoras de efectivo (UGE), o grupos de UGE, que se espera
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se beneficien de las sinergias de la combinacion. Cada unidad o grupo de unidades a las que la plusvalia
mercantil es asignadarepresenta el menor nivel dentro de laentidad en el que se hace seguimiento alaplus-
valia mercantil para efectos de gestion interna. La plusvalia mercantil es supervisada al nivel de segmento
operativo.

Serealizanrevisiones del deterioro de la plusvalia mercantil anualmente o de forma mas frecuente cuando
ocurraneventos o cambios en circunstancias que indiquen un potencial deterioro en su valor. El valor enlibros
de la UGE, que contiene plusvalia mercantil, se compara con su valor recuperable, que es el mayor entre su
valorenusoy suvalor razonable menos gastos para su venta. Cualquier deterioro es reconocido como gasto
y no es posible su reversién posterior.

Arrendamientos -

La determinacién de siunacuerdo constituye oincluye un arrendamiento se basa enlaesenciadelacuerdoa
lafechade sucelebracion, siel cumplimiento del acuerdo depende del uso de uno o méas activos especificos,
osielacuerdo concede el derecho de uso del activo, incluso si tal derecho no se encuentra especificado de
manera explicita en el acuerdo.

La Compafiiia como arrendatario

Los arrendamientos, que efectivay sustancialmente, transfieranla Compania todos los riesgos y los beneficios
inherentes ala propiedad del bien arrendado, se capitalizan alinicio del plazo del arrendamiento, ya sea por el
valor razonable de la propiedad arrendada, o por el valor presente de los pagos minimos de arrendamiento,
el que sea menor, y son presentados como propiedades, planta y equipo. Los pagos por arrendamientos
se distribuyen entre los cargos financieros y la reduccion de la deuda, de manera tal de determinar un ratio
constante deinterés sobre el saldo remanente de la deuda. Los cargos financieros se reconocenen el rubro
“Gastos financieros” del estado de resultados integrales.

El activo arrendado se deprecia a lo largo de su vida Gtil. Sin embargo, si no existiese certeza razonable de
que la Compaiiia obtendra la propiedad al término del plazo del arrendamiento, el activo se depreciara alo
largo de su vida Util estimada o en el plazo del arrendamiento, el que sea menor.

Los pagos por arrendamientos operativos se reconocen como gastos operativos en el estado deresultados
integrales, en forma lineal alo largo del plazo del arrendamiento.

La Compariia como arrendador

Los arrendamientos enlos que laCompafiiano transfiere sustancialmente todos los riesgos y los beneficios
inherentes a la propiedad del activo, se clasifican como arrendamientos operativos. Los costos directos
inicialesincurridos enlanegociacion de un arrendamiento operativo se suman alimporte enlibros del activo
arrendado y se reconocen a lo largo del plazo del arrendamiento sobre la misma base que los ingresos por
arrendamiento. Los arrendamientos contingentes se reconocen como ingresos en el periodo en el que se

consideran ganados.
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(m) Reconocimiento de ingresos costos y gastos -
Los ingresos comprenden el valor razonable de los servicios prestados, neto de impuestos, rebajas y des-
cuentos. LaCompafiareconoce losingresos cuando el monto puede ser medido confiablemente, es probable
que beneficios econdmicos futuros fluiran hacia la Compariia y se cumpla con los criterios especifica por

cadatipo deingreso como se describe mas adelante. Se considera que el monto de los ingresos no puede ser
medido confiablemente hasta que todas las contingencias relacionadas con la venta hayan sido resueltas.
La Compaiiia basa sus estimados en resultados histéricos, considerando el tipo de cliente, de transaccidn
y condiciones especificas de cada acuerdo. Los ingresos se reconocen como sigue:

- Ventade servicios de publicidad e impresién -
Los ingresos por servicios se reconocen cuando se presta el servicio y el ingreso se puede estimar de
forma confiable. Enlos casos de servicios de publicidad y servicio deimpresiones que los clientes pagan
de forma anticipada a la recepcion del servicio, los ingresos se difieren en la cuenta ingresos diferidos
del estado de situacidn financiera, y se reconocen en resultado conforme los servicios de publicidad
son publicados.

- Ventade diarios y optativos -
Losingresos por ventas de diarios se reconocen cuando los clientes (centros dedistribucion) efecttanla
liquidacion de los diarios vendidos y lacobranza de las cuentas por cobrar asociadas estarazonablemente
asegurada. Las ventas de productos optativos se reconocen cuando los productos son entregados a
los clientes.

Losingresos por venta de diarios a través de suscripciones, se reconocen inicialmente enla cuenta "an-
ticipos de clientes" presentados en el rubro “otras cuentas por pagar” del estado de situacion financiera
y se reconocen en resultados conforme los diarios son entregados.

- Ingresos por intereses -
Losingresos porintereses seregistran utilizando el método de latasa de interés efectiva. Losintereses
ganados seincluyen en la linea de ingresos financieros del estado de resultados integrales.

- Losotrosingresos, costos y gastos se reconocen a medida que se devengan, independientemente del
momento que se realizan, y se registran en los periodos en los cuales se relacionan.

(n) Provisiones -
Sereconoce una provisién solo cuando la Compafiia tiene alguna obligacion presente (legal o implicita) como
consecuencia de un hecho pasado, es razonable que se requerira para su liquidacion un flujo de saldos de
recursos y pueda hacerse una estimacion confiable del monto de la obligacion. Las provisiones se revisan
periddicamente y se ajusta parareflejar lamejor estimacion que se tenga ala fecha del estado de situacion

financiera. El gasto relacionado con una provision se muestra en el estado de resultados integrales.
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(0) Contingencias -

(p

~

Los pasivos contingentes sonregistrados enlos estados financieros cuando se considera que es probable
que se confirmen en el tiempo y puedan ser razonablemente cuantificados; en caso contrario, solo serevela
la contingencia en notas a los estados financieros.

Los activos contingentes no son reconocidos, pero son divulgados cuando es probable que se produzcaun
ingreso de beneficios econdmicos hacia la Compaiiia.

Beneficios alos empleados -

La Compaiiia tiene obligaciones de corto plazo por beneficios a sus empleados que incluyen sueldos, apor-
taciones sociales, gratificaciones de ley, bonificaciones por desempeno y participaciones enlas utilidades.
Estas obligaciones se registran mensualmente con cargo al estado de resultados integrales a medida que
se devengan.

Enrelacidnalaparticipacion enlas utilidades de los trabajadores, se determina aplicando una tasade 10 por
ciento sobrelautilidad gravable, reconociendo unpasivo con cargo al costo de ventas, gastos administrativos
y gastos comerciales del estado de resultados integrales, segun corresponda el origen del mismo.

(q) Costos de financiamiento -

Q]

Los costos por préstamos y arrendamiento operativos se contabilizan como gastos en el periodo en el que
devengan. Los costos por préstamos incluyen los intereses y otros costos en los que incurre la Compaiiia
enrelacion con la celebracion de los acuerdos de préstamos respectivos.

Impuestos -

Impuesto a las ganancias corriente -

Los activos y pasivos corrientes por impuesto a las ganancias se miden por los importes que se esperan
recuperar o pagar ala Autoridad Tributaria. Las tasasimponibles y las leyes tributarias fiscales utilizadas para
computar elimpuesto son aquellas que estan aprobadas o cuyo procedimiento de aprobacidn se encuentra
proximo a completarse ala fecha de cierre del periodo sobre el que se informa.

Impuesto a las ganancias diferido -

Elimpuesto a las ganancias diferido se reconoce utilizando el método del pasivo sobre las diferencias tem-
porarias entre las bases impositivas de los activos y pasivos y sus respectivos importes enlibros ala fecha
del estado de situacion financiera.

Los pasivos por impuesto a las ganancias diferido se reconocen para todas las diferencias temporales.
Los activos porimpuesto a las ganancias diferido se reconocen para todas las diferencias temporarias de-

ducibles y por lacompensacion futura de créditos fiscales y pérdidas impositivas no utilizadas, enlamedida
en que sea probable la existencia de utilidades imponibles futuras contra las cuales se puedan compensar

esos créditos fiscales o pérdidas imponibles no utilizadas.
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Elimporte enlibros de los activos porimpuesto alas ganancias diferido se revisa en cada fecha de cierre del
periodo areportary sereduce enlamedida en que yano sea probable que exista suficiente utilidadimponible
para permitir que se utilice la totalidad o una parte de dichos activos. Los activos por impuesto a las ganan-
cias diferido no reconocidos se reevaltian en cada fecha de cierre del periodo a reportar y se reconocen en
lamedidaen que se torne probable que las utilidades imponibles futuras permitanrecuperar dichos activos.

Impuesto general a las ventas -
Los ingresos de actividades ordinarias, los gastos y los activos se reconocen excluyendo el monto de im-
puesto general alas ventas, salvo:

- Cuando el impuesto general a las ventas (IGV) incurrido en una adquisicion de activos o servicios no
resulta recuperable de la autoridad fiscal, en cuyo caso el IGV se reconoce como parte del costo de
adquisicion del activo o como parte de la partida del gasto, seguin corresponda;

- Las cuentas por cobrar y por pagar que ya estan expresadas con el importe del IGV incluido.

Elimporte neto del IGV que se puedarecuperar de laautoridad fiscal o que se le deba pagar, se incluye como
parte de las cuentas por cobrar o por pagar en el estado de situacion financiera.

(s) Segmentos -
Un segmento de negocios es un grupo de activos y operaciones que proveen bienes o servicios, y que esta
sujeto ariesgos yretornos significativos distintos alos riesgos y retornos de otros segmentos de negocios.
Los segmentos son componentes de la Compania para los cuales la informacion financiera esté disponible
por y se evallia periédicamente por la maxima autoridad en la toma de decisiones acerca de como asignar
los recursos y como realizar la evaluacion del desempeio.

En el caso de la Companiia, la Gerencia estima que sus segmentos reportables corresponden a:

- Publicaciones oficiales del Boletin Oficial y Normas Legales, y avisos comerciales,

- Ventade periddicos del Diario Oficial El Peruano, y

- Prestar servicios editoriales y gréficos a través de lalinea de SEGRAF (impresion de toda clase de material
gréfico: libros, revistas, volantes, formularios, entre otros).

El segmento més representativo es el de laventa de publicaciones y avisos comerciales, tal como se muestra
enlanota 16.

(v) Eventos posteriores -
Los eventos posteriores al cierre del ejercicio que proveeninformacion adicional sobre la situacion financiera
delaCompariiaalafechadel estado de situacidn financiera (eventos de ajuste) sonincluidos enlos estados
financieros. Los eventos posteriores importantes que no son eventos de ajuste son expuestos ennotas a

los estados financieros. m
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2.3  Juicios, estimados y supuestos contables significativos
La preparacion de los estados financieros requiere que la Gerencia utilice juicios, estimados y supuestos para
determinar las cifras reportadas de activos y pasivos, la exposicion de activos y pasivos contingentes alafecha
de los estados financieros, asi como las cifras reportadas de ingresos y gastos por los afios terminados el 31
de diciembre de 2017 y de 2016.

Las estimaciones y juicios son continuamente evaluados y estan basados en la experiencia historica y
otros factores, incluyendo la expectativa de eventos futuros que se cree son razonables bajo las actuales
circunstancias. En opinion de la Gerencia, estas estimaciones se efectuaron sobre la base de su mejor co-
nocimiento de los hechos relevantes y circunstancias a la fecha de preparacion de los estados financieros;
sin embargo, los resultados finales podrén diferir de las estimaciones incluidas en los estados financieros.
La Gerencia de la Compania no espera que las variaciones, si hubiera, tengan un efecto material sobre los
estados financieros.

Las principales areas deincertidumbre vinculadas alas estimaciones yjuicios criticos realizados por la Gerencia
enla preparacion de los estados financieros incluyen:

(i) Estimacion para deterioro de cuentas por cobrar - nota 2.2 (d) -
La estimacidn para deterioro de cuentas por cobrar se establece si existe evidencia objetiva de que la Com-
pafiia no podra recuperar los montos de las deudas de acuerdo con los términos originales. Para tal efecto,
la Gerencia verificala suficiencia de la estimacion a través de una evaluacion de aquellas cuentas vencidas
mayores a 90 dias, y evaluacion especifica por tipo de cliente. La estimacidn para deterioro de cuentas por
cobrar se registra con cargo a resultados del gjercicio en que se determine su necesidad.

Enopinidndela Gerencia de la Compafiia, este procedimiento permite estimar razonablemente la estimacion
para deterioro de cuentas por cobrar, con la finalidad de cubrir adecuadamente el riesgo de pérdida en las
cuentas por cobrar seguin las condiciones del mercado peruano.

(i) Estimacion de lavida util de activos, componetizacion, valores residuales y deterioro - nota 2.2 (k) -
Eltratamiento contable de propiedades, plantay equipo e intangibles requiere larealizacion de estimaciones
para determinar el periodo de vida Util a efectos de su depreciacion y amortizacion, respectivamente. La
determinacion de las vidas Utiles requiere estimaciones respecto a la evolucién tecnoldgica esperaday los
usos alternativos de los activos. Las hipdtesis respecto al marco tecnoldgico y su desarrollo futuro, impli-
can un grado significativo de juicio, en la medida en que el momento y la naturaleza de los futuros cambios
tecnoldgicos son dificiles de predecir.

LaGerencia de laCompafiaevaltiade formaperiddica el desemperio de las unidades generadoras de efectivo,
con la finalidad de identificar un posible deterioro en el valor de sus activos.

(iii) Impuestos corrientes y diferidos -
Existen incertidumbres con respecto a la interpretacion de la complejidad de las normas tributarias, los
m cambios enlas leyes fiscales, y la cantidad y la oportunidad de larenta gravable futura. Las diferencias que
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surjanentrelosresultadosreales y las hipétesis formuladas, o cambios futuros entales supuestos, podrian
requerir ajustes futuros alos ingresos tributarios y el gasto registrado.

La Compafiia establece provisiones, basadas en estimaciones razonables de las posibles consecuencias de
auditorias por parte de las Autoridades Fiscales. La cuantia de dichas provisiones se basa envarios factores,
como la experiencia de las auditorias fiscales anteriores y las diferentes interpretaciones de la normativa
fiscal y la autoridad fiscal competente.

(iv) Contingencias-
Por su naturaleza, las contingencias solo se resolveran cuando uno o mas eventos futuros ocurran o dejen
de ocurrir. La evaluacion de la existencia, y monto potencial, de contingencias involucra inherentemente el
gjercicio de unjuicio significativo y el uso de estimados sobre los resultados de eventos futuros.

EnopiniondelaGerencia, estas estimaciones se efectuaron sobre labase de sumejor conocimiento de los hechos
relevantes y circunstancias a la fecha de preparacion de los estados financieros; sin embargo, los resultados
finales podran diferir de las estimaciones incluidas en los estados financieros. La Gerencia de la Compafiia no
espera que las variaciones, silas hubiera, tengan un efecto importante sobre los estados financieros.

2.4  Nuevos pronunciamiento contables -
- NIIF 9 "Instrumentos financieros"
En Julio de 2014, el IASB emitio la version final de la NIIF 9 "Instrumentos financieros" en reemplazo de laNIC
39 "Instrumentos financieros: Reconocimiento y Medicién" y de todas las versiones previas de laNIIF 9. Esta
norma establece principalmente que (i) para clasificar y medir los activos financieros se utilice el modelo de
negocio considerando las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales involucrados; (i) las variacio-
nes en el valor razonable de los pasivos financieros medidos a valor razonable con cambios en resultados, se
reconoceranenresultados, excepto laporcion que se atribuya a la variacion en el riesgo crediticio propio, la cual
se reconoceréa en otros resultados integrales a menos que se genere una asimetria contable significativa en
resultados; (jii) el deterioro del valor de los activos financieros se calcule y registre bajo un modelo de pérdidas
crediticias esperadas (no incurridas, modelo de la NIC 39); y (iv) se utilicen los criterios de la Gerencia para la
gestion de riesgos al evaluar la efectividad de las coberturas contables, eliminando el uso del rango de 80 y
125por ciento. LaNIIF 9 es efectiva para periodos anuales que comiencenenoapartir del 1 de enero del 2018.

LaCompania planeaadoptar lanuevanormaenlafecha efectivarequeridayno volverd a presentarinformacion
comparativa. Desde el Ultimo semestre de 2017, la Companiia en coordinacion con sus asesores externos
viene realizando una evaluacion de los impactos de la NIIF 9. En general, la Compariia no espera unimpacto
significativo en su estado de situacion financiera ni en el patrimonio neto, excepto por el potencial efecto
que pueda resultar de aplicar los requerimientos de deterioro de la NIIF 9.

(a) Clasificacién y medicicn -
La Compaiiia no espera unimpacto significativo en el estado de situacion financiera o en el estado de patri-
monionetoal aplicarlos requerimientos de clasificacion ymediciondela NIIF 9. La Compariia espera continuar
midiendo a valor razonable todos los activos financieros que actualmente se miden a valor razonable. m_
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Los préstamos y cuentas por cobrar comerciales se mantienen para cobrar los flujos de efectivo con-
tractuales y se espera que generen flujos de efectivo que representen tinicamente pagos de capital
e intereses. La Compaiiia analizé las caracteristicas contractuales de los flujos de efectivo de esos
instrumentos y concluyd que cumplen con los criterios de medicion del costo amortizado segun laNIIF
9. Por lo tanto, no se requiere reclasificacion para estos.

(b) Deterioro -
LaNIIF 9requiere que la Companiaregistre las pérdidas crediticias esperadas en todos susinstrumentos
de deuda, préstamos y cuentas por cobrar comerciales, ya sea por 12 meses o alo largo de la vida del
instrumento.

(c) Contabilidad de cobertura -
LaCompaiiiano mantiene relaciones de cobertura existentes actualmente. En este sentido, laaplicacion
delos requisitos de cobertura de laNIIF 9 no tendraimpacto enlos estados financieros de la Compaiiia.

(d) Otros ajustes -
La Companiia no espera que se tengan que realizar otros ajustes a otros rubros que pudieran tener un
impacto significativo en de los estados financieros.

NIIF 15 "ingresos de contratos con clientes"

La NIIF 15 fue publicada en mayo de 2014 y modificada en abril de 2016, y establece un nuevo modelo de
cinco pasos parala contabilizacion de losingresos procedentes de contratos con clientes. De acuerdo conla
NIIF 15, elingreso sereconoce por unimporte que refleje la contraprestacion que una entidad tiene derecho
arecibir a cambio de transferir bienes o servicios a un cliente.

LaNIIF 15 describe los principios que una entidad debe aplicar al medir y reconocer los ingresos. El principio
central es que una entidad reconocera los ingresos en una cantidad que refleje la contraprestacion ala que
la entidad espera tener derecho al transferir bienes o servicios a un cliente. La Compaiiia planea adoptar la
nueva norma en la fecha efectiva requerida.

Durante el afio 2017, la Compania realizé una evaluacion de los impactos de laaplicacién de la NIIF 15, cuyos
alcances y conclusiones presentamos a continuacion:

(i) Prestacionde servicios y venta de bienes: no se advierte variacion material respecto al tratamiento actual.

(i) Adelantos recibidos de clientes: los cuales son reconocidos como ingresos a medida que se presta el
servicio, la desviacion a lanorma en este caso no es significativa.

(iii) Requerimientos de presentacion y divulgacion: la norma exige un mayor detalle en cuanto a desgloses
einformaciénrespecto alos ingresos, los que seran contemplados en la politica contable respectiva e iran

implementéndose en aplicacion plena de la NIIF 15 en 2018.
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(iv) Otros ajustes: Ademas de los ajustes descritos anteriormente, enla adopcion de laNIIF 15, la Compaiiia
no esperaque se tengan querealizar otros ajustes a otros rubros que pudieran tener unimpacto significativo
en de los estados financieros consolidados.

NIIF 16 “Arrendamientos”

La NIIF 16 fue emitida en enero de 2016 y reemplaza a la NIC 17 Arrendamientos, CINIIF 4 Determinacién
de si un contrato contiene un arrendamiento, SIC-15 Arrendamientos operativos - Incentivos y SIC-27
Evaluacion de la esencia de las transacciones que adoptan la forma legal de un arrendamiento. La NIIF 16
establece los principios para el reconocimiento, la valoracion, la presentacién y la informacion a revelar de
los arrendamientos y requiere que los arrendatarios contabilicen todos los arrendamientos bajo un tnico
modelo de balance similar a la actual contabilizacion de los arrendamientos financieros de acuerdo conla
NIC17.

Lanormaincluye dos exenciones al reconocimiento de los arrendamientos por los arrendatarios, los arren-
damientos de activos de bajo valor (por ejemplo, los ordenadores personales) y los arrendamientos a corto
plazo (es decir, los contratos de arrendamiento con un plazo de arrendamiento de 12 meses o menos). Los
arrendatarios deberénreconocer por el gasto por intereses correspondiente al pasivo por el arrendamientoy
elgasto por laamortizacién del derecho de uso. La contabilidad del arrendador seginlaNIIF 16 no se modifica
sustancialmente respecto a la contabilidad actual de laNIC 17. Los arrendatarios continuaran clasificando
los arrendamientos con los mismos principios de clasificacion que enla NIC 17 y registraran dos tipos de
arrendamiento: arrendamientos operativos y financieros.

La NIIF 16 también requiere que los arrendatarios y los arrendadores incluyan informaciones a revelar mas
extensas que las estipuladas enlaNIC 17.

LaNIIF 16 es efectivaparalos ejercicios que comiencen el 1 de enero de 2019 o posteriormente, permitién-
dose su aplicacion anticipada, pero no antes de que una entidad aplique la NIIF 15.

En 2018, la Compaiiia continuara evaluando el efecto potencial de la NIIF 16 en sus estados financieros.

CINIIF 23 “Incertidumbre sobre el tratamiento de los impuestos sobre las ganancias”

La Interpretacion aborda la contabilizacién del impuesto sobre las ganancias cuando los tratamientos
tributarios implican una incertidumbre que afecta a la aplicacion de la NIC 12 y no se aplica aimpuestos
o gravdmenes fuera del alcance de la NIC 12, ni incluye especificamente los requisitos relacionados con
intereses y sanciones que se pudieran derivar.

Mejoras anuales alas NIIF - Ciclo 2015-2017
EI'IASB ha realizado la siguiente modificacion que es aplicable a la Compaiiia: NIC 12 Impuesto sobre las

ganancias - Consecuencias de los pagos de instrumentos financieros clasificados en patrimonio

Las modificaciones aclaran que las consecuencias fiscales de los dividendos dependen mas de las transac-

ciones o sucesos pasados que generaron ese beneficio distribuible que de la distribucion alos propietarios.
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Por tanto, unaentidad reconoce las consecuencias fiscales de un dividendo enresultados, en otroresultado
global o en patrimonio neto dependiendo de cémoregistrola entidad esas transacciones o sucesos pasados.
Estas modificaciones se aplicaran a los ejercicios que comiencen el 1 de enero de 2019 o posteriormente,
permitiéndose su aplicacion anticipada.

Cuando unaentidad aplique por primera vez estas modificaciones, lo haré desde la fecha de inicio del ejercicio
comparativo mas antiguo.

3

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
(a) A continuacidn se presenta la composicién del rubro:

2017 2016
S/ S/
Fondo fijo 77,234 67,336
Cuentas corrientes (b) 65,532,743 61,742,357

65,609977 61,809,693

(b) Las cuentas corrientes bancarias en moneda nacional y extranjera se encuentran abiertas en bancos locales y
son de libre disponibilidad, que generanintereses a tasas de mercado.

4

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES, NETO
(a) A continuacidn se presenta la composicién del rubro:

2017 2016
s/ S/
Facturas, boletas y otros por cobrar 8,089,871 7,853,676
Cheques devueltos = 4,645
Cobranza dudosa 2173519 2,136,146

10,263,390 9,994,467
Estimacion para cuentas por cobrardudosa(c)  (2,173519) (2,136,146)

Total, neto 8,089,871 7,858,321
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(b) Las cuentas por cobrar comercia les son de vencimiento corriente y tienen la siguiente antigiiedad:

No Provisionado Total
provisi;)nado S/ S/
S

Al 31 de diciembre de 2017

No vencido 6,622,171 6,622,171

Vencido:

Hasta 30 dias 1,390,312 1,390,312

Entre 31y 180 dias 67414 27933 95,347
Entre 181y 360 dias 9,749 72,091 81,840
Més de 360 dias 225 2,073,495 2,073,720
Total 8,089,871 2,173,519 10,263,390

Al 31 de diciembre de 2016

No vencido 5,647,888 5547888
Vencido_

Hasta 30 dias 1,368,216 1,368,216
Entre 31y 180 dias 761,026 751,026
Entre 181y 360 dias 191,191 191,191
Més de 360 dias 2,136,146 2,136,146

Total 7,858,321 2,136,146 9,994,467

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el principal deudor es el Poder Judicial, quien a esas fechas representa
el 29 por ciento de las cuentas por cobrar comerciales y el 17 por ciento de los ingresos facturados en el afio
(83 por ciento de las cuentas por cobrar comerciales y 14 por ciento de la facturacion anual al 31 de diciembre
de 2016).

Asimismo, a lafecha delinforme, se ha cobrado el 70 por ciento del saldo por cobrar al 31 de diciembre de 2017
(77 por ciento al 31 de diciembre de 2016).
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(c) La estimacion para cuentas de cobranza dudosa ha tenido el siguiente movimiento:

2017 2016
S/ S/
Saldoinicial 2,136,146 2,161,199
Adiciones, nota 19(s) 94,556 1,158
Recuperoy ajustes (26,030) (5,311)
Castigo (31,153) (20,895)
Saldo final 2,173,519 2,136,146

(d) La Gerencia considera que el procedimiento utilizado por la Empresa permite estimar y registrar estimacion para
cuentas de la cobranza dudosa necesaria para cubrir adecuadamente el riesgo de crédito por perdidas en las
cuentas por cobrar comerciales.

3]

OTRAS CUENTAS POR COBRAR, NETO

(a) A continuacion se presenta la composicion del rubro:

2017 2016
S/ s/
Cuentas por cobrar diversas - cobranza dudosa (b) 1,172,674 1,172,674
Cuentas por cobrar el personal (c) 325,818 267570
Reclamos a terceros 87459 26,880
Cuentas por cobrar varias 43,210 3,936
Anticipo de proveedores = 83

1,629,161 1,471,143
Estimacion para cuentas de cobranza dudosa (b) (1,172,674) (1,172,674)

Total 456,487 298,469

(b) Las cuentas por cobrar diversas que se encuentran totalmente provisionadas incluyen principalmente el saldo de
los depdsitos a plazo que se mantenian en el Banco de la Republica que se encuentra en proceso de liquidaciony
quehastalafecha se viene cobrando segtinel orden de prelacion de las acreencias, seguinlo sefialado enel articulo

117 de laley General del Sistema Financiero y de Seguros y Orgénica de la Superintendencia de Banca y Seguros.
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(c) Las cuentas por cobrar al personal corresponden principalmente a préstamos personales y por vacaciones que
son descontados en todos los meses.

6

INVENTARIOS, NETO
(a) A continuacién se presenta la composicidn del rubro:

2017 2016
s/ s/
Materias primas (b) 455,380 1114972
Suministros 387793 476,138
Repuestos 339,106 687,499
Productos terminados 125,924 362,766
Materiales auxiliares 105,234 186,207
Envases 43,306 103,894
Embalajes 26,671 34,313
Mercaderias 2,943 2,881
Subproductos desechos y desperdicios 918 1102

1,487,275 2969772

Estimacion por desvalorizacion de existencias (c) - (520,938)

Total 1,487,275 2,448,834

(b) Corresponde principalmente a papel periddico en bobinas, a papel paraimpresos y a tintas. Al 31 de diciembre

de 2017, el valor de las materias primas es menor al registrado al término del afio 2016, debido a que durante el
afo 2017, no se originaron pedidos importantes de lalinea SEGRAF; y para lalinea de impresion del diario oficial
se consumid los inventarios que se mantenian del afio 2016.
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(c) La provision para desvalorizacion de existencias ha tenido el siguiente movimiento:

2017 2016
s/ s/
Saldoinicial 520,938 298,880
Adiciones = 222,601
Ventas (d) (520,938) (543)
Saldo final - 520,938

(d) El 25 de octubre de 2017 se subastd los bienes desvalorizados en su totalidad por el importe de S/6,500.

(e) Enopinién delaGerencia, al 31 de diciembre de 2017, no es necesario registrar una estimacion para cubrir riesgos
de desvalorizacion de inventarios.

7

SERVICIOS CONTRATADOS POR ANTICIPADO

(a) A continuacion se presenta la composicion del rubro:

2017 2016
s/ S/
Seguros pagados por adelantado (b) 480,857 1,316,614
Otras cargas diferidas (c) 648,341 936,314
Total 1,129,198 2,252,928

(b) Al'31 dediciembre de 2017 y de 2016, los seguros pagados por adelantado corresponden alimporte pendiente
de devengar por las primas de seguros pagadas por adelantado las cuales han sido contratadas en sumayoria
por un periodo de dos afos hastajulio de 2018. Durante el afio 2017 no se contrataron nuevas pélizas por estar
aunvigentes, las cuales seran renovadas en el transcurso del afio 2018.

(c) Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, las otras cargas diferidas corresponden a servicios pagados por adelan-

tado principalmente para mantenimiento de sistemas y dominio de paginas web, entre otros servicios.
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8

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, NETO

(a) Acontinuacién se presenta el movimiento del costoy la depreciacion acumuladaal 31 de diciembre de 2017 y de 2016:

Edificios, plantas

Terrenos yotras Rotativa Maquinaria
S/ construcciones S/ S/

Saldos al 1 de enero de 2016 12,354,743 17,901,303 13,832,480 9,382,649
Adiciones (b) = 260,376 = 41,219
Bajasy ventas (g) - - (405,792)

Ajustes(c) - - (9,639,252) -
Saldos al 31 de diciembre de 2016 12,354,743 18,161,679 4,193,228 9,018,076
Adiciones (b) = 118,644 = 107,702
Bajas y ventas (g) = = (4,862)
Transferencia = = =
Saldos al 31 de diciembre de 2017 12,354,743 18,280,323 4,193,228 9,120,916
Depreciacion acumulada

Saldo al 1 de enero de 2016 - 10,775,117 9,663,377 6,035,315
Adiciones (e) 335,784 446,661 958,639
Rbajas y ventas (g) - - (388,881)
Ajustes(c) (1,367,765) (9,639,261)

Saldo al 31 de diciembre de 2016 - 9,743,136 470,787 6,605,073
Adiciones (e) 362,854 268,099 373,833
Bajas y ventas (g) - - (4,862)
Saldo al 31 de diciembre de 2017 - 10,095,990 728,886 6,974,044

Deterioro acumulado

Saldo al 1 de enero de 2016
Adiciones

Saldo al 31 de diciembre de 2016

Adiciones
Al 31 de diciembre de 2017

Costo neto al 31 de diciembre de 2017

Costo neto al 31 de diciembre de 2016

(184,826)

- (184,826) - -
- (184,826) - -
12,354,743 7,999,507 3,464,342 2,146,872
12,354,743 8,233,717 3,722,441 2,413,003
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Unidades Muebles Equipos de Equipos Unidades por Trabajos Total

de transporte y enseres computo diversos recibir encurso

1,667,171 1,106,145 8,529,171 2,431,660 = - 67205322
- 39,372 898,618 414,650 20,030 10,169 1,684,334
(167,975) (28,736) (429,907) (41,409) - - (1063819
- - - - - - (9639.252)
1,509,196 1,116,781 8,997,782 2,804,901 20,030 10,169 58,186,585
- 137814 62,831 316,778 - - 743,769
(3511) (48,602) (1,228,026) (110,465) - - (1,395/456)
- - - - 20,030 28,600 8470
1,505,685 1,205,993 7,832,587 3,011,224 = 38,669 57543368
637,774 812,400 6,489,940 1,467,962 = - 35,881,885
93,849 84,759 939,172 216,096 = = 3,074,960
(102,985) (25,141) (401,432) (27,085) - - (945,524)
- - = - - - (11,007,016)
628,638 872,018 7,027,680 1,656,973 = - 27,004,305
93,623 95,873 703,449 259,205 2,136,936
(2,820) (41,204) (1,159,870) (82,209) (1,290,965)
719,441 926,687 6,571,259 1,833,969 = - 27850,276

- - - - - - (184826)
; ; - . . - (184:826)
- - - - - - (184826)
786,244 279,306 1,261,328 1,177,255 - 38669 29508266
880,558 244763 1,970,102 1,147928 20030 10,169 30997454
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(b) Las principales adquisiciones del gjercicio 2017 y 2016 corresponden a equipos de cémputo y equipos diversos
destinado a uso de las oficinas administrativas y de la Direccion de Medios Periodisticos.

(c) Durante elano 2016, la Gerenciarealizé la correccion de transacciones realizadas en el afio 2015 por las siguien-

tes clases de activo:
Costo Depreciacion | Resultados
S/ S/ del periodo
s/
1. Rotativa (9,639,252) 9,639,252 -
2. Edificaciones e instalaciones = 1,367765 (1,367765

(9639262) 11,007017 (1,367765)

(1) Corresponde al ajuste por el extorno del costoy de ladepreciacién enlibros que se debid realizar almomento
deregistrar elmayor valor de larotativa, resultado de larevaluacion de dicho equipo, en aplicacién del método

de medicion posterior adoptado en el afio 2015.
(2) Corresponde al efecto de lamayor depreciacion no registrado en el afio 2015.

(d) Al'31 de diciembre, el valor en libros de la rotativa se compone de lo siguiente:

2017
s/
Costo atributo determinado en adopcion plena de NIIF 1,607763
Revaluacion del afio 2015 (i) 2,561,339
Costoal 31 de diciembre de 2016 4,169,102
Depreciacion del afio 2016 (446,661)
Depreciacion del afio 2017 (258,099)

Valor neto al 31 de diciembre de 2017 3,464,342




(e)

(f)

(9)

(h)
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() Ennoviembre de 2015, la Gerencia evalud y adoptd el método de revaluacion como método de medicion
posterior paralarotativa, enaplicacién delaNIC 16.Resultado de esta tasacion reconocié un mayor valor por
elimporte de 5/2,661,339, con el fin de reflejar de manerarazonable su valor. Este mayor valor seregistrd con
abonoenelrubro “superavit derevaluacion”, neto delimpuesto diferido por unimporte de S/1,844,163.Enel
2016, la Compariia procedio a reclasificar dicho efecto con abono aresultados acumulados al considerarlo

unimporte no material.

Segun Acuerdo de Directorio, de fecha 06 de febrero de 2018, se aprobd que este mayor valor refleja en
formarazonable el valor del activo al 31 de diciembre de 2017 y 2016: asimismo se autorizd lareclasificacion
del excedente del rubro “resultados acumulados” al rubro “superavit de revaluacion”.

No obstante, en el ejercicio 2016, por politica corporativa de FONAFE, su accionista mayoritario, se adopto
la politica del costo como medicion posterior de sus activos y se decididé mantener el valor razonable prove-
niente del afio 2015.

El gasto por depreciacién por los afos terminados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016, se ha distribuido en el
estado de resultados integrales como sigue:

2017 2016
S/ S/
Costo de ventas, nota17 1,094,833 1,868,660
Gastos de ventas y distribucion, nota 18 138,415 142,550
Gastos de administracion, nota 19 903,688 1,063,750

2,136,936 3,074,960

Enelano2016,la Compafiareconocio yregistro un deterioro en el valor de sus edificaciones de sus propiedades
Quilcay Arequipa, por el importe de S/184,826, como resultado de su andlisis y evaluacion de deterioro de sus
activos de larga duracidn.

Durante elano 2017y 2016, las bajas estuvieron relacionadas principalmente aactivos obsoletos identificados
durante elinventario fisico realizado por laCompaniia, y a bajas por venta en subasta, principalmente de equipos
de computo, por un valor neto total en libros de $/104,491 y S/118,295, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2016 y de 2015, el costo y la correspondiente depreciacion acumulada de los activos
adquiridos a través de arrendamientos financieros son los siguientes:
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Costo
Depreciacion

Total

Costo

Depreciacion

Total

La Compaiiia, a través de FONAFE, ha suscrito contratos de arrendamiento operativo de equipos de computo
con IBM Perti en el periodo 2015 y con Consorcio SONDA S.A. en el periodo 2016, estos contratos tienen una
vigenciade 48 meses respectivamente, plazos que cubrenlamayor parte de la vida econdmica de estos activos,

Alldeenero | Adiciones | Al31 diciembre
de 2017 de 2017
S/ S/

721,505 = 721,505
(153,858) (180,314) (334,172)
567,647 387,333

Alldeenero | Adiciones | Al31 diciembre
de2016 de2016
S/ S/
238279 483,226 721,505
(58,750) (95108) (153,858)
179529 567,647

por lo cual la Empresa ha calificado estos arrendamientos como financieros.

(i) La Compaiiia mantiene seguros vigentes sobre sus principales activos, de conformidad con las politicas esta-
blecidas por la Gerencia. En opinion de la Gerencia, sus politicas de seguros son consistentes con la practica

internacional de laindustria.

() Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, la Gerencia efectud una evaluacion sobre el estado de uso de sus pro-
piedades planta y equipo, y no ha identificado indicios de desvalorizacion en dichos activos, por lo que, en su

opinion, el valor enlibros de los activos fijos sonrecuperables con las utilidades futuras que genere la Compaiiia,
excepto por lo mencionado en el literal ().
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ACTIVOS INTANGIBLES, NETO

(a) A continuacion se presenta el movimiento del rubro por el periodo 2017 y 2016:
Alldeenero | Adiciones| Retiros | Saldoal31de
de 2017 S/ S/ diciembre 2017
S/ S/.
Costo de software 7,885,940 15464  (326,740) 7574,664
Amortizacion acumulada (5,726939)  (653,238) 326,669 (6,052,508)
Total neto 2,160,001 1,522,156
Alldeenero | Adiciones| Retiros | Saldoal31de
de 2017 S/ S/ diciembre 2017
S/ S/.
Costo de software 8,311,928 94,367 (520,355) 7,885,940
Amortizacion acumulada (5,529554) (716,637) 520,252 (5,725,939)
Total neto 2,782,374 2,160,001
(b) El gasto por depreciacion por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016, se ha distribuido en el
estado de resultados integrales como sigue:
2017 2016
s/ S/
Costo de ventas,nota 17 222,296 273,241
Gastos de ventas y distribucion, nota 18 40,499 42,708
Gastos de administracion, nota 19 390,443 400,6880
653,238 716,637
(c) Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, la Gerencia considera que no existe necesidad de constituir ninguna

P os oa s

provision por deterioro.
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OBLIGACIONES FINANCIERAS

(a)

(b)

A continuacion se presenta la composicion de los préstamos bancarios:

Moneda Vencimiento 2017 2016

deorigen s/ S/

Arrendamientos financieros

Consorcio Sonda S.A. Soles Setiembre 2020 328,483 447729
IBM del Peru Soles Diciembre 2018 69,391 140,257

397874 587986
Porcién corriente 182,280 176,012
Porcidn no corriente 215,594 411974
Total 397,874 587986

Corresponde a la deuda adquirida por la compra y arrendamiento financiero de equipos de computo. Dichas
obligaciones no tienen garantias especificas y estan garantizadas por los activos relacionados con ellas. Dichas
obligaciones no tienen compromisos especiales que deban ser cumplidos (covenants), o restricciones que
afecten las operaciones de Editora Peru.

Los pagos minimos futuros por los arrendamientos descritos en el parrafo (a) anterior, netos de los gastos
financieros futuros, son los siguientes:

2017 2016

Valor presente Valor presente
minimos | delas cuotasde | minimos | delascuotasde
arrendamiento arrendamiento
financiero financiero
S/ S/

Hasta 1 afio 207158 182,280 214,500 176,012
Entre 1 y5afios 231,930 215,594 454,646 411,974
Total pagos minimos 439,088 397874 669,146 587986
Menos- Importes que representan
gastos financieros (41,214) - (81,160) =

Valor presente de los
pagos minimos futuros 397,874 397,874 587,986 587,986




(d) Las obligaciones financieras son pagaderas como sigue:
2017 2016
s/ s/
2017 = 176,012
2018 182,280 188,741
2019 122,629 122,629
2020 en adelante 92,965 100,604
Total 397874 587,986
CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES
(a) A continuacidn se presenta la composicidn del rubro:
2017 2016
s/ S/
Facturas y recibos por recibir 1,593,674 1,806,811
Recibos de honorarios por pagar 9,855 19,615
Total 1,603,529 1,826,426
(b) Las cuentas por pagar comerciales estdn denominadas principalmente en soles, son de vencimiento corriente,

-41«_‘?*"4"
hvl""ffi"
nwdﬂ‘-ﬂl“f

o o e e

---- )
adetaratae ose 00 Wf., Eiyhiy)
» L] -ﬁ -0 "l?.
-

MEMORIA ANUAL 2017

no generan intereses y no tienen garantias especificas.
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OTRAS CUENTAS POR PAGAR

(a)

()

(d)

A continuacion se presenta la composicion del rubro:

Corriente No corriente

2016 2017 2016
S/ s/ s/

Pasivos financieros

Dividendos por pagar (b) - - 6,634,189 6,161,094
Contingencias legales (c) - - 1,358,541 1,087,098
Anticipos de clientes (e) 695,257 739,881 - -
Depdsitos en garantia 142521 114,724 = =
Otros 284,461 186,083 1,479210

Total pasivos financieros 1,122,239 1,040,688 7,994,209 7,238,402
Tributos por pagar (d)

Impuesto General alas Ventas, nota 14(c) 1,871,966 1,422,870 = =
Impuesto alarenta 3ra. Categoria 1,663,347 757878 = =
Impuesto alarenta bta. Categoria 172,119 198,406 = =
Otros 3102 3,430 = =
Total tributos por pagar 3,710,534 2,382,584 - -
Total otras cuentas por pagar 4,832,773 3,423,272 7,994,209 7,238,402

Los dividendos por pagar corresponden a las utilidades pertenecientes a los tenedores de las acciones de
inversion (trabajadores y/o ex trabajadores) que la Compafiia, en cumplimiento de la Ley N°27028, provisiona.
Sin embargo, al no contar con los nombres de los tenedores originales, su pago esta supeditado a la decision
que adopte el Poder Judicial respecto de los trabajadores cuyo derecho no hubiese prescrito. En opinion de la
Gerencia, con el propdsito de reducir el requerimiento de un pago no provisionado, desde el afio 1995, la Com-
pafiia viene registrando el reconocimiento de estos dividendos en funcién a la participacion que las acciones
deinversion tienen respecto al capital de la Companiia.

Corresponde a contingencias probables por litigios laborales y civiles, ver nota 23.

Los impuestos por pagar son de naturaleza corriente y se cancelan a su vencimiento segun los cronogramas
indicados por la Administracion tributaria.

Corresponden alas suscripciones del Diario Oficial El Peruano que pagan por adelantado los clientes, las cuales

se van devengando conforme se efectuan las entregas acordadas.
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BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

(a) A continuacion se presenta la composicion del rubro:

Corriente
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2016 2017 2016
S/ S/ S/

Parte Corriente

Participaciones por pagar (b) 3,705,571 4,109,192 - -
Vacaciones por pagar (c) 1,256,355 1442924 - -
Compensacion por tiempo de servicios 232,022 264,630 = -
Administradoras de Fondos de Pensiones 150,880 172,240 = =
Entidades Prestadoras de Salud -EPS (e 92,996 104,283 = =
Prestaciones de salud - Essalud (e) 23,010 26,334 = =
Oficina de Normalizacion previsional (e) 9564 9,833 -

SENATI (e) 9635 10,841 = =
Pensiones Calculo actuarial D.L. 20530 (d) = = 282171 281,639
Remuneraciones y gratificaciones por pagar = 341 = =
Total al 31 de diciembre 5,480,033 6,140,618 282,171 281,539

(b) Al'31 dediciembre de 2017 y de 2016, corresponde ala distribucion de participacion de los trabajadores, la cual
se determina aplicando una tasa de 10 por ciento sobre la utilidad gravable.

(c) Las vacaciones corresponden a la provisidn por el periodo de descanso devengado a favor de cada trabajador

al cierre del periodo.

(d) El célculo actuarial corresponde al importe informado por la Oficina de Normalizacion Previsional del valor ac-

tual de las pensiones futuras estimadas de dos ex trabajadores de laEmpresa del régimen pensionario del D.L.

N°20530.
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PASIVOS POR IMPUESTO A LA RENTA DIFERIDO, NETO

(a)

Activo diferido

Provision de contingencias laborales y civiles, nota 12(s)
Provision por vacaciones, nota 13(a)

Desvalorizacion de existencias, nota 6(c)

Deterioro de edificaciones, nota8(f)

Otras provisiones

Pasivo diferido

Mayor valor en libros de los inmuebles,
mobiliario y equipo (Costo atribuido)

Revaluacion de rotativa, nota 8(d)
Diferencias en tasas de depreciacion de activos fijos

Diferencias en tasas de amortizacion de intangibles

Total pasivo diferido, neto

(b)

compone de la siguiente manera:

Impuesto alarenta corriente

Mas (menos):

Saldoal1l

deenero

de2016
S/.

Estadode | Saldoal31

resultados

integrales de2016

S/.

sl.

de diciembre

A continuacién se presenta la composicidn del rubro seguin las partidas que lo originaron:

Estadode
resultados

integrales
S/.

Saldoal 31
diciembre

sl.

311931 8763 320694 80076 400,770
301078 52152 353230  (45382) 307848
83686 69991 153677  (153677) -

- 54524 54,524 - 54,524

207017 81,336 288353 60,399 348752
903712 266766 1170478 (58584 1111894
(3957408) (43877) (4001280) 49401 (3951879)
(717176) (38419)  (755595) 43850  (711745)
(467310) 168496  (298,814) 67605  (231,209)
(459622) 60014  (399608) 78229 _ (321.379)
(5601511) 146214 (5455297) 239085 (5216212)
(4697799) 412980 (4284819) 180501 (4,104,318)

Impuesto alarenta diferido

con efecto enresultados

Gasto porimpuesto
alas ganacias

2017 2016
s/ s/
10527787 10,645,742

(180,601) (412,980)
10,347286 10,232,762

El gasto por impuesto a la renta mostrado en el estado de resultados integrales por los afios 2017 y 2016 se
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(c) Al'31 dediciembre de 2017 y de 2016, la Compaiiia presenta un saldo por pagar delimpuesto alas ganancias por
S/1,663,347 y 3/757,878, respectivamente, que se encuentran neto de los pagos a cuentarealizados durante
estos ejercicios, ver nota 12(a).

(d) A continuacion se presenta la reconciliacion de la tasa efectiva del impuesto a las ganancias con la tasa legal
para los afios 2017 y de 2016:

Nocorriente

2017 2016 2017 2016
s/ s/ s/ 8/

Utilidad antes de impuesto a las ganancias 34,628,295 100.00 35,461,382 100.00

Impuesto a las ganancias segun tasa tributaria 10,215,347 2950 9929187 28.00

Efecto sobre los (ingresos) gastos no deducibles

Diferencias permanentes 131,939 0.38 303,575 0.86

Tasa efectiva delimpuesto a las ganancias 10,347,286 29.88 10,232,762 28.86
PATRIMONIO NETO CAPITAL

(a) Capital social -
El capital social autorizado, suscrito y pagadoal 31 de diciembre de 2017 y 2016 estarepresentado por 21,518,989
acciones comunes de 1 sol cada una (5/21,518,989),de propiedad del Fondo Nacional De Financiamiento de la
Actividad Empresarial de! Estado - FONAFE en representacion del Estado Peruano.

(b)  Acciones deinversion-
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, se mantiene un saldo por $/420,105 que corresponde al importe de las
acciones laborales pendientes de devolucion a favor de tenedores de acciones. Alno contar conlos nombres de
los tenedores, su devolucidn y/o redencion estd supeditada a la decision que adopte el Poder Judicial respecto
delos trabajadores cuyo derecho no hubiese prescrito.

(c) Superavit de revaluacion -
Elsaldoal 31 dediciembre de 2016 corresponde al mayor valor asignado alos terrenos con anterioridad al proceso
de adopcion de Normas Internacionales de Informacion Financiera - NIIF por $/6,495,939. En el ejercicio 2017,
este importe fue reclasificado al rubro de resultados acumulados, por tratarse de un mayor valor considerado
como costo atribuido durante la adopcion plena de NIIF, conforme alo establecido enla NIIF 1. m_
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(d)

(e)

Asimismo, en el ejercicio 2017, el saldo de superavit de revaluacion por elimporte de S/1,805,744 corresponde
al mayor valor que se asigno a larotativa en el gjercicio 2015 en aplicacién del método de revaluacién como
medicion posterior de activos fijos. Cabe indicar, que a partir del ejercicio 2016 en adelante, laCompaiiia regresd
al método del costo como medicidn posterior establecido en la NIC 16, en cumplimiento a lo establecido por
FONAFE.

Otras reservas de capital-

Comprende lareservalegal al 31 de diciembre de 2017 y 2016 por S/4,303,798, equivalente ala quinta parte de
Capital social, conforme establece el Art . 229 la Ley General de Sociedades. De acuerdo con lo establecido en
laLey General de Sociedades, las empresas deben detraer un 10% de las Utilidades para constituir unareserva
legal hasta alcanzar el 20% del capital social. Esta reserva solo podréa ser usada para cubrir pérdidas futuras,
debiendo serrepuestay no puede ser distribuida como dividendos, salvo en el caso de suliquidacién. Asimismo,
puede ser capitalizada; pero debe ser restituida en el gjercicio inmediato posterior en que se obtenga utilidades.

Resultados acumulados -
Elimporte comprende:

2017 2016
s/ S/
Incremento por Adopcion de NIIF (*) 30,285,357 265595162
Utilidades acumuladas (NIC 12)(**) 506,911 506,911
Utilidades del periodo 24281009 25,228,620

55,073,277 51,330,693

(*) Lavariacionen el ejercicio 2017 corresponde alas reclasificaciones de superavit de revaluacion detalladas
anteriormente.

(*) Corresponde a ajustes relacionados con el impuesto diferido de los beneficios laborales a largo plazo y la
participacion de trabajadores.

Las utilidades del periodo 2016 fueron distribuidas como dividendos en el periodo 2017.
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VENTAS NETAS

(a) A continuacién se presenta la composicidn del rubro:

2017 2016
s/ s/

Ingresos por venta de:

Avisaje y Publicidad 77322108  78944,990
Periodicos 3,351,428 3,756,803
Obras SEGRAF 302,318 4,637940
Otros 116,174 151,742
Total 81,092,028 87,491,475

(b) Lavariacion deingresos devengados en el gjercicio 2017 conrespecto al ejercicio 2016 corresponde principal-
mente a las ventas provenientes de un convenio especial con el Ministerio de Educacion para laimpresion de
textos escolares ejecutado a finales del afio 2016 y que generd un incremento en los ingresos por aproxima-
damente 4 millones de soles. En el afio 2017 no se concretd la renovacion de dicho convenio.

(0 Por otrolado, también disminuyeron los ingresos por avisaje, publicidad y venta de periddicos debido alaemision
delDecreto Legislativo N°1310 que aprueba medidas adicionales de simplificacion administrativa paraempresas
del Estado Peruano, teniendo como resultado que las entidades estatales que son clientes de la Compaiiia,
como por ejemplo INDECOP! y el Poder Judicial, publiquen en sus propios portales web sus anuncios y normas
legales y dejen de hacerlo en el Diario Oficial El Peruano.
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COSTO DE VENTAS

(a) A continuacién se presenta la composicidn del rubro:

2017 2016
s/ s/

Inventario inicial de Mercaderia y Otros, nota 6(a) 3,983 2,519
Inventario inicial de Productos Terminados, nota 6(a) 362,766 395,663
Compras 1,941 3,814
Consumo de Materias Primas e insumos 1,971,054 3922774
Mano de Obra Directa (*), nota 20(5) 18459311 19244430
Gastos de Fabricacion 4507844 5,123,212
Depreciacion 1,094,833 1,868,660
Amortizacion 222,296 273241
(-)Otros movimientos de almacén que no son ventas (**) (1.943,039) (1,304,606)
(Inventario Final de Mercaderias y Otros, nota 6(s) (8.861) (3.983)
(Inventario Final de Productos Terminados, nota 6(z) (125,924) (362,766)
Total 24551204 29,162,958

(*) Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, incluye participacion de utilidades por S/2,624,176 y S/2,367,405,
respectivamente.

(**) Corresponde principalmente a costos de produccion de periédicos impresos y no vendidos en dia, dichos

gastos sonregistrados como cargas diversas de gestion en el rubro de “Gastos de ventas y distribucion”.
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GASTOS DE VENTAS Y DISTRIBUCION

(a) A continuacién se presenta la composicidn del rubro:

2017 2016
S/ s/

Gastos Personal (*), nota 20() 3141711 3985919
Servicios prestados por terceros (b) 1779557 1,994911
Cargas diversas de gestion(c) 1,747.382 1,850,870
Depreciacion 188415 142580
Amortizacion 40,499 42,708
Otros provisiones 4211

Tributos 36,226 32,339
Total 6,882,790 8,053,508
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(*) Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, incluye participacion de utilidades por $/219,053 y S/617,730,
respectivamente.

(b) Corresponde principalmente a gastos de distribucion y transporte, reparto de suscripciones y a comisiones de
venta, por los importes de $/713,306, 5/342,344 y /109,452, respectivamente.

() Corresponde principalmente al consumo interno de existencias y al valor de la produccion de periddicos no
vendidos, por los importes de /508,704 y S/643,239, respectivamente.

L, .

o o omy my L s oem oEm gE

.*,T-."«.‘c oy o v e
ﬁ-\-kﬁ.q."" SR N T

e -ou:-.';";nf
el
RN NN NN N K LT

L



// Editora Perii

19

GASTOS DE ADMINISTRACION

(a) A continuacién se presenta la composicién del rubro:

Gastos Personal (*), nota 20 (b)
Servicios Prestados por Terceros (b)
Depreciacion

Amortizacion

Cargas Diversas de Gestion (c)

Provisiones por contingencias laborales y civiles

Tributos

Provision por cobranza dudosa, nota 4 (c)

Total

2017 2016
s/ s/

10,163,659 10,938,082
3,852,909 4,376,941
903,688 1,068,750
390,443 400,688
1,110,986 1,327,329
768,402 365,295
102,330 121512
94,5566 1,153
17,386,973 18,594,750

(*) Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, incluye participacion de utilidades por $/1,115,783 y S/1,229,007,

respectivamente.

La disminucion de los gastos de administracion y de ventas se debe principalmente alos menores gastos de
personal y de servicios prestados por terceros, debido a que laCompaiiia ejecutd medidas de austeridad frente
alatendencia en la disminucion de ingresos explicada en lanota 18.

(b) Corresponde principalmente a gastos de mantenimiento, servicios de limpiezay vigilancia, los cuales ascienden

aS/947,073;5/609,434 y S/479,400, respectivamente.

(c) Corresponde principalmente a seguros, consumo interno de Utiles, papeleriay repuestos y suscripciones diver-
sas, por los importes de /436,774, 5/261,792 y S/31,705, respectivamente.
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GASTOS DE PERSONAL

(a) A continuacién se presenta la composicidn del rubro:

2017 2016
s/ s/
Remuneraciones 16,301,508 17938,268
Participacion de utilidades 3,959,012 4,214,142
Impuestos y contribuciones 2,714,772 2,864,042
Gratificaciones 2,561,269 2,700,082
Vacaciones 2440201 2,640,988
Compensacion por tiempo de servicios 1,674,863 1,643,090
Indemnizaciones 795,887 51,327
Otros gastos de personal 1,427169 2,116,502
Total gastos de personal 31,764,681 34,168,431

(b) Los gastos de personal se encuentran distribuidos de la siguiente manera:

2017 2016
s/ s/
Gastos de personal
Costode ventas, nota17 18,459311 19,244,430
Gastos de ventay distribucion, nota 18 3141711 3985919
Gastos de administracion, nota 19 10,163,659 10,938,082

31,764,681 34,168,431
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INGRESOS FINANCIEROS

Este rubro incluye principalmente intereses por depdsitos en entidades financieras de los excedentes de liquidez con
los que cuentala Compariia, que asciendena $/2,072,599 y 5/2,000,698 en el gjercicio 2017 y 2016, respectivamente.

22

SITUACION TRIBUTARIA

(a)

()

La Compania esta sujeta al régimen tributario peruano. La tasa del impuesto a larenta al 31 de diciembre de
2016 fue de 28%. La tasa delimpuestoalarentavigente al 31 de diciembre de 2017 es 29.5% sobre la utilidad
gravable.

Las personas juridicas no domiciliadas en el PerU y las personas naturales estén sujetas a la retencién de un

impuesto adicional sobre los dividendos recibidos. Al respecto, en atencion al Decreto Legislativo No. 1261, el

impuesto aplicable a los dividendos por las utilidades generadas seré el siguiente:

- 6.8% por las utilidades generadas desde el 1 de enero de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2016.

- 5% por las utilidades generadas a partir del 1 de enero de 2017, cuya distribucion se efectien a partir de
dicha fecha.

Para propdsito de la determinacién del impuesto a las ganancias, los precios de transferencia de las transac-
ciones con empresas relacionadas y con empresas residentes en territorios de baja o nulaimposicion, deben
estar sustentados con documentacion e informacion sobre los métodos de valoracion utilizados y los criterios
considerados para sudeterminacion (reglas de precios de transferencia). Sobre labase del anélisis de las opera-
ciones de la Compaiiia, la Gerenciay sus asesores legales consideran que, como consecuencia de la aplicacion
de las normas mencionadas, no surgiran contingencias de importancia al 31 de diciembre de 2017 y de 2016.

La Autoridad Tributaria del pais tiene la facultad de fiscalizar y, de ser aplicable, corregir elimpuesto alas corres-
pondientes ganancias calculado por la Compafiia durante los cuatro afios posteriores al afio de la presentacion
de la declaracion jurada. Las declaraciones juradas del impuesto a las ganancias y del impuesto general a las
ventas delosafos 2014,2015,2016y 2017 se encuentran pendientes de fiscalizacion por parte de la Autoridad
Tributariaenel Peru

Debido alas posibles interpretaciones de la autoridad tributaria pueda dar alas normas legales vigentes, no es
posible determinar, ala fecha, si de las revisiones que se realicen resultaran o no pasivos parala Companiia, por
lo que cualquier mayor impuesto o recargo que pudieraresultar de eventuales revisiones fiscales seria aplicado
alos resultados del gjercicio en que éste se determine; sin embargo, en opinion de la Gerencia de la Compaiiia,

cualquier eventual liquidacion adicional de impuestos no seria significativa para los estados financieros al 31
de diciembre de 2017 y de 2016.
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CONTINGENCIAS

La Compania tiene diversas acciones judiciales en su contra y estan relacionadas con reclamos laborales, reclamos
civiles por indemnizaciones y otros procesos administrativos. En opinion de la Gerencia de la Compariia y de sus ase-
sores legales, como consecuencia de estas acciones judiciales no resultaran pasivos de importancia para los estados
financieros al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, en adicion a los ya provisionados, ver nota 12, por el importe de
$/1,358,641 y S/1,087,098, respectivamente.

Asimismo, al 31 de diciembre de 2017, existen cuarenta y cinco demandas laborales calificadas como contingencias
posibles, con una estimacion aproximada de S/715,018.

24

COMPROMISOS

Al 31 de diciembre de 2017, la Compaiiia mantiene cartas fianzas coninstituciones financieras locales por unimporte
de $/360,5682y US$167,530 con la finalidad de garantizar sus operaciones comerciales (5/497,300 y US$262,708 al
31 de diciembre de 2016).

25

OBJETIVOS Y POLITICAS DE GESTION DEL RIESGO FINANCIERO

La Compaiiia esta expuesta a los riesgos de crédito, de tasa de interés, de liquidez y de tipo de cambio; los que se
gestionan a través de un proceso de identificacion, medicion y monitoreo continuo con sujecion a limites de riesgo
y otros controles. El Directorio y la Gerencia son conscientes que este proceso de manejo de riesgo es critico para la
sostenibilidad de la Compafiia.

Estructura de gestion de riesgos -
ElDirectorio es el responsable de la definicion del nivel aceptable de exposicidn y laadministracidn general de los riesgos
financieros, para lo cual asignan la funcidn de identificar y controlar los riesgos a la Gerencia.

0] Directorio
El Directorio es el responsable del enfoque general para la gestion de riesgos y de la aprobacion de las politicas
y estrategias correspondientes; proporciona los principios para la gestion de riesgos, asi como las politicas
generales para riesgos especificos, como son el riesgo de tipo de cambio, riesgo de tasa de interés, riesgo de
crédito y el uso de instrumentos financieros derivados e instrumentos financieros no derivados. El Directorio m

monitorea la gestidn de riesgos operativos y de negocio, y supervisa la actuacion de la Gerencia quien es res-




// Editora Perii

(ii)

ponsable de que los procesos contables y de reporte financiero produzcan informacion financiera relevante,
oportunay confiable libre de errores de importancia relativa.

La Gerencia

El Gerente General supervisa la gestion de los riesgos financieros de la compafiia. El Gerente Financiero brinda
seguridad a su Gerente General de que los riesgos financieros a los que esta expuesta la Compaiiia se han
identificado, medido y se han establecido las acciones necesarias para reducir el potencial impacto financiero
de acuerdo con lo definido por el Directorio.

(a) Categorias de instrumentos financieros -
Los activos y pasivos financieros de la Compafiia se componen de:

2017 2016
S/ s/

Activos financieros

Préstamos y cuentas por cobrar:

Efectivoy equivalentes de efectivo 65,609977 61,809,693
Cuentas por cobrar, comerciales, neto 8,089,871 7,858,321
Otras cuentas por cobrar, neto 456,487 298,469
Otras cuentas por cobrar a partes relacionadas 26,420 32,144
Total 74,182,755 69,998,627
Pasivos financieros

Al costo amortizado:

Obligaciones financieras 397874 587986
Cuentas por pagar comerciales 1,603,529 1,826,426
Otras cuentas por pagar 12826982 10,661,673
Beneficios aempleados 5,762,204 6,422,157
Cuentas por pagar a partes relacionadas 12,885 5,312
Total 20,603474 19503554

(b) Riesgos financieros -
El programa de administracién de riesgos de la Compariia se concentra principalmente en los mercados de
tasasymonedas, y trata de minimizar potenciales efectos adversos en el desempefio operativo y financiero
dela Compaiiia. La Gerencia de Administraciony Finanzas de la Compaiiia tiene a su cargo la administracion
de estosriesgos;los cualesidentifica, evaltiay mitiga. El Directorio, aprueba los lineamientos bajo los cuales
se administran estos riesgos.

Asimismo, la Compaiiia se encuentra también expuesta a los riesgos de crédito, liquidez y operacional.
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La Gerenciarevisa y aprueba las politicas para administrar cada uno de los riesgos, que se resumen a con-
tinuacion:

Riesgos de mercado:

Riesgo de tipo de cambio -

La Compaiiia factura la venta de sus productos y servicios en soles, lo cual le permite hacer frente
a sus obligaciones en su moneda funcional. El riesgo de tipo de cambio surge de las cuentas por
cobrar por ventas al exterior, lacompra de materia primay de los préstamos y de otros pasivos que
se mantienen en monedas extranjeras, principalmente en dolares estadounidenses.

Al'31 de diciembre de 2017, los tipos de cambio promedio ponderado del mercado publicados por la
Superintendencia de Bancay Seguros del Perti para las transacciones en ddlares estadounidenses
fueron de S/3.238 por US$1 para la compray S/3.245 por US$1 para la venta (5/3.352 por US$1
paralacompray S/3.360 por US$1 para la venta al 31 de diciembre de 2016).

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, la Compariia mantenia los siguientes activos y pasivos en

moneda extranjera:
2017 2016

S/ S/
Activos
Efectivoy equivalentes de efectivo 29461 124,583
Cuentas por cobrar comerciales, neto = 18,163

29461 142736
Pasivos
Otros pasivos financieros (135,312) (26,904)
Cuentas por pagar comerciales (119749) (15,074)
Otras cuentas por pagar (24,961)

(280,022) (41,978)

Posicién activa (pasiva) neta (250,561) 100,758

El analisis determina el efecto de una variacion razonablemente posible del tipo de cambio contra
el Sol, en el cual se simula un movimiento de +/- 1, +/- 5y +/- 10 por ciento en los tipos de cambio
manteniendo todas las demas variables constantes, en el estado de resultados antes delimpuesto
alarenta. Un monto negativo muestra una reduccion potencial neta en el estado de resultados,
mientras que un monto positivo refleja un incremento potencial neto:
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Sensibilidad del Cambios en 2017 2016

tipodecambio | tasasdecambio| S/(000) | S/(000)

o
Devaluacion
Soles +/-5 40,603 (16,907)
Soles +/-10 81,207 (33814)
Revaluacion
Soles /-5 (40603) 16,907
Soles +/-10 (81,207) 33814

Riesgo de interés -
Lacompainiano tiene activos significativos que generenintereses; losingresos y los flujos de efectivo
operativos son independientes de los cambios en las tasas de interés en el mercado.

Riesgo de precio -

La Compaiiia opera en un libre mercado en el que los precios de compra de las materias primas son
fijados por los proveedores. Los servicios de las principales compras de bienes y servicios como
son, comprade papel de bobina, contratacion de servicios de seguridad y vigilancia, contratacion de
servicios de limpieza, contratacion de seguros patrimoniales y otros gastos, con contratados con
vigencia de un afo o similar, lo cual permite a laempresa asegurar el precio por ese periodo.

Asimismo, los precios de venta de los periddicos, suplementos, avisajes y otros bienes y servicios
gue comercializa la Compaiiia son fijados bajo una estructura de costos y valores de mercado.

Riesgo de liquidez -

La Gerencia supervisa las proyecciones de flujos de efectivo realizadas sobre los requisitos de
liquidez de la empresa para asegurar que haya suficiente efectivo para alcanzar las necesidades
operacionales.

Los excedentes de efectivo y saldos por encima de lo requerido para la administracion del capital de
trabajo soninvertidos en depdsitos a plazo e inversiones derivadas que generenintereses atasasde
mercados, escogiendo instrumentos con vencimientos apropiados o de suficiente liquidez, siempre
y cuando la Gerencialo considere conveniente y rentable, de los contrario se mantienen en cuentas
corrientes a tasas preferenciales ofrecidas por las entidades financieras locales.

Laadministracion del riesgo de liquidezimplicamantener suficiente efectivoy disponibilidad de finan-
ciamiento, a través de una adecuada cantidad de fuentes de crédito comprometidas y la capacidad
de liquidar transacciones principalmente de endeudamiento. Alrespecto, la Gerencia de la Compaiiia
orienta sus esfuerzos a mantener suficientes recursos que le permitan afrontar sus desembolsos.
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Cambios en los pasivos que provienen de las actividades de financiamiento -
A continuacion se presentan los cambios en los pasivos que provienen de las actividades de finan-
ciamiento por los afios terminados al 31 de diciembre de 2017 y de 2016:

Saldosall Flujo Diferencia | Saldoal31de
de enero de en diciembre
de 2017 efectivo cambio de 2017
s/ s/ s/ s/
Pasivos financieros:
Arrendamientos financieros 587986 (221,811) 31,699 397874
Total 587986 (221,811) 31,699 397,874
Saldosall
deenero diciembre
de2017 | efectivo
s/ S/
Pasivos financieros:
Arrendamientos financieros 208599 (125,104) 483225 21,266 587986
Total 208599 (125104) 483225 21,266 587986
Riesgo de crédito -

Los activos financieros de la Compania potencialmente expuestos a riesgo de crédito consisten
principalmente en depdsitos en bancos y cuentas por cobrar comerciales.

Conrespecto alos depdsitos en bancos la Compaiiia, al 31 de diciembre de 2017, concentra el 100
por ciento de sus saldos de efectivo y equivalente de efectivo en entidades financieras locales, y
cuyo saldo se encuentra concentrado principalmente en el Banco Internacional del Perti (IBK) y Banco
Scotiabank. La Compafiia no estima pérdidas significativas que surjan de este riesgo debido a que
se trata de entidades con prestigio crediticio nacional.

Conrespectoalas cuentas por cobrar comerciales, la Gerencia considera que el riesgo crediticio esta
mitigado debido ala atomizacion de los clientes conlos cuales tiene periodos de cobro en promedio
de 36 diasenel 2017 yde 32 enel 2016. Al 31 de diciembre de 2017, los principales 20 clientes
de la Compaiiia representan aproximadamente 49 por ciento del total de ingresos y tienen un saldo
promedio por cobrar menor a /330,773 (20 clientes al 31 de diciembre de 2016 que representaban
un 53 por ciento del total de ingresos y tienen un saldo promedio por cobrar menor a $/327,054. Tal
como seindicaenlanota4, se hahecho efectivo el cobro del 70 por ciento de las cuentas por cobrar
pendientes alafecha de los estados financieros (77 por ciento al 31 de diciembre de 2016). m
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- La Gerencia monitorea su exposicion al riesgo de crédito continuamente sobre la base de la expe-
riencia historicareal y con la utilizacién de pautas y politicas tendientes a mantener una cartera
diversificada.

- La méxima exposicion al riesgo de crédito a la fecha de los estados financieros es el valor en libros
de cada clase de activo financiero.

- Riesgo operacional -

El riesgo operacional es el riesgo de pérdida que surge de la falla de sistemas, error humano, fraude
o eventos externos. Cuando los controles internos no funcionan, los riesgos operacionales pueden
danar lareputacion, tener consecuencias legales o reglamentarias, o producir pérdidas financieras.
La Compaiiia no puede tener como objetivo eliminar todos los riesgos operacionales; sin embargo,
actualiza permanentemente su matriz de riesgos, identificando los riesgos y controles de todos
sus procesos y midiendo su efectividad. Los controles comprenden principalmente segregacion
de funciones, accesos, autorizacion y procedimientos de conciliacidn, capacitacion de personal y
procesos de evaluacion.

26

INFORMACION SOBRE EL VALOR RAZONABLE Y JERARQUIA DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS

El valor razonable es definido como elimporte por el cual un activo podria ser intercambiado o un pasivo liquidado entre
partes conocedoras y dispuestas aello enunatransaccion corriente, bajo el supuesto de que la entidad es unaempresa
enmarcha.

Las normas contables definen a un instrumento financiero como efectivo, evidencia de la propiedad en una entidad,
oun contrato en que se acuerda o se impone a una entidad el derecho o la obligacion contractual de recibir o entregar
efectivo u otro instrumento financiero. El valor razonable es definido como el monto al que un instrumento financiero
puede ser intercambiado en una transaccion entre dos partes que asi lo deseen, distinta a una venta forzada o a una
liquidacion, y la mejor evidencia de su valor es su cotizacion, si es que ésta existe.

Metodologias y supuestos -
Las metodologias y supuestos utilizados dependen de los términos y riesgos caracteristicos de los distintos instru-
mentos financieros, e incluyen lo siguiente:

- Elefectivo no representa unriesgo de crédito ni de tasa de interés significativo. Por lo tanto, se haasumido que
sus valores en libros se aproximan a su valor razonable.

- Las cuentas por cobrar, debido a que se encuentran netas de su provision paraincobrabilidad y, principalmente,
tienen vencimientos menores a un aio, la Gerencia ha considerado que su valor razonable no es significativa-

mente diferente a su valor en libros.
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- En el caso de las cuentas por pagar comerciales, otras cuentas por pagar y cuentas por pagar a partes rela-
cionadas, dado que estos pasivos tienen vencimiento corriente, la Gerencia estima que su saldo contable se
aproxima a su valor razonable.

- Paraelcaso delas obligaciones financiera, su valor razonable ha sido determinado utilizando elnivel 2 de jerarquia.

Jerarquia de valores razonables -

Parala clasificacion deltipo de valorizacion utilizada por la Companiia para sus instrumentos financieros a valor razonable,

se han establecido los siguientes niveles de medicidn:

- Nivel 1: Medicion basada en valores de cotizacion en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

- Nivel 2: Medicion basada en informacion sobre el activo o pasivo distinta a valores de cotizacion (nivel 1) pero
que puede ser confirmada, sea directa (por ejemplo, precios) o indirectamente (por ejemplo, proveniente de
precios).

- Nivel 3: Medicion basada en informacion sobre el activo o pasivo que no proviene de fuentes que puedan ser
confirmadas enelmercado (es decir,informacion no observable, generalmente basada en estimados y supuestos

internos de la Compaiiia). La Compariia no tiene activos o pasivos financieros en esta categoria

Sobrelabase de los criterios descritos anteriormente, la Gerencia estima que no existen diferenciasimportantes entre el
valor enlibros y el valor razonable de los instrumentos financieros de la Comparia al 31 de diciembre de 2017 y de 2016.

27

EVENTOS POSTERIORES A LA FECHA DEL BALANCE

Entre el 31 de diciembre de 2017 y la fecha de aprobacion de los estados financieros, no han ocurrido eventos poste-
riores que requieran ser revelados en notas de los estados financieros.
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& COLEGIO DE CONTADORES PUBLICOS DE LiMA
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Constancia de Habilitacion

La Decana y el Dircctor Secretario del Colegio de Contadores Piblicos de Lima, que
suscriben, declaran que en base o los registros de la institucitn, se ha verificado que

FAREDEES; BURGA & AROCIADOS S0C. CIVIL DE RESPONZABILIDAD
LIRITADA
MATRICULA, 30761

Se encuentra, hibil pdefephmpare gl cicanrio da los fmmﬁfg{wmnﬂlw que Je
faculta la Ley N°® 13253 y su modificatoria Ley N° 28931 v conforme al Estatuto y

Reglamento Intermno de este Colegio; en fe de lo cual y a solicitud de parte, se le
extiende la presente constancia para los efectos y usos que estime conveniente, Esta
constancia tiene vigencia hasta el

IS

Lima,
16 de Fehrera de 2017

gzl (e
SeariolUgarte Vasquez

R.U.C. 20106620106

CPCC Moisés Manuel Penadillo Castro

Decana Director Secretario

Verifique su validez en: www.ccpl.orz.pe
Comprobante de Pago: i s pp—
Verifique la validez del comprobante &%M:Dgﬁrw.sunm, gob.pe
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