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as Naciones Unidas definealalibertad
de informacién como el derecho de
todos los seres humanos a tener
acceso a la informacion que esta
en manos de entidades publicas.
Esta facultad compone el derecho
fundamental alalibertad de expre-
sion, reconocido por la Resolucion
59 dela Asamblea General de las Naciones Unidas,
aprobada en 1946, y por el Articulo 19 de la De-
claracion Universal de Derechos Humanos (1948).

Editora Peru tiene el encargo legal, proveido
por el Decreto Ley N2 21420 y otras normas pos-
teriores, de entregar alos peruanos la informacién
adecuaday oportuna, y de esta manera permitirles
un mejor desenvolvimiento en sus actividades
diarias.

El campo de acciéon de Editora Pert incluye la
ejecucion de todo tipo de actividades relativas
a la difusién oportuna de la informacién legal y
oficial, y al procesamiento y difusién de noticias
emanadas por instituciones publicas, y con entida-
des privadas que contribuyen con las actividades

ENSAJE DEL

| DIRECTORIO

productivas, comercializadoras y de servicios
vinculados a la educacién, la cultura, la salud, la
infraestructura, la ciencia y la tecnologia. Nuestra
empresa, adscrita al ambito del Fondo Nacional de
Financiamiento de la Actividad Empresarial del
Estado (Fonafe), cuenta para ello con el Boletin
de las Normas Legales, el Boletin Oficial, el cuerpo
noticioso del Diario El Peruano y la Agencia Peruana
de Noticias Andina. Ademas, mediante la linea de
Servicios Editoriales y Graficos (Segraf) se encarga
de la impresién de libros, revistas, folletos y toda
clase de publicaciones que ayuden a incentivar y
difundir la cultura a escala nacional.

Para cumplir la tarea, Editora Perd ha puesto
en marcha un conjunto de actividades para que las
disposiciones legales y la informacién del Estado
sean conocidas por mas peruanos. En esta memoria
mostramos las acciones que hemos ejecutado en
los 365 dias del 2018 para adecuarnos a las nuevas
tecnologias de la informacion.

El Directorio de la empresa ha aprobado una
estrategia que llevara a que la empresa culmine en
corto tiempo su proceso de digitalizacion, expan-

“Nuestro proposito

es contribuir a que la
informacion del Estado, en
todos sus niveles, llegue a
los ciudadanos con absoluta
transparencia, y de esta
manera reforzar la dura
lucha contra la corrupcion.”
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da sus acciones descentralizando sus actividades
y contribuya al desarrollo cultural de la Nacién.

Nuestro propésito es contribuir a que la infor-
macion del Estado, en todos sus niveles, llegue a
los ciudadanos con absoluta transparencia, y de
esta manera reforzar la dura lucha contra la co-
rrupcion. La tarea es ardua, pero la cumpliremos
y no solo porque nos adecuaremos a las exigencias
de las nuevas tecnologias, sino porque Editora
Peru cuenta con uno de los mejores equipos de
profesionales de la administracién publica del pais.

Los nimerosy estadisticas que entregamos en
este detallado informe muestran que la empresa
que inicid operaciones en 1976 se ha desenvuelto
una vez mas como una organizacion eficiente y
rentable.

Editora Peru es una empresa publica de dere-
cho privado que trabaja en lalinea estratégica del
Estado Peruano por lograr el desarrollo del pais,
pues su mision principal es garantizar el acceso de
la informacién de calidad de todos los ciudadanos
y ciudadanas de nuestra nacion.
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Simaon Bolivar funda el diario £/
Peruano Independiente y el 22 de
octubre se imprime la primera
edicion en los talleres de la
Imprenta Republicana.

1825

1826

A partir del 13 de mayo, se le otorga
la categoria de diario oficial y se le
denomina “El Peruano”, al cual se le
inserta documentos relativos a la
administracion publica.

~10-
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El' 5 de marzo, se crea el Sistema
Nacional de Informacion (Decreto Ley
N°20550), que incluye, bajo una misma
direccion, a los diferentes medios de
comunicacion del Estado, entre los que
estd considerada la empresa editora del
Diario Oficial E/ Peruano.

1974

1976

El 12 de febrero, Editora Perd

inicia sus operaciones, conforme

al Decreto Ley N° 21420, conla
edicion de los diarios La Crénica, La
Tercera y el Diario Oficial £/ Peruano.
Asimismo, se le encarga la impresion
de publicaciones paraincentivar la
cultura a escala nacional.
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El 12 dejunio, mediante Decreto
Legislativo N° 181, Editora Perti se
constituye en una empresa estatal
de derecho privado, organizada
como sociedad anénima. Ese mismo
ano, se crea la Agencia Peruana de
Noticias y Publicidad, posteriormente
denominada Agencia Peruana de
Noticias (Andinad).

1981
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1994

Se fusionan Editora Perty

Andina, ampliando su alcance a los
principales medios de comunicacion
del Pert y del mundo.
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Nuestra historia

1997

Se crea el Fondo Nacional
de Financiamiento de la
Actividad Empresarial del
Estado (Fonafe) como
entidad encargada de dirigir
la actividad empresarial del
Estado. Fonafe se convierte
en el Unico accionista de
Editora Per.

A

V

Sedainicioala
convergencia de las
redacciones de El Peruano
y Andina con el objetivo
de generar sinergias enla
creacion de contenidos.

2004

-12 -

2007

En diciembre, por
primera vez, una mujer
(Dra. Delfina Becerra)
asume la conduccion de
los medios periodisticos
de Editora Perd. Ademas,
seinicia la version en
inglés de Andina.

Andina Canal Online inicia
sus operaciones en la
pagina web de la agencia,
amplidndose asi la oferta
de contenidos para

los diferentes publicos
objetivos.

2013

2015

En octubre, se lanza

el nuevo sitio web
“elperuano.pe”, el cual,
ademas del contenido
noticioso, muestra una
pagina exclusiva para las
normas legales y otras
publicaciones oficiales.

A

En diciembre, se publica el Decreto Legislativo N° 1310,
por medio del cual se crea el Diario Oficial £/ Peruano
Electrénico, con el mismo valor legal que el de la version
fisica. Este mandato marca un hito en el proceso de
digitalizacion de la empresa, a pesar de que se espera
aun el reglamento respectivo para su aplicacion.

2017

Enmayo, se pone en ope-
racion el Portal de Gestién
de Atencion al Cliente.
Esta plataforma permite
alas entidades realizar el
proceso de publicacién de

2016

no presencial, sin necesi-
dad de acudir ala sede de
Editora Per.

-13-

normas legales de manera

V

Alinicios de afio, se lanza
el redisefio del sitio web
de la Agencia Anding, para
otorgarle a la pagina una
mejor visualizacion de las
secciones y del contenido
grafico y multimedia, con
el objetivo de hacerlo mas
atractivo alos lectores.

2018
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Directorio

El Directorio de Editora Peru estuvo integrado,
durante el 2018, por los siguientes miembros:

CARLOS
BECERRA
GUTIERREZ

Presidente del Directorio
Desde el 21.10.2016 a la fecha

Al

ALBERTO JOSE
CABELLO ORTEGA

Director
Desde el 24.01.2017 al 13.02.2018

NV ,

. @ [

Ha sido Asesor y Secretario de Comunicacion Estratégica y Prensa
del Despacho Presidencial del Gobierno del Peru. Se desempefio
como Gerente General de diversos canales de television

peruanos durante mas de 26 afos. Antes de ingresar al sector

de comunicaciones, laboré en empresas de investigacion de
mercados. Ha liderado consultorias en planeamiento y ejecucion
de estrategias de comunicacién en diversas instituciones y
gremios, empresas extractivas, de servicios, retail, asi como
medios de comunicacién televisivo, radial, impreso y productoras.

Profesional con méas de 37 afios de experiencia en el campo de las
Ciencias de la Comunicacién, gestionando y dirigiendo estrategias

de medios en organizaciones publicas y privadas. Fue creador de la
sintesis diaria de noticias politicas, econdmicas y sociales del Ministerio
de Economia y Finanzas y de otras instituciones publicas. También

fue creador del Canal Digital de CENTRUM TV y del Diario Digital
CENTRUM al Dia. Director Fundador de la Revista para Emprendedores
Gan@mas. Experto en formulacion de proyectos y planes de

desarrollo local y nacional para el fortalecimiento, potenciamiento y
posicionamiento estratégico de empresas e instituciones del Estado.

JOSE CARLOS
PAREDES ROJAS

Director
Desde el 27.10.2017 a la fecha

Realiz6 estudios de Derecho y Ciencias de la Comunicacién en

Lima y una Maestria en Comunicacion Politica en México. Inicid

su carrera como periodista en 1990, durante la cual ha publicado
trabajos de investigacion periodistica en television y prensa escrita.
Sus cronicas y reportajes han sido publicados por revistas de Peru,
Colombia, México y Chile. Profesor de periodismo en la Universidad
Iberoamericana (México) y en la Universidad de Lima (Pert1). Ha
sido director del noticiero “90 Central”, de la televisora Latina. Fue
ganador del premio a la excelencia periodistica de la Fundacion
Garcia Marquez para un Nuevo Periodismo Iberoamericano (FNPI)
y finalista del Premio Seix Barral-Planeta de Crénica. Es autor de los
libros La Hora Final: La verdad sobre la captura de Abimael Guzman
(Planeta 2017) y La caida del héroe (Planeta 2006)

-14 -

MONICA PATRICIA
MORENO
MARTINEZ

Directora
Desde el 16.05.2018 a la fecha

Licenciada en Ciencias de la Comunicacion con estudios de maestria
en Gestidn Publica. Cuenta con mas de 20 afios de experiencia en el
campo de las comunicaciones y las relaciones publicas. Actualmente,
se desempeifia como Secretaria de Comunicacién Estratégicay
Prensa del Despacho Presidencial. Se ha desempefiado como jefa o
asesora en prensa e imagen en entidades como el Instituto Nacional
de la Calidad, Ministerio de la Produccion, Presidencia del Consejo
de Ministros, Prompert, Ministerio de Agricultura, entre otros. Ha
ejercido como responsable de comunicaciones para eventos como la
visita del papa Francisco al Perd y la Cumbre APEC.

-15-
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PEQPencial

Durante el 2018, la gestion de Editora Peru
fue liderada por los siguientes ejecutivos:

-16 -

GERENTE GENERAL

DIRECTOR DE
MEDIOS PERIODISTICOS

GERENTE DE PUBLICACIONES
OFICIALES

GERENTE DE SERVICIOS
EDITORIALES Y GRAFICOS

GERENTE COMERCIAL

GERENTE DE
ADMINISTRACION Y
FINANZAS

GERENTE DE PLANEAMIENTO
Y DESARROLLO

GERENTE DE TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION
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Constante Arnulfo Gastafnudi Torres

Encargado del despacho desde el 21.11.2017 al 04.06.2018
Carlos Enrique Samanamud Valderrama

Desde el 05.06.2018 al 31.12.2018

Ricardo Augusto Montero Reyes
Desde el 04.04.2017 ala fecha

Carlos Amaya Alvarado
Encargado del despacho desde el 21.11.2017 ala fecha

Jorge Luis Valdivia Quiroz
Encargado del despacho desde el 31.10.2018 a la fecha

Dolly Giovanna Rodriguez Olértegui

Encargada del despacho desde el 17.10.2017 al 10.09.2018
Miguel Angel Risco Esquén

Desde el 10.09.2018 alafecha

Mabel Luz Ivette Moscoso Johnson

Desde el 04.07.2017 al 18.07.2018

Encargada del despacho desde el 04.07.2017 y nombrada el 29.01.2018
Carlos Enrique Samanamud Valderrama

Encargado del despacho desde el 18.07.2018 al 10.09.2018 y desde el 29.10.2018 al 20.12.2018

Enver Machel Figueroa Bazan
Desde el 10.09.2018 al 25.10.2018
Nelly Patricia Zavaleta Vértiz
Desde el 21.12.2018 alafecha

Dolly Giovanna Rodriguez Olortegui
Desde el 08.06.2016 al 31.12.2018
Encargada del despacho desde el 08.06.2016 y nombrada el 29.01.2018

Constante Arnulfo Gastaiiudi Torres

Desde el 23.12.2014 al 18.07.2018

Encargado del despacho desde el 23.12.2014 y nombrado el 24.02.2015
Marcos Antonio Milla Tranca

Encargado del despacho desde el 18.07.2018 al 10.09.2018

José Luis Sabogal Rosas

Desde el 10.09.2018 a la fecha

-17 -
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Oficial El Peruano, establecieron la condicién ineludible de I g I a ’ e e e n e e
transitar hacia una empresa digital. Por ello, la empresa
ha adoptado una estrategia de transformacion digital ® o 7 et ®
hacia el 2021, con el objetivo primordial de asegurar la
continua creacion de valor para sus clientes y para la

ciudadania en general.

En ese contexto, la empresa también se encuentra im- ’ ’
plementando una fuerte estrategia de diversificacion de

ingresos, que busca rentabilizar todas sus unidades de e S a 0
negocio y explotar las sinergias entre ellas.

Rumbo estratégico

Las tendencias digitales en el sector de medios de comu-
nicacién y en los servicios de la administracién guber-
namental, asi como la modificacién normativa relativa
a la validez legal de la versidn electrénica del Diario



Mision

“Otorgar vigencia a
las normas legales y producir
contenidos de relevancia para el

Estado y la ciudadania, creando
valor publico y economico”




Excelencia
en el servicio

[/

Trabajamos para satisfacer las necesidades
de nuestros clientes internos y externos,
mejorando su experiencia con los servicios
y productos que brindamos. Para ello,
priorizamos altos estandares de calidad en
nuestros procesos, servicios y productos.

Compromiso

iiph

Estamos comprometidos con la generacion
de valor al ciudadano y al pais. Creamos valor
publico elaborando contenidos Utiles para
cay accesibilidad. Asimismo, generamos valor
economico mediante una gestion eficiente
enfocada en la rentabilidad, cumpliendo asi
con nuestro rol de empresa del Estado.

-22 -
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Confiabilidad

o
o4

o —— / // Editora Perii
. @ o

Garantizamos un entorno seguro para nuestros
trabajadores y clientes. Somos una empresa
confiable en el manejo de la informacion que
recibimos de nuestros clientes y que ponemos
a disposicion de los ciudadanos, asegurando su
oficialidad y accesibilidad.

Integridad

.

Actuamos basados en principios éticos, siendo
consecuentes, honestos, transparentes, veraces
y justos. Promovemos el respeto v la tolerancia
ante la diversidad de posiciones y pensamientos.
Asimismo, mantenemos una vision neutral e
imparcial en los contenidos que elaboramos.

Innovacion

Promovemos la mejora y creacion de productos
y servicios a partir de la experiencia de

nuestros clientes. Mediante el trabajo en equipo
desarrollamos ideas y proyectos que promueven
la adopcion de nuevas tecnologias y que
generan valor. Aceptamos el cambio como una
condicion natural de la evolucion de la empresa.

- 23 -
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Estructura organizacional

Mision y Vision de Editora Peru

Optimizar el valor publico Incrementar el valor econdémico JUNTA GENERAL
Resultados creado por la empresa creado por la empresa DE ACCIONISTAS
4
DIRECTORIO e
Reorientar y reforzar el Incrementar la satisfaccion |
Grupos posicionamiento de las marcas de los clientes, ciudadanos y I
de interés de Editora Perud grupos de interés ORGANO DE :
CONTROL

INSTITUCIONAL |
1
Incrementar la difusion de la Ampliar la audiencia de los GERENCIA !
informacion oficial a través de medios periodisticos digitales GENERAL [
medios digitales de Editora Per( I
GERENCIA DE |
Procesos ADMINISTRACION I
efectivos Reorientar la gestion comercial a la actividad digital Y FINANZAS I
@ GERENCIA DE |
o . PLANEAMIENTO I

Incrementar la eficiencia de los procesos y reorientarlos Y DESARROLLO
para la operatividad de la actividad digital 1
GERENCIA DE |

TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION I
Reorientar la . 1
- - : Optimizar la
gestion del Optimizar y alinear provision de I
Fortalecimiento o hmn g e T '
organizaciona i .
9 ’ de laempresaa la actividad digital = trand‘c’.fqtm?ac'on ——— GERENCIA DE GERENCIA DE DIRECCION -
Igita PUBLICACIONES SERVICIOS EDITORIALES DE MEDIOS

actividad digital

—24—

COMERCIAL PERIODISTICOS

Y GRAFICOS

OFICIALES

(Aprobada mediante Acuerdo de Directorio N° 2136-1345-2018)

25—




Grupo econémico
y accionariado

Editora Pertu forma parte de la Corporacién Fonafe,
holding de empresas del Estado que actua a escala
nacional en los sectores de servicios financieros, de
generacion y distribucion eléctrica, de saneamiento
y de infraestructura, entre otros. El Estado perua-
no, por medio de Fonafe, es el Unico accionista de la
empresa, el que cuenta con el 100% de participacion
en nuestro accionariado. El capital social autorizado
esta representado por 21,518,989 acciones comunes
de 1 sol cada una (S/ 21,518,989).

-26 -
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NUESTROS
LOGROS
INSTITUCIONALES

1 compromiso de los trabajadores de Edi-
tora Pert con la calidad de sus productos
y servicios ha impactado positivamente
enla creacion de valor publico, al otorgar
vigencia alas normas y al contribuir en su mayor
difusion, asi como al incrementar el acceso a con-
tenidos noticiosos sobre el accionar del Estado.
eAudiencia digital de publicaciones oficiales:
Se recibieron 27.3 millones de visitas, 13% mas
que el 2017.

eAudiencia digital de Andina: Se recibieron 25.9
millones de visitas, incrementandose en mas de
30% en comparacion con el 2017.

En cuanto a la creacién de valor econémico,
debe reconocerse que, durante el 2018, Editora
Perd mantuvo su condicién de ser una empresa
rentable y en equilibrio econémico, a pesar de la
emision de normas que motivaron la reduccion
de la demanda de publicaciones oficiales. Esto
como resultado de las acciones adoptadas por
la administracion para diversificar los ingresos,
asi como para optimizar los procesos y recursos
disponibles en la empresa.

_28-

Utilidad neta (millones de S/)
2018

cl.c

2016:25.8 | 2017: 24.3

ROE
2018

20.5%

2016: 30.7% | 2017: 29.2%

Precisamente, el 2018, la empresa estuvo
abocada al cumplimiento de indicadores esta-
blecidos en conjunto con la corporacién Fonafe,
como parte del Convenio de Gestidn suscrito
condicha entidad. Gracias al alineamiento de los
trabajadores con los objetivos organizacionales,
se alcanz6 un nivel de cumplimiento superior
al 100%, a consecuencia de lo siguiente:

e Proyecto PGA: Se logro incrementar la
inscripcion de entidades en el canal de atencion
no presencial, denominado Portal de Gestion de
Atencién al Cliente (PGA). Se capté al 30% de los
clientes de Normas Legales de Lima Metropo-
litana, y se logr6 un nivel de satisfaccion de los
usuarios de 94%. Asimismo, se ha continuado
el proyecto de ampliacion de los médulos del
PGA para que, a través de este canal, también se
puedan prestar otros servicios de la empresa,
ademas de la publicacién de Normas Legales.

 Gestion Humana: Se implement6 el mo-
delo corporativo de gestion de recursos hu-

—-29 -

manos, abarcando el 98% de los componentes
de dicho modelo, con lo cual se super6 la meta
establecida en mas de 50%. De igual modo, se
implanté el modelo de evaluacion de desem-
pefio, realizando todas las fases solicitadas
para el 2018. Los resultados de clima laboral
también se mostraron altamente favorables, ya
que se alcanz6 el 83% de satisfaccion, producto
dela correcta administracion de beneficios al
personal, de las actividades de integracion y
de la mejora de la estrategia de comunicacion
interna.

* Buenas practicas de gestion: La apro-
bacién de diversos instrumentos de gestion
y la implementacion de acciones orientadas a
alcanzar estandares de transparencia, profe-
sionalismo, eficiencia y cumplimiento de los
objetivos organizacionales, permitié mejorar
sustancialmente el nivel de implementacién
del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo. De
igual manera, se destaca el avance logrado en
la madurez del Sistema de Control Interno.
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RAS LINE
= NEGOCIO

Nuestras principales lineas de negocio son:
+ Publicaciones Oficiales * Medios de Comunicacion « Servicios Editoriales y Graficos

Cada linea opera en el marco de modelos de
negocio diferentes, entre los cuales se busca
generar sinergias para incrementar el valor
publico y econémico entregado a nuestros
principales grupos de interés.

Publicaciones Oficiales

Editora Perud brinda el servicio de publicacién de
las disposiciones y avisos legales del pafs, otor-
gandoles vigencia u oficialidad a través del Diario
Oficial El Peruano. Las publicaciones oficiales
estan constituidas por las normas legales del
pais, las sentencias de casacion, la jurispruden-
cia establecida por las entidades, los procesos
constitucionales, las declaraciones juradas de los
servidores publicos, y los avisos de curso legal (re-
lacionados a actos comerciales y administrativos)
y de administracion de justicia. Por ser el medio
oficial, el diario es una herramienta de consulta
imprescindible para entidades publicas y privadas,
asi como para la ciudadania en general.

e Ingresos generados: 72.1 millones de soles
e Participacion: 94% del total de ingresos
operativos de la empresa

-30-

e Ahorro generado al Estado: 16.6 millones
de soles por publicaciones gratuitas

¢ Numero de publicaciones:
- 22,018 normas legales en version fisica
- 237 normas legales en version digital
(anexos TUPA y ROF)
- 246 separatas de procesos constitucionales
- 21 separatas de sentencias de casacion
- 29 separatas de jurisprudencia

El Peruano tiene alcance nacional, tanto en
suversion fisica como digital. Las publicaciones
oficiales son de libre acceso a través del sitio web
del diario, en el que se comparte espacio con el
contenido noticioso. A los lectores se les provee,
ademas, de una herramienta de bisqueda que
emplea diferentes criterios, tales como fecha de
publicacién, palabras clave, sector que emitié la
norma, entre otros.

Al
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VISITAS WEB A LAS PAGINAS DE PUBLICACIONES OFICIALES

2016
14°280,816

2017/

24 220,042

2018

2/ 334,806

Fuente: Google Analytics — Visitas a “diariooficial.elperuano.pe” y “busquedas.elperuano.pe”

En el 2018, la cantidad de visitas que recibieron las paginas de publicaciones oficiales mantu-
vieron una evolucion creciente respecto a las visitas del afio previo. El alcance del contenido de
las publicaciones oficiales se incrementé en 13% con relacién al 2017.

Con el objetivo de ampliar los canales de difusién de los contenidos de esta linea de negocio,
se impulso6 la publicacion de las normas legales en las redes sociales del Diario Oficial El Peruano
y de la Agencia Andina. Para tal efecto, se realizaron publicaciones relacionadas a las normas
destacadas del dia y a las normas mas leidas de la semana. De esta manera, Editora Perd adopta
practicas novedosas para la difusién del marco normativo nacional, empleando canales y formatos
mas atractivos para los ciudadanos.

-31-
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Medios de Comunicacion

Editora Pert cuenta con dos medios de comuni-
cacion: el Cuerpo Noticioso del Diario Oficial El
Peruanoy la Agencia Peruana de Noticias Andina.

DIARIO OFICIAL DEL BICENTENARIO

El Peruano

Cuerpo noticioso del
Diario Oficial El Peruano

El cuerpo noticioso forma parte del diario junto
con las separatas de publicaciones oficiales. En
sus paginas se muestra contenido relevante del
Estado, que generalmente otros medios no resal-
tan. Su contenido noticioso se sustenta en fuentes
oficiales corroboradas. Ademas de las noticias, se
publican suplementos semanales que aportan al
ciudadano por su contenido de interés y utilitario:
Juridica, Econémika, Lo Nuestro, Variedades, y
Economia & Derecho. Esta informacion se com-
plementa con revistas y suplementos especiales
para difundir las politicas del Estado con mayor
analisis y profundidad.

El contenido noticioso tiene alcance nacio-
nal con su version impresa y digital. La version
impresa llega a su publico objetivo mediante
suscripcionesy el reparto de agentes mayoristas
y minoristas. Por su parte, la version web es de
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VISITAS WEB A LOS CONTENIDOS
NOTICIOSOS DE EL PERUANO

2016
4'674,755

2017
6'189,556

2018

7017727

Fuente: Google
Analytics -
Visitas alas
secciones,
noticiasy
suplementos
en “elperuano.

pe”.
Nota: Se han
excluido las
visitas a la
pagina de
inicio del sitio
porque ahf

se comparte
espacio con los
contenidos de
publicaciones
oficiales.

libre acceso para el ciudadano y, en el 2018, los
contenidos noticiosos recibieron 13% mas visitas
que en el 2017.

Por otra parte, las redes sociales cada vez
cobran mas relevancia para la difusion de los
contenidos. Por ello, Editora Pert ha continuado
impulsando el uso de estos canales, especialmente
Twitter y Facebook, para que la informacion pe-
riodistica y las publicaciones oficiales del diario
lleguen a mas ciudadanos. En los tultimos tres
afos, los usuarios que siguen nuestros contenidos
en Facebook se han duplicado, mientras que en
Twitter se han triplicado.

FANS DE EL PERUANO
EN FACEBOOK

Fuente: Facebook

112,700
196,847
283,180

SEGUIDORES DE
EL PERUANO EN TWITTER

Fuente: Twitter

17,069
31,330
53,243
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( DEL PERU PARA EL MUNDO
Agencia Peruana
de Noticias Andina

De gran rentabilidad social, la Agencia Andina
es el medio encargado de divulgar las politicas
publicas y otros contenidos relevantes del Es-
tado Peruano alos medios de comunicacion del
paisy del extranjero, asi como alos ciudadanos,
informando con rigurosidad y precision. De esta
manera, la agencia contribuye a posicionar la
imagen del Estado entre sus lectores.

Para la difusion de sus contenidos, Andina
cuenta con un sitio web desde el cual se puede
acceder, de manera gratuita, a notas periodisti-
cas, contenido fotografico, infografias, contenido
multimedia - como videos y material interac-
tivo - y programas transmitidos a través de
Andina Canal Online y Andina Radio Online. Los
contenidos se pueden visualizar en todo tipo de
dispositivos, incluyendo los méviles.

Enlamisién de cubrir noticias en tiempo real,
las redes sociales de la agencia se han conver-
tido en aliados informativos, pues se integran
a las coberturas especiales que realizamos y
amplian el alcance de nuestros contenidos. Claro
ejemplo de ello son las transmisiones en vivo via
streaming a través de Facebook Live, desde el
estudio de TV o el lugar donde ocurre la noticia.

De esta manera, se configura nuestra mul-
tiplataforma informativa que, aprovechando
las herramientas que las tecnologias de la in-
formacidn proporcionan al periodismo, busca
consolidarse como lider en el mundo digital.

En el 2018, Andina implement6 mejoras im-
portantes para potenciar sus contenidos digi-

Editora Peri



tales, orientandolos a informacién utilitaria, e
incrementar las capacidades de los periodistas,
en lanecesidad de potenciar las habilidades mul-
tifuncionales del equipo para el entorno digital.
Asi mismo, se reconfiguro la pagina web de la
agencia para otorgarle mejor visualizacién alas
secciones y al contenido grafico y multimedia,
y se realizaron inversiones en equipos para el
estudio de TV y la transmision via streaming.
Con ello, se pudieron realizar coberturas pe-
riodisticas que generaron alto impacto y mar-
caron la agenda, entre las cuales se destacan:
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Durante el

ano, también
se realizaron
reportajes sobre
las obras de
reconstruccion
en las ciudades
afectadas por
el Fenomeno El
Nifo Costero,
de 2017,y se
cubrieron los
Gore-Ejecutivo.
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ENERO

+ Rally Dakar (Del 6 al 20 de enero)

+ Visita del papa Francisco al Pert (Del 18
al 21 de enero)

+ La Conferencia Episcopal Peruana
condecoro a la Agencia Andina y al diario
El Peruano por la destacada cobertura
periodistica desarrollada.

MARZO
+ Renuncia del Presidente de la Republica
y toma de mando del vicepresidente (Del
21 al 23 de marzo)

ABRIL
+ VIl Cumbre de las Américas (13 y 14 de
abril)

JUNIO
+ Participacion de la seleccion peruana de
fltbol en el mundial Rusia 2018 (Del 14 al
21 dejunio)

JULIO
+ Ceremonias oficiales por Fiestas Patrias
(28y29dejulio)

SETIEMBRE
+ Premiacién de Buenas Practicas
en Gestién Publica, organizado por
Ciudadanos Al Dia (3 de setiembre)
+ |V Gabinete Binacional Per(i— Bolivia (3
de setiembre)

OCTUBRE
+ Elecciones Regionales y Municipales (7
de octubre)
+ Encuentro Presidencial y Xl Gabinete
Binacional Pert - Ecuador, realizado en
Ecuador (25y 26 de octubre)

NOVIEMBRE

+ Lanzamiento de la Agenda Bicentenario
2021 en ocho ciudades, teniendo por
lugar central a la ciudad de Ayacucho (10
de noviembre)

+ Il Gabinete Binacional de Ministros Peru-
Chile, desarrollado en Santiago de Chile
(27 de noviembre)

+ CADE Ejecutivos 2018, realizado en
Paracas (Del 28 al 30 de noviembre)

+ Se produjeron 44 notas propias, ademas
de videos y fotos.

DICIEMBRE
+ Segunda Eleccion Regional y Referén-
dum Nacional 2018 (9 de diciembre)

\
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El dinamismo de las coberturas noticiosas y
la modernizacién de nuestros servicios permitio
que, en el 2018, se alcanzaran los siguientes hitos:

¢ Récord de visitas a andina.pe: 25.9 millones
de visitas, incrementandose en mas de 30% en
comparacion al 2017, sustentado principalmente
por el crecimiento de las visitas a través de mo-
tores de busqueda.

VISITAS WEB A ANDINA

2016

18'699,750

2017/

19'012,695

2018

°5913,4/8

Fuente: Google Analytics — Visitas totales a “andina.pe”.
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« Crecimiento sostenido en redes sociales, prin-
cipalmente en Facebook, Twitter y YouTube, que
ha repercutido en el incremento de las visitas a
Andina desde las redes sociales.

FANS DE ANDINA
EN FACEBOOK

Fuente: Facebook

113,300
163,383
221,419

2016 2017

n
o
=
oo

SEGUIDORES DE
ANDINAEN TWITTER

Fuente: Twitter

411,000
462,172
501,892

2016 2017 2018

/
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(? SEGRAF

Servicios Editoriales y Graficos

Servicios editoriales y graficos

En 1999, Segraf surge como unidad de negocios
para atender los requerimientos de entidades
publicas y organizaciones privadas de servicios
de edicion e impresion de una amplia gama de
material grafico -libros, revistas, volantes, for-
mularios, entre otros-, empleando materiales
diversos.

En cuanto a la actividad grafica, cuenta con
personal experimentado en el rubro y con tec-
nologia que permite brindar un servicio acorde
a los requerimientos del cliente. Para ello, todos

los productos impresos en los talleres de Segraf
pasan por estrictos controles de calidad en cada
una de las fases del proceso de produccion.

Con la finalidad de mejorar continuamente
la calidad de nuestros servicios a terceros, y de
asegurar laimpresion del diario El Peruano y sus
suplementos, se realizaron las siguientes inter-
venciones en la infraestructura, maquinaria y
equipamiento:

* Estandarizacion de las dimensiones del
perfil del cilindro de plancha dela rotativa:
Semejord el proceso de registro de plancha,
con la finalidad de mejorar la calidad de
la impresién y reducir la merma de papel
periddico.

* Reemplazo de los sensores de ruptura de
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papel: Al efectuar este reemplazo, se ase-
guro el sistema de proteccion en caso de
ruptura del papel periédico, con el objetivo
de evitar el envolvimiento de papel entre
losrodillos y, en consecuencia, de mantener
controlada la merma.

Instalacién de un sistema ininterrumpido
de potencia UPS trifasico para el servidor:
Ello se realiz6 para contar con una red
estabilizada con autonomia de 30 minutos,
en caso de deficiencia del suministro de
energia al servidor de la planta.
Instalacion de estacion de videovigilancia:
Conlahabilitacién de cAmaras de seguridad
y el inicio de la operacion de esta estacion,
se puede mantener continua vigilancia en
zonas estratégicas de la planta.

—-39-

En cumplimiento del Plan de Mantenimiento
delos componentes eléctricos, mecanicos e infor-
maticos que conforman el sistema de impresion,
se adoptaron acciones preventivas y correctivas
que han permitido lograr lo siguiente:

o Indicededisponibilidad de larotativa: 97%

o Indice de disponibilidad de la impresora

plana: 96%
e Merma de papel periédico: 3.6%

Enlo querespectaalalabor editorial, laempre-
sa cuenta con un Fondo Editorial que, mediante
la publicacién de libros de tematicas diversas,
contribuye al fomento de la educacioén y la cultu-
ra. También se editan suplementos comerciales
dirigidos, principalmente, a difundirlas politicas
publicas.
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NUESTROS
CLIENTES

E l enfoque hacia el cliente se ha convertido

enun eje central de la estrategia de Editora

Peru. En busca de brindarle una experien-
ciamas grata a nuestros clientes, se han ejecutado
diversas iniciativas para mejorar el servicio de
publicacién de las disposiciones legales, ampliar
la difusién de los contenidos legales y noticiosos,
y optimizar los servicios de impresion.

Seguin el volumen de ventas facturado, nuestros
principales clientes pertenecen al sector publi-
co, quienes representan el 64.4% de la factura-
cién total de la empresa. Dentro de este grupo,
el principal segmento, durante el 2018, fue el de
las entidades del Gobierno Central, las cuales son
responsables de, aproximadamente, la mitad de
nuestros ingresos.

PARTICIPACION
GENERALDE
CLIENTES SEGUN

VOLUMEN DE 3506

VENTAS (%) Sector privado

Gobiernos
regionales

49 7 @cc..
® ]

() 1 1 Empresas

del Estado

6 8 Gobiernos
Gobierno Central . locales
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En el caso del servicio de publicaciéon de dis-
posiciones legales y otros avisos oficiales, la par-
ticipacion de los clientes es muy similar ala de la
empresa. Los clientes del Gobierno Central repre-
sentaron el 52.5% de la venta facturada, mientras
que el sector privado represent6 el 32.4%.

PARTICIPACION DE CLIENTES
DE PUBLICACION OFICIAL, SEGUN
VOLUMEN DE VENTA (%)

Sector privado 3 2 ) 4

Gobiernos 6 9
locales .
Gobierno Central

5.6 @ 5 2
()

oaee 1.4 @
datonds 1.1 @

Respecto a la venta de otros productos y ser-
vicios comerciales —avisaje publicitario, servicios
editoriales y graficos, venta de periddicoy otros-la
mayor participacion de clientes, en funcién al vo-
lumen de ventas facturadas, estuvo representada
por el sector privado con 79.5%.

PARTICIPACION DE CLIENTES DE
SERVICIOS Y PRODUCTOS COMERCIALES,
SEGUN VOLUMEN DE VENTAS (%)

Gobiernos
central 97 ‘
Gobiernos
locales 49 ‘

Sector privado
Otras 4 5
entidades ~.

Empresas : 5
del I?stado :I_ . 2 .

Gobiernos
regionales O . :I_ ¢
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Nuevos productos y servicios

Un componente fundamental en la mejora del servicio al cliente es la generacién de nuevos productos y
servicios, pues, de esta manera, nos adecuamos a sus necesidades cambiantes y promovemos que manten-
gan su cercania con la empresa. Esto es de especial importancia en un entorno en el que los consumidores
estan expuestos a una sobrecarga de informacion. En cumplimiento de la estrategia de diversificaciéon de

ingresos y de transformacion digital, durante el 2018 se lanzaron los siguientes productos y servicios:

PUBLICACIONES OFICIALES

¢ Edicion extraordinaria de Normas Legales:
servicio de publicacién, en el dia, de normas con
caracter de urgencia.

* ROF Web: publicacién, en formato digital, del
anexo del dispositivo legal que aprueba el ROF de
las entidades publicas, el mismo que es alojado en
la web de El Peruano.

MEDIOS DE
COMUNICACION

SERVICIOS PUBLICITARIOS

¢ Publicidad mobile: servicio de publicacion, en
los sitios web de Andina y El Peruano, de banner
comerciales que son mostrados exclusivamente en
dispositivos méviles, como celulares o tabletas.

 Envio de e-mailing: servicio de publicidad
mediante correos electronicos dirigidos a las bases
de clientes de Editora Pera.

ECOnOmin_
— &IEBECHN | |
eme e ANALISES 0 L INFORMAGION DELESTADO. L

AL 202

¢ Martes Educativos:
programa transmitido
endirectosobrela
oferta educativa

que existe en el pais,
especialmente la del
Estado peruano, y los
programas de becas de
las embajadas.

¢ Economia & Derecho:
suplemento especial
de El Peruano que
profundiza en temas
juridicos e implicancias
econdmicas.

* Transmision Especial:
servicio pagado de
transmision en vivo de
eventos, tantoenla
web de Andina como via
Facebook Live.

SERVICIOS EDITORIALES Y GRAFICOS

* Can Nuestro: libro sobre la historia del
perro peruano sin pelo, sus origenes 'y
recomendaciones para su cuidado.

* Perii en los mundiales: publicacion sobre la
participacién de la seleccion peruana de fatbol en
los mundiales de 1930, 1970, 1978, 1982 y 2018.

e Francisco en el Perii: libro de recopilacion
fotogréfica sobre la visita del Papa al Perd.
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Canales de atencion

Conel fin de entregar un mejor servicio y satisfacer
las expectativas de los clientes, nuestros canales
de atencién combinan el modelo presencial y el
no presencial.

La atencion presencial se realiza en la sede
central de la empresay en otras sedes de Limay
de diversas regiones del pais, contandose con 31
puntos de atencién en total. En la sede central, se
han reducido los tiempos de atencién al optimizar
el flujo de atencién y al incrementar el personal
asignado a la atencién al publico y al soporte en
el procesamiento de las 6rdenes de publicacién.
Estas mejoras son posibles gracias a que, luego
de un andlisis de procesos, los responsables de
atencion al publico son liderados por una sola
gerencia: la Gerencia de Publicaciones Oficiales.

Por otro lado, los canales de atencién no pre-
sencial habilitados son la via telefénica, el correo
electronico y el Portal de Gestién de Atencién al
Cliente (PGA). La implementacion de este portal
—en operacion desde el 2017- marcé un hito enla
configuracién de un servicio enfocado en el cliente.
Este canal, exclusivo paralarecepcién de normas
legales, representa la conclusion de la primera
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etapa de un sistema comercial integrado, el cual
implica el reto de atender digitalmente todos los
servicios que presta Editora Perti. Durante el 2018,
luego del planteamiento de mejoras alos procesos
involucrados y el analisis funcional, se validaron
los prototipos de los médulos de Boletin Oficial,
Normas Legales y avisos comerciales.

Con la implementacién del PGA, se facilit6 a
nuestros clientes el servicio de publicacién de
normas legales, al agilizar su recepcion, cotizacién
y posterior facturaciéon. Como consecuencia, el
nivel de satisfaccion de los clientes ha alcanzado
el 94%, y se halogrado inscribir, en este canal, al
30% de clientes de Lima Metropolitana.

La propuesta de valor del PGA es ofrecer un
servicio de publicacion seguro, rapido y simple.
Para ello:

« Se utilizan certificados y firmas digitales
que aseguran la integridad de las publicaciones.

« Sereducen considerablemente los tiempos de
recepcion, cotizacion y facturacion del servicio de
publicaciéon de normas legales.

« Se ha construido un ambiente amigable para
el usuario en el que ademas de realizar el proceso
de publicacién, puede hacer seguimiento y llevar
el control de sus publicaciones en el Diario Oficial
El Peruano.

/ // Editora Perii
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Ingreseal sitio web del PGA
www.elperuano.com.pe/pga
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Cargue el archivo del texto
por publicar en formato Word

Sencillo: Se accede a la plataforma desde una PC o laptop, las 24 horas del dia.

Rapido: Se cotiza y se recibe la publicacion de manera online, disminuyendo el tiempo de atencion.

Seguro: £l empleo de certificados digitales asegura y protege la integridad de la informacion.
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Potenciando la gestion de
Recursos Humanos

Se trabajo6 en sentar las bases de una gestion de
Recursos Humanos modernay efectiva, alineada
alas expectativas de la corporacién Fonafe. Esto
se ha cumplido con el avance significativo mos-
trado en la implantacién del modelo de gestiéon
de Recursos Humanos, el cual ha sido disefiado y
promovido por la corporacion en el 2018.

Planificacién
deRRHHy
perfiles

Se(];uridad Gestion del
saludene personal
trabajo

Gestion del Gestion de la
bienestar compensacion

Desarrollo
personal

Las acciones desplegadas estuvieron orien-
tadas a lo siguiente:

* Mapeo de los procesos involucrados en la
gestidon de Recursos Humanos.
¢ Desarrollo y actualizacion de la normativa
que sostenga el funcionamiento de los compo-
nentes del modelo de gestion:
- Lineamientos de administraciéon de
personal
- Reglamento de Organizacién y Funcio-
nesy Cuadro de Asignacion de Personal
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- Diccionario de competencias y manua-
les de perfiles de puestos
- Manuales de Organizacion y Funciones

e Implementaciéon de metodologias para la
medicidén del clima laboral y la evaluacién del
desempefio.

« Diagnostico de la cultura corporativa y for-
mulacién del plan de alineamiento cultural.

Fortaleciendo nuestras
competencias

Durante el 2018, se brindaron capacitaciones a
un total de 264 trabajadores (81% del personal
de la empresa). Las principales capacitaciones
realizadas estuvieron enfocadas en mejorar el
desempefio operativo delaempresay en fortalecer
las competencias parala transformacion digital y
la implementacion del nuevo modelo de negocio.
Se destacan las siguientes capacitaciones:

e Curso de SEO (Search Engine Optimization),
enfocado en el personal de la Direcciéon de Medios
Periodisticos, quienes adquirieron técnicas de po-
sicionamiento en buscadores web para aumentar
el nimero de visitas en sus notas.

¢ Curso de HTML 5 y CSS 3, con el objetivo de
entrenar a los disefiadores para que puedan in-
tervenir en la construccién de productos a ser
difundidos en plataformas digitales.

« Capacitacion a personal del Departamento de
Produccién Audiovisual para potenciar el uso del
sistema portatil de produccion y posproduccion de
video (tricaster), con el fin de alimentar, mezclar,
editar, grabar y transmitir en vivo via internet.

« Por otrolado, para mejorar la operatividad de
la empresa, se dictaron cursos y charlas sobre la
normativa de contrataciones del Estado y segu-
ridad y salud ocupacional.

Construyendo una nueva cultura
organizacional

La estrategia de transformacién digital de la em-
presa plantea retos en la construccién de una
nueva cultura organizacional que coadyuve a la
implementacion de dicha estrategia.
Conscientes de que la construccion de una nue-
va cultura organizacional es un proceso de largo
aliento, la gestién puso énfasis en dar a conocer, en
el 2017, el significado del proceso de transforma-
cion digital, de trabajar con un enfoque orientado
al cliente y de la necesidad de generar soluciones
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innovadoras. Esto se reforzd, en el 2018, con el
taller de mejora continua y la charla de agilidad
en las organizaciones para afrontar la transfor-
macion digital, que tuvo como objetivo mostrar
las oportunidades estratégicas que la tecnologia
ofrece ylanecesidad de adaptacion de la empresa.

Un proceso central para la construccion de la
nueva cultura esla identificacion y el alineamiento
que deben poseer los trabajadores respecto a la
cultura empresarial. Por tal motivo, durante el
2018 se realizd lo siguiente:

» Se realizaron focus groups para conocer la
percepcion de los trabajadores sobre los valores
delaempresa, asi como paraidentificar comporta-
mientos observables asociados a dichos elementos.

e Apartirdelo anterior, se elaboraron dossiers
de comportamientos paralos principales grupos
de trabajadores (periodistas, administrativos,
entre otros).

¢ Posteriormente, se realiz6 la toma de encues-
tasalamayoriadel personal para el levantamiento
del diagndstico de cultura.

« Finalmente, se tomo esto como insumo para
la formulacién del Plan de Alineamiento Cultural
2019-2021, quele permitird alaempresa contar con
una cultura que sostenga el logro de los objetivos
organizacionales.
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Trabajando por mejorar nuestro
clima laboral

El clima organizacional alcanz6 un nivel de satis-
faccion general de 83%, superando las mediciones
de afnos anteriores. Para obtener este resultado,
se continud trabajando en el programa “Eres Im-
portante para Editora”, en el reconocimiento a la
labor de nuestros colaboradores, en el desarrollo
de actividades de integracién e identificacién con
la empresa y, en especial, en la estrategia de co-
municacién interna.

Como parte del programa “Eres Importante
para Editora”, se hamantenido la entrega del vale
de alimentacién mensual, la cuponera de permisos
y la administracién del procedimiento de prés-
tamos al personal, brindado asi una alternativa
para que nuestros colaboradores puedan tener la
tranquilidad de enfrentar situaciones imprevistas
que se les puedan presentar.

Por otrolado, se realizaron diversas actividades
de integracion e identificacion, entre las cuales
destacan las siguientes:

eCelebraciones acordes ala tradicién y cultura
de la empresa, vinculadas a fechas importantes
del calendario, tales como:

- Diadel Grafico

- Diadela Mujer

- DiadelaSecretaria

- Diadel Trabajo

- DiadelaMadre

- Diadel Padre

- Fiestas Patrias

- Diadel Periodista

- Homenaje al Sefior de los Milagros

- Homenaje aSan Martin de Porres, patrén de

Editora Peru

- Almuerzo de fin de afio, para conmemorar

la Navidad y el afio nuevo
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e Asimismo, se conmemoro el 42° Aniversario
de Editora Perti, 37° Aniversario de Andinay 193°
Aniversario del Diario Oficial El Peruano.

e Para promover la recreacién e integracion
familiar, se ejecutd lo siguiente:

- Enlatemporadade verano, se desarroll6 el

programa de “Vacaciones Utiles” dirigido
a los hijos en edad escolar de los trabaja-
dores. Como parte de este programa, se
realizo el paseo recreativo al Fundo San
Vicente, con el objetivo de ensefiar a los
nifios, de manera lidica, laimportancia del
cuidado dela flora y fauna. Luego, se llevo
acabo el taller “Mis primeras experiencias
de grabado”, con el fin de que los nifios
aprendan técnicas basicas de grabado y

conozcan mas sobre la actividad de la em-
presa en la que laboran sus padres.

- El 15 de diciembre se efectué la actividad
denominada “Navidad delos Nifios”,enla cual
se brindé espacio para que los trabajadores
y sus hijos pudieran compartir actividades
recreativas.

« Se realizaron reconocimientos a 34 de nues-
tros colaboradores que cumplieron entre 15y 45
afios de servicio, en agradecimiento a su compro-
miso con el desarrollo de la empresa.

Respecto ala comunicacion interna, los mensa-
jes que se priorizaron fueron los relacionados ala
interiorizacion de lanueva estrategia empresarial
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y el Convenio de Gestidn, la implementacién y
avance delos proyectos de Recursos Humanos, yla
programacion y resultado de diversas actividades
institucionales.

Como canales de comunicacion se emplearon
el correo institucional de comunicacion interna,
los periédicos murales y el boletin institucional.
Asimismo, laalta direccién de la empresa empled
los eventos de integracién para comunicar los
avances y retos de la empresa. Se debe destacar
la realizacion, en noviembre, de los “Talleres de
Alineamiento Estratégico y Gestion del Cambio”
para todo el personal. En estos talleres, se comu-
nicd la propuesta de cambio del rumbo estratégico
de la empresa, asi como las acciones asociadas a
dicha orientacién.

/ /) Editora Peri —*



Promoviendo la calidad de
vida y el bienestar de nuestros
colaboradores

Somos conscientes de que la prevencién y el
cuidado de la salud y bienestar de nuestros co-
laboradores es prioritario para lograr un alto
desempefio en un ambiente de trabajo agradable
y seguro. Paralograr esto, se desarrollaron las
siguientes actividades:

¢ (Campafia de vacunacion contralainfluenza,
tétano y hepatitis B: En coordinacion con el
Ministerio de Salud, se realizé esta camparia
tanto para los trabajadores como para sus
familiares.

e Charla de ergonomia: Con fines de preven-
cion, se brind6 informacién sobre la impor-
tancia de la ergonomia y recomendaciones
paramejorar la posturaal realizar activida-
des cotidianas en el centro laboral.

o Campaiia oftalmolégica: Se organizd esta
campafia con la finalidad de promover una
cultura de prevencion de enfermedades of-
talmoldgicas.
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e Realizacion dela evaluaciéon médica preventiva
y de los chequeos médicos ocupacionales.

La seguridad y salud en el trabajo también ha
sido un tema que se abord6 con preponderancia
durante el 2018. Como resultado de este esfuerzo,
los indices de accidentabilidad de la empresa no
han excedido los limites establecidos y presentan
un mejor desempefio que el afo previo.

[NDICES DE ACCIDENTABILIDAD

Valor 2018

1.3 =0

Meta 2018

indice de frecuencia
del tiempo perdido
(cantidad de
accidentes por
millén de horas
hombre trabajadas)

Indice de severidad
(cantidad de dias
no trabajados por
millén de horas
hombre trabajadas)

1.3 <

Fuente: Indicadores de Seguridad y Salud en el Trabajo reportados por
el Departamento de Recursos Humanos.

Dentro de las principales actividades a des-
tacar en este aspecto se tiene:

¢ Realizacion de los monitoreos ocupacionales
fisicos (ruido ocupacional e iluminacién),
quimicos, ergonémicos y sicosociales (ca-
racteristicas de las condiciones y la orga-
nizacion del trabajo que afectan la salud).
El objetivo de estas mediciones fue deter-
minar los factores ambientales que puedan
estar generando posibles riesgos en la salud
de los trabajadores. Los resultados fueron
positivos, pues estuvieron por debajo de
los limites permisibles, a excepcién de los
valores de ruido en la planta.
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¢ Charlasy capacitaciones en seguridad, pre-
vencidén de accidentes, ergonomia, pausas
activas, riesgo eléctrico, y orden y limpieza.

¢ Implementacién de mejoras a partir de
reportes de los trabajadores, tales como
reubicacién de personal con discapacidad,
reconfiguracion de los mapas de riesgo, y
evaluacion de mobiliario y mantenimiento
de sillas ergondmicas.

¢ Reuniones diarias, realizadas enla planta de
impresion, en las que se refuerza la impor-
tancia del cumplimiento de las disposiciones
en seguridad y salud en el trabajo y se com-
parten sugerencias para mitigar o eliminar
condiciones y riesgos de actos inseguros.



BUENAS PRACTICAS
“N NUESTRA GESTION

Gestion presupuestal

La gestion presupuestal, amparada en las politicas del Directorio y la Gerenciay en las medidas de austeridad
adoptadas por el Gobierno (D.U. N° 005-2018), permiti6 lograr eficiencias en el gasto y el incremento en la
ejecucion de las inversiones.

La correcta planificacion de los ingresos y egresos de la empresa, la identificaciéon anticipada de los riesgos,
la aplicacion de medidas correctivas y modificaciones presupuestales oportunas, y el seguimiento continuo
dela ejecucion presupuestal permitieron que, al cierre del ejercicio 2018, se registraran los siguientes valores
de ejecucion real frente a lo proyectado:

Ejecucion de ingresos:

98.5%

Saldo final:

100.49%
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Ejecucion de inversiones:

105.19

Ejecucion de egresos:

97.%

Editora Peri
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Gestion por procesos

Editora Perd, en el 2018, le dio un nuevo impulso a la implementacién de la gestiéon por procesos,
obteniendo como resultado un nivel de madurez de 2.08 (escala de 1 a 5). Para ello, se trabajo en la
actualizacidn de la caracterizacion de procesos, en todos los niveles de desagregacion, y de la base
documental normativa y organizativa de la empresa. Se prevé culminar la formalizacién de la docu-
mentacion de los procesos en los primeros meses de 2019.

PROCESOS ESTRATEGICOS

Publicaciones oficiales

Gestion de

la Excelencia
Operacional

PROCESOS
OPERATIVOS

—> Distribucién

REQUISITOS E/|eas,-tk|2?i:ge% Gestion de Medios Periodisticos i » . ISDE%\IIJILCJICQI.SOYS
DE CLIENTES y ventas Servicios Editoriales y Graficos ! sttlon (!el ArChIVO
____________________________ e Publicaciones PARA CLIENTES

PROCESOS DE SOPORTE I I I

Gestion | Tecnologias de
Financiera] Informaciény
y Contable ] Comunicaciones

Gestion | Gestion | Gestién
Logistia | Humana | Documental

Gestion

legal

Se completaron las siguientes actividades  Aprobacién de la actualizacion del Mapa de
principales: Procesos de nivel 0
 Conformacion e instalacion del Comité Ge-  Relevamiento de los procesos estratégicos,

neral del Sistema Integrado de Gestion

» Aprobacion del Plan Anual de Gestion de
Procesos y Mejora Continua

* Aprobacién de la actualizacion del inventario
de procesos de nivel 0
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operativos y de soporte (fichas de procesos de
nivel 0, 1 y de procedimientos)

 Capacitacion y sensibilizacidn en la ges-
tion por procesos, a través de talleres para todo
personal
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e Elaboracion de la matriz de
priorizacion de procesos

¢ Elaboracidn, revision, homologacion, apro-
bacion y publicacion de los documentos norma-
tivos y organizativos asociados a los procesos, a
través de la herramienta del Sistema de Gestién
de la Calidad (ISOTools)

e Actualizacion de las matrices de riesgos a
nivel entidad y procesos criticos, alineados al
plan estratégico

Estas acciones se desarrollan con el soporte
del Comité General del Sistema Integrado de
Gestion y se enmarcan en los lineamientos de
gestion de procesos que Fonafe ha emitido.

Gestion del control interno
y Buen Gobierno Corporativo

En el periodo 2018, se continu6 con el proceso
de adopcion de las buenas practicas que Fonafe
viene impulsando en las empresas del holding,
a través de la implementacién del Sistema de

neamientos estratégicos que, en
el contexto de la transformacion digital,
se orientan a potenciar las tres lineas de
negocio de la empresa: publicaciones ofi-
ciales, medios de comunicacion y servicios
editoriales y graficos. Ademas, se realiza-
ron acciones de difusion de la estrategia.

Se aprob6 el Plan de Tecnologias de la In-
formacion 2018-2020, el cual se alinea al
Plan Estratégico de la empresa e incorpora
la cartera de proyectos a implementar.

Se report6 periédicamente, ala Gerencia
General y al Directorio, los principales
resultados de la gestion, incluyendo el
avance del Convenio de Gestion. Estos re-
portes constituyen un control que permite
verificar el adecuado funcionamiento de
las lineas de negocio; asimismo, permite
advertir oportunamente los cambios que
pudieran afectarlas.

¢ ElDirectorio aprobd la Politica de Solucién
de Conflictos, la Politica de Endeudamiento
y la Politica de obligaciones y compromisos.

¢ ereactivé el proceso deimplementaciéndela
gestion de riesgos, mediante la actualizacién
delaidentificacion de riesgos a nivel entidad
y de tres procesos priorizados. Ademas, se
aprobd la Politica de Gestion Integral de Ries-
gos, que establece los compromisos a asumir
en el proceso de implementacion, asi como
lasresponsabilidades delos principalesroles.

¢ Sevieneimplementando la gestién por pro-
cesos, bajo los lineamientos establecidos
por Fonafe, lo cual contribuira a desplegar
la gestion de riesgos a nivel procesos.

¢ Se reiniciaron las acciones del Comité de
Gestion de Seguridad de la Informacion,
mediante el cual se gestiond la actualizacion
delaPolitica de Seguridad de la Informacion,
en el marco de la implementacion de la ISO

en el segundo semestre de 2018, se determiné quela
calidad del aire, la calidad de las aguas residuales y
el nivel de ruido en el ambiente de trabajo en horario
diurno cumplen con los parametros establecidos en
la normativa sectorial aplicable.

CALIDAD DEL AIRE

Concen-
traciones
de parti-
culas

Dioxido Diéxidode W Monéxido

de azufre nitrégeno de carbono

CALIDAD DE AGUAS RESIDUALES

Demanda
Quimica de
Oxigeno

Aceites
y grasas

Sélidos
sedimen-
tales

Tempe-
ratura

NIVEL DE RUIDO

., iz . . . . L/ i Ruido Ruid | Ruid |

Control Interno (SCI) y de la adopcién de los Se emitio el Reglamento de Directorio de 27001 - Seguridad de la informacion. auido | ambiental ambio e e
e e , 1: . . , en horario en horario trabajoen de trabajo
principios del Cédigo de Buen Gobierno Cor- Editora Perd, documento que, en comple- diurno(zona  Mocturno(zona \FTETRET en horario
comercial) comercial) nocturno

porativo (CBGC). Estas herramientas tienen
por objetivo proporcionar un grado de segu-
ridad razonable respecto al cumplimiento de
los objetivos de la empresa, asi como alcanzar
estandares de transparencia, profesionalismo
y eficiencia.

Dentro de las acciones mas resaltantes que
se desarrollaron en el afio, para continuar con
el proceso de implementacién de estas herra-
mientas, se mencionan las siguientes:

e Sereviso el Plan Estratégico 2017-2021
arazoén de su adecuacion a los nuevos li-
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mento al estatuto de la empresa, describe
la estructura y composicion del Directorio,
las reglas de designacion de Directores, las
funciones y responsabilidades del Direc-
torio y de los comités que se conformen,
y el proceso de evaluacion de desempeiio
de los Directores, entre otros temas.

Mediante la formalizacién del Plan de tra-
bajo del Directorio, se ha establecido la pe-
riodicidad y obligatoriedad de diferentes
reportes; dentro de ellos, se encuentra el
estado situacional del Sistema de Control
Interno de Editora Pert.

¢ Seactualizarony generaron documentos de
gestion que contribuyen a establecer mar-
cos de accion en el relacionamiento con los
grupos de interés, tales como el lineamien-
to para la administracién del personal y el
mapeo de grupos de interés.

Compromiso ambiental

En cumplimiento delo establecido en el Programa
de Monitoreo Ambiental de Editora Per, se reali-
zaron mediciones semestrales de los principales
indicadores ambientales en el area de influencia
delaplantade impresién. Enlamedicién realizada
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En las labores de oficina, también se adopta-
ron importantes medidas de ecoeficiencia para
disminuir el consumo de impresiones en papel
bond, de energia eléctrica y de agua.



GENERACION
DE VALOR PUBLICO

Resguardo de la historia y promocion de la cultura

Centro de Documentacion y Hemeroteca

Editora Pert cuenta con un centro de documentacion
que organiza, cuida y conserva todas las ediciones
del Diario Oficial EI Peruano y el archivo fotografico
historico, ademas de los fondos documentales de otros
diarios y revistas que son patrimonio de la empresa
(La Cronica, La Tercera y Variedades). El proposito
del centro de documentacién es poner este material
a disposicion de los trabajadores y de la ciudadania
en general.

En esalinea, Editora Pert cuenta, desde diciembre
de 2015, con la certificacion del Sistema de Produccion
de Microformas con Valor Legal paralas ediciones del
Diario Oficial EI Peruano. Durante el 2018, se prosigui6
con latarea de digitalizacion de las ediciones del dia-
rio hasta el afio 1950 y se espera que, para inicios de
2019, ya se encuentre operativo el reconocimiento de
caracteres OCR.

Ademas de ello, en el marco del convenio interinsti-
tucional suscrito con la Biblioteca Nacional del Pert en
2017, se ha continuado con el levantamiento y entrega
de informacion con el objetivo de que las ediciones del
Diario Oficial El Peruano comprendidas entre 1826y
1900 sean declaradas Patrimonio Documental Biblio-
grafico Historico de la Nacion.

De manera complementaria a los servicios brin-
dados por el centro de documentacioén, Editora Peru
cuenta con una hemeroteca para facilitar el acceso a
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las ediciones impresas del Diario Oficial EI Peruano
-desde 1947 hastala actualidad- y prestar servicios
conexos, como copias certificadas de las normas. Se
realiza, también, la venta de diarios pasados y diversas
publicaciones de nuestro sello editorial.

En el 2018, la Hemeroteca continud brindado una

atencion esmerada:
NUmero de
clientes atendidos Ventas facturadas
por semana: totales:
Entre

500y 600 | S/ 114,984

Ventas facturadas Venta de copias
de ejemplares de simples/certificadas
El Peruano: e impresiones:

S/ 72,908 S/ 33,527

Museo Grafico

Editora Peru genera valor publico difundiendo el arte,
la culturayla historia por medio del Museo Grafico
del Diario Oficial EI Peruano. El museo dispone de
una exposicion permanente de las maquinas y equi-
pos de impresion utilizados desde 1825, afio de la
fundacion del diario. Ademas, cuenta con espacios
para albergar exposiciones temporales y realizar
otras actividades culturales.

Los principales eventos organizados durante el 2018
fueron los siguientes:

e En abril se inauguro la exposicion de arte
‘Carnaval Ocednico 2018, en alianza con la
organizacion Integramundos, que se des-
plegd con ocasion del término del verano.

e El 12 de junio, con motivo de la conme-
moracidn del 37° aniversario de la Agen-
cia Andina, se abri6 la exposicion foto-
grafica ‘De los Andes a los Urales... La
Seleccion Peruana vuelve a los Mundiales’.

¢ El 19 de julio se inici6 la exposicion inter-
nacional de grabado ‘Il Celebracién Impre-
sa’, que contod con dos salas de exposicion:
el Centro Cultural Brasil-Pert y el Museo
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Grafico de Editora Pert. Esta actividad con-
cluy6 con una premiacion de las obras ele-
gidas por el ptblico y el jurado del evento.

¢ Enelambito dela celebracion delos 193 afios
de fundacién del Diario Oficial El Peruano, el 22
de octubre se inaugurdla ‘Exposicion Pictorica
y Escultural Ayacuchana’, en la que se reunié
las obras dereconocidosartistas ayacuchanos.

e Del 12 al 14 de diciembre se efectud el Pri-
mer Salon de Grabado’. Ademas de la ex-
posicion de grabados de diversos artistas
peruanos, se realizé una demostracion
en vivo de técnicas de grabado artistico.

e E120 de diciembre se abrid la exposicion de
pinturas, acuarelas, fotografias y dibujos de-
nominada ‘Y llegé la Navidad 2018’, en con-
memoracioén de las festividades navidefias.

¢ Seinvitd adiferentes entidades publicas, ins-
tituciones educativas y asociaciones civiles
y profesionales para brindarles una visita
guiada al Museo y a la sala de redaccién de
El Peruano y la Agencia Andina.

Estasiniciativas permitieron que el museo recibiera
cercade 3,000 visitas durante el 2018.

/ /) Editora Peri —*
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ESTADOS
FINANCIEROS



EMPRESA PERUANA DE SERVICIOS EDITORIALES S.A. - EDITORA PERU
Estados financieros
al 31 de diciembre de 2018
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Dictamen de los auditores independientes
Estados financieros

Estado de situacion financiera

Estado de resultados integrales

Estado de cambios en el patrimonio neto
Estado de flujos de efectivo

Notas a los estados financieros
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A los seiores Accionistas de Empresa Peruana de

Servicios Editoriales S.A. - Editora Peri

Hemos auditado los estados financieros adjuntos
de Empresa Peruana de Servicios Editoriales S.A.
- Editora Pertj, los cuales comprenden el estado de
situacién financiera al 31 de diciembre de 2018 y
de 2017, los estados de resultados integrales, de
cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo
por los afios terminados en esas fechas; asi como
las politicas contables significativas y otras notas
explicativas.

Responsabilidad de la Gerencia sobre los es-
tados financieros

La Gerencia es responsable de la preparacién y
presentacién razonable de estos estados financieros
de conformidad con Normas Internacionales de In-
formacion Financiera emitidas por el International
Accounting Standards Board, y del control interno
que la Gerencia determina que es necesario para
permitirla preparacion de estados financieros que
estén libres de errores materiales; ya sea debido a
fraude o error.

Responsabilidad del Auditor
Nuestraresponsabilidad consiste en expresar una
opinion sobre estos estados financieros basada en
nuestras auditorias. Nuestras auditorias fueron
realizadas de acuerdo con las Normas Internacio-
nales de Auditoria aprobadas para su aplicacion
en el Perd por la Junta de Decanos de los Colegios
de Contadores Publicos del Pert. Tales normas
requieren que cumplamos con requerimientos
éticos y planifiquemos y realicemosla auditoria para
tener una seguridad razonable de que los estados
financieros estan libres de errores materiales.

Unaauditoria comprende la aplicacién de procedi-
mientos para obtener evidencia de auditoria sobre
losimportesylainformacion revelada enlos estados
financieros. Los procedimientos seleccionados
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dependen deljuicio del auditor, incluyendola evalua-
cién delosriesgos de que existan errores materiales
en los estados financieros, ya sea debido a fraude
o error. Al realizar esta evaluacion de riesgos, el
auditor toma en consideracién el control interno
pertinente de la Compafia para la preparacion y
presentacion razonable de los estados financieros
a fin de disefiar procedimientos de auditoria de
acuerdo con las circunstancias, pero no con el pro-
posito de expresar una opinién sobre la efectividad
del control interno de la Compafiia. Una auditoria
también comprende la evaluacion de silos principios
de contabilidad aplicados son apropiados y si las
estimaciones contables realizadas por la Geren-
cia son razonables, asi como una evaluacion de la
presentacién general de los estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que
hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinion.

Opinion

Ennuestra opinidn, los estados financieros adjuntos
presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacién financiera de Empresa
Peruana de Servicios Editoriales S.A. al 31 de di-
ciembre de 2018y de 2017, asi como su desempefio
financieroy sus flujos de efectivo por los afios termi-
nados en esas fechas, de conformidad con Normas
Internacionales de Informacién Financiera emitidas
por el International Accounting Standards Board.

Lima, Pera
15 de febrero de 2019

Refrendado por:

Ricardo del Aguila
C.P.C.C. Matricula No. 37948

/ /) Editora Peri —*
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Estado de situacion financiera

Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2018 y de 2017

2018 2017
S/ S/

Activos

Activo corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo

Cuentas por cobrar comerciales, neto

Otras cuentas por cobrar, neto

Cuentas por cobrar a partes relacionadas, neto
Inventarios, neto

Servicios contratados por anticipado

Total activo corriente
Activo no corriente
Propiedades, planta y equipo, neto

Activos intangibles, neto
Otros activos

Total activo no corriente

Total activos

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado.
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60,911,270 65,609,977
11,373,955 8,089,871
352,906 456,487
16,822 26,421
2,360,092 1,487,275
963,191 1,129,198
75,978,236 76,799,229
28,772,238 29,508,266
1,172,616 1,522,156
54 54
29,944,908 31,030,476
105,923,144 107,829,705

Al
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Pasivos y patrimonio neto

Pasivo corriente

Obligaciones financieras

Cuentas por pagar comerciales

Otras cuentas por pagar

Cuentas por pagar a partes relacionadas
Beneficios a los empleados

Total pasivo corriente

Pasivo no corriente

Obligaciones financieras

Otras cuentas por Pagar

Pasivo por impuesto a la renta diferido, neto
Beneficios a los empleados

Total pasivos no Corrientes
Total pasivos

Patrimonio neto

Capital

Acciones de Inversion
Superavit de revaluacion
Otras reservas de capital
Resultados acumulados

Total patrimonio neto

Total pasivos y patrimonio neto
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10
11
12

13

10
12
14
13

15

2018 2017
S/ S/

128,648 182,280
1,310,746 1,603,529
3,445,547 4,832,773

6,680 12,885
7,492,787 5,480,033
12,384,408 12,111,500
96,803 215,594
9,748,099 7,994,209
3,382,264 4,104,318
296,933 282,171
13,524,099 12,596,292
25,908,507 24,707,792
21,518,989 21,518,989

420,105 420,105
1,805,744 1,805,744
4,303,798 4,303,798

51,966,001 55,073,277
80,014,637 83,121,913
105,923,144 107,829,705
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Estado de resultados integrales
Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2018 y de 2017

Estado de cambios en el patrimonio neto
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2018 y de 2017

Naiis 2018 2017 Capi.tal Acciones | Superavit Otras Resultados
S/ 5/ Social ‘ de‘ de : reservas acumulados
S/ inversién | revaluacion |~ de capital
S/ S/ S/ S/
Ventas netas 16 76,732,970 81,092,028
Costo de ventas 17 (26,332,057) (24,551,204) Saldos al 1 de enero de 2017 21,518,989 420,105 6,495,939 4,303,798 51,330,693 84,069,524
Utilidad bruta 50,400,913 56,540,824 Utilidad neta del gjercicio - - - - 24,281,009 24,281,009
Otros resultados integrales - - - - - -
Gastos de ventas y distribucion 18 (5,232,500) (6,882,790)
Gastos de administracion 19 (17,278,855) (17,386,973) Total resultados integrales = = = - 24,281,009 24,281,009
Otros Ingresos operativos, neto 500,076 328,860
Dividendos en efectivo
Ganancia por actividades de operacion 28,389,634 32,599,921 declarados, nota 15(€) - - - - (25,228,620) (25,228,620)
Reclasificacion del excedente de
revaluacién del activo denominado
Ingresos Financieros 21 1,824,932 2,026,760 velad v '
. . Rotativa, nota 2.2(i) - - 1,805,744 - (1,805,744) -
Gastos Financieros (25,158) (37,304) Reclasificacion d o atribuido d
. . . . eclasificacion de costo atribuido de
Diferencia en cambio, neto 25(b)(i) 23,566 38,918 terrenos por adopcion de NIIF, nota 15 - - (6,495,939) - 6,495,939 -
Resultado antes de impuesto a las ganancias 30,212,974 34,628,295 Saldos al 31 de diciembre de 2017 21,518,989 420,105 1,805,744 4,303,798 55,073,277 83,121,913
Utilidad neta del gjercicio - - - - 21,173,733 21,173,733
Gasto por impuesto a las ganancias 14(b) y (d) (9,039,241) (10,347,286) Otros resultados integrales . - - - - -
Utilidad neta del ejercicio 21,173,733 24,281,009 Total resultados integrales - - - - 21,173,733 21,173,733
Dividendos en efectivo
Otros resultados integrales - - declarados, nota 15(e) - - - - (24,281,009) (24,281,009)
Total resultados integrales 21,173,733 24,281,009 Saldos al 31 de diciembre de 2018 21,518,989 420,105 1,805,744 4,303,798 51,966,001 80,014,637

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado.
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Notas a los estados financieros
Al 31 de diciembre de 2018 y de 2017

Estado de flujos de efectivo
Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2018 y de 2017

1. Actividad econdmica

2018 2017 (@) Identificacion -
S/ S/ Empresa Peruana de Servicios Editoriales S.A. (en adelante “Editora Perd” o “la Com-
pafiia” es una empresa estatal de derecho privado, creada por Decreto Ley N°20550 el
Actividades de operacion 05 de marzo de 1974, fecha en la que se crea el Sistema Nacional de Informacién, que
Venta de bienes y prestacion de servicios 87,340,170 95,395 533 incluia en una misma direccion los diferentes medios de comunicacién del Estado. La
Otros cobros de efectivo relativos a la actividad de operacion 2,638,917 2,520,409 Compaiiia inicia sus operaciones el 12 de febrero de 1976, con el establecimiento del

Proveedores de bienes y servicios
Pagos a y por cuenta de los empleados

(18,268,217)
(22,699,526)

(15,790,344)
(24,251,392)

primer directorio, conforme al Decreto Ley N°21420. Con estaley, la Compafia asumi6
las actividades de Editora La Crénica y Variedades S.A., de Empresa Editora del Diario
Oficial El Peruano y de Editorial Viru S.A.

Pagos del impuesto a las ganancias (10,529,060) (9,629,947)
Pago de otros tributos y contribuciones (17,048,317) (17,761,042) L . L . i )
. . . - E112 dejunio de 1981, mediante el Decreto Legislativo N° 181, Editora Peru se constituye

Otros pagos de efectivo relativos a la actividad de operacion (766,456) (952,508) . - ; Lo . . . .
como una sociedad andnima, con autonomia econémica, administrativa y financiera,

Efectivo y e_quivalente de efg,ctivo provenientes siendo surazon social Empresa Peruana de Servicio Editoriales S.A. En 1994, se fusiona

de las actividades de operacion 20,667,511 29,530,709 con la Agencia Peruana de Noticias y Publicidad (Andina) creada en 1981, lo que amplia
su cobertura de informacién.

Actividades de inversion

Venta de propiedades, planta y equipo - 4,613 El Estado Peruano, por medio del Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad

Compra de propiedad, planta y equipo (1,255,409) (752,238) Empresarial del Estado - FONAFE del Ministerio de Economia y Finanzas, es el inico

Compra de activos intangibles (97,169) (15,464) accionista de la Compaifiia, debido a que cuenta con el 99 por ciento de participacién en

Efectivo y equivalente de efectivo utilizados la Compafiia. Actualmente, Editora Peru se rige por el Decreto L.egllslajclvo N 10??1.y su

en las actividades de inversion (1,352,578) (763,089) reglamento aprobado por DS 176-2012-EF, que promueven la eficiencia de la actividad
empresarial del Estado, asi como por las directivas que el FONAFE emite anualmente,

e por las normas de control que dicta la Contraloria General de la Republica que le son

Amortizacién de arrendamientos financieros (197,581) (221,811) aplicables y, supletoriamente, por la Ley General de Sociedades.

Dividendos pagados

Efectivo y equivalente de efectivo utilizados

(23,816,059)

(24,745,525)

(b)

Actividades -
Editora Pert), tiene como actividad principal ser un medio de comunicacién social, dedi-

en las actividades de financiamiento (24,013,640) (24,967,336) cado aladifusion oportuna de lainformacién legal y oficial (leyes, decretos, resoluciones
y demads disposiciones de publicacién obligatoria, conforme a Ley); al procesamiento
(Disminucién) aumento neto de efectivo y equivalente al efectivo (4,698,707) 3,800,284 y difusién de noticias en el Pert y en el extranjero; a aquellas actividades productivas,
Efectivo y equivalente al efectivo al inicio del ejercicio 65,609,977 61,809,693 comercializadorasy de servicios vinculados a la educacidn, la cultura, noticias y publi-
cidad; asf como a servicios de consulta de base de datos en general.
Efectivo y equivalente al efectivo al final del ejercicio 60,911,270 65,609,977
Tal como se indica en la Nota 16, Editora Pert mantiene tres grandes lineas de negocio,
Efectivo que no generan flujo los cuales se llevan a cabo a través de los siguientes canales: El Diario Oficial El Peruano,
Dividendos por pagar, nota 12 (b) 464,950 483,095 la Agencia Peruana de Noticias Andina y la linea de Servicios Editoriales y Graficos -
Provisién por contingencia, nota 12 - 271,443 SEGRAF. Cabe indicar que durante los afios 2018 y 2017, el 95 por ciento de sus ventas

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado.
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netas provienen de los servicios de avisaje y publicidad que se generan en el canal de
El Diario Oficial El Peruano.
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les principios y practicas contables

ntinuacion, se presentan los principales principios contables utilizados en la preparacién

Bases de preparacién y presentacion

La informacién contenida en estos estados financieros es responsabilidad de la
Gerencia de la Compafiia, que manifiestan expresamente que los estados financie-
ros adjuntos han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF), emitidas por el International Accounting Standards
Board (IASB por sus siglas en inglés) vigentes al 31 de diciembre del 2018 y de 2017,
respectivamente.

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histoérico. Los
estados financieros se presentan en soles.

Las politicas de contabilidad adoptadas son consistentes con las aplicadas en afios
anteriores, excepto por las nuevas NIIF y NIC’s revisadas que son obligatorias para los
periodos que se inician en o después del 1 de enero de 2018 y que son aplicables a las
operaciones de la Compaiiia. La naturaleza y el efecto de estos cambios se indican a
continuacion; sin embargo, éste no ha sido significativo y no ha requerido revisar los
estados financieros de afios anteriores tal y como se describe a continuacion:

e NIIF 9, Instrumentos financieros
La NIIF 9 Instrumentos Financieros reemplaza ala NIC 39 Instrumentos Financieros:
Reconocimiento y Medicion para los periodos anuales que empiezan en o después
del 1 de enero de 2018, incluyendo todos los tres aspectos de la contabilizacién de
los instrumentos financieros: clasificaciéon y medicion; deterioro; y contabilidad de
cobertura.

La Compaifiia aplicé la NIIF 9 de manera prospectiva, con fecha de aplicacion inicial
el 1 de enero de 2018. La Compafifa no ha modificado la informacién comparativa,
la cual continda siendo reportada bajo la NIC 39. Asimismo, no se realizaron ajustes
alos estados financieros que deriven de la adopcion de la NIIF 9.

Como parte de la adopcién de la IFRS 9. La Compafiia realizo las siguientes evalua-
ciones en sus politicas contables:
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(a) Clasificacién y medicion -
Bajola NIIF 9, los instrumentos de deuda se miden de manera posterior a su valor
razonable con cambios en resultados, costo amortizado, o valor razonable con
cambios en otros resultados integrales. La clasificacion se basa en dos criterios:
el modelo de negocios de la Compaiiia para manejar los activos; y silos flujos de
caja contractuales representan unicamente pagos de principal e intereses sobre
el monto principal pendiente.

La evaluacion del modelo de negocios de la Compaiiia fue hecha a la fecha de
adopcidninicial, 1 de enero de 2018. La evaluacion de si los flujos de caja contrac-
tuales sobre los instrumentos de deuda sélo comprenden principal e intereses fue
hecha sobre la base de los hechos y circunstancias a la fecha de reconocimiento
inicial de los activos.

La Compaiiia no ha designado pasivos financieros al valor razonable con cam-
bios en resultados. No hay cambios en la clasificaciéon y medicion de los pasivos
financieros de la Compaiiia.

Al momento de adopcion de la NIIF 9, la Compafiia no efectud ajustes y/o recla-
sificaciones al 1 de enero de 2018.

(b) Deterioro -
La adopcién de la NIIF 9 ha reemplazado el enfoque de pérdida incurrida de la
NIC 39 por un enfoque de pérdida de crédito esperada (PCE). La NIIF 9 requiere
que la Compafiia reconozca una provision por la PCE para todos los instrumentos
de deuda no mantenidos al valor razonable a través de resultados.

La adopcién de la NIIF 9 no gener6 que la Compaiiia reconociera pérdidas espe-
radas por deterioro para los activos financieros.

* NIIF 15, Ingresos procedentes de los contratos con clientes
La NIIF 15 establece un modelo de cinco pasos que sera aplicado a aquellos ingresos
de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes. Bajo la NIIF 15, el
ingreso es reconocido por un importe que refleja la contraprestacion contractual
que ha sido acordada con el cliente. Los principios contables establecidos en la NIIF
15 proporcionan un enfoque mas estructurado para mediry reconocer los ingresos.

La NIIF 15 requiere que las entidades ejerzan juicio, teniendo en cuenta todos los he-
chosy circunstancias relevantes cuando aplican cada paso del modelo a los contratos
con sus clientes. La norma también especifica el registro de los costos incrementales
para obtener un contrato y los costos directamente relacionados con completar un
contrato. Asimismo, la norma requiere revelaciones adicionales.
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Parala transicion ala NIIF 15, la Compafiia ha utilizado el enfoque prospectivo com-
pleto sefnalado por la norma. Como resultado de ello, la Compafiia ha cambiado su
politica contable de ingresos conforme se detalla en la nota 2.2(m) no generandose
impactos.

Los ingresos de la Compaiiia corresponden principalmente a la venta de bienes y
servicios, cuya transferencia a los clientes se da en un momento determinado que es
la entrega del bien y/o en el momento en que se presta el servicio. La transferencia
de beneficio se da por la venta de los diarios para suscriptores, servicio de avisaje,
venta del diario y servicios graficos. Por estas ventas se firman contratos especificos
0 mareco, que integran bienes y/o servicios.

Considerando este marco de referencia, el andlisis de los impactos de la NIIF 15, por
tipo de ingreso es el siguiente:

(a) Venta del diario para suscriptores-
Por estos ingresos, esta norma no tuvo un impacto significativo en los resulta-
dos, debido a que existe solo una obligacion contractual que es la entrega de los
diarios por un largo tiempo. En este caso, el reconocimiento de los ingresos se
produce en el momento en el que el control de los activos se transfiere al cliente
que es cuando se entregan los diarios.

(b) Servicio de Avisaje-
Por estos ingresos, esta norma no tuvo un impacto significativo en los resultados,
debido a que existe solo una obligacion contractual que es la publicaciéon de los
avisos o publicidad. En este caso, el reconocimiento de los ingresos se produce
en el momento en que es realizada la publicacion.

() Venta del Diario-
Por estos ingresos, esta norma no tuvo un impacto significativo en los resultados,
debido a que existe solo una obligacién que esla venta diaria y directa al publico.
En este caso, el reconocimiento de los ingresos es inmediato, cada vez que se
produce la entrega el periddico.

(d) Venta de Servicios editoriales y grdficos-
Por estos ingresos, esta norma no tuvo un impacto significativo en los resultados,
debido a que existe solo una obligacion que es la venta directa al publico.
En este caso, el reconocimiento de los ingresos es inmediato, cada vez que se
produce la entrega del producto terminado.
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(@) Instrumentos financieros -

Reconocimiento inicial y medicién posterior -

Uninstrumento financiero es cualquier contrato que da lugar a un activo financiero
en una entidad y a un pasivo financiero o a un instrumento de patrimonio en otra
entidad.

(i) Activos financieros -

Reconocimiento y medicion inicial -

Los activos financieros se clasifican, al momento de su reconocimiento inicial,
como medidos al costo amortizado, al valor razonable con cambios en otros
resultados integrales y al valor razonable con cambios en resultados.

Los activos financieros de la Compaiiia incluyen efectivo y equivalentes de
efectivo, y cuentas por cobrar comerciales y diversas.

Medicion posterior -
Para propdsitos de la medicion posterior, los activos financieros se clasifican
en las siguientes categorias:

¢ Activos financieros al costo amortizado (instrumentos de deuda);

¢ Activos financieros a valor razonable con cambios en otros resultados inte-
grales con traslado de ganancias y pérdidas acumuladas (instrumentos de
deuda);

¢ Activos financieros al valor razonable con cambios en otros resultados in-
tegrales que no se trasladan a ganancias y pérdidas cuando se dan de baja
(instrumentos de patrimonio); y

¢ Activos financieros al valor razonable con cambios en resultados.

La clasificacién depende del modelo de negocio de la Compaiiia y de los términos
contractuales de los flujos de efectivo.

Activos financieros al costo amortizado (instrumentos de deuda) -
La Compania mide los activos financieros al costo amortizado si se cumplen
las siguientes condiciones:

¢ Modelo de negocios que la Compaiiia tiene para la gestion de los activos fi-
nancieros cuyo objetivo es mantener los activos financieros, en esta categoria
es poder cobrar los flujos de efectivo contractuales y no realizar su venta o
negociacion; y

¢ Las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas
especificas, a flujos de efectivo que son tinicamente pagos del principal e
intereses sobre el importe del principal pendiente.

2.2 Principios y prdacticas contables significativas
A continuacion, se presentan los principales principios contables utilizados en la pre-
paracion de los estados financieros de la Compaififa:
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Los activos financieros a costo amortizado son posteriormente medidos utili-
zando el método de interés efectivo y estan sujetos a deterioro. Las ganancias
y pérdidas son reconocidas en resultados cuando el activo es dado de baja,
modificado o deteriorado.

Los activos financieros no se reclasifican después de su reconocimiento inicial,
excepto sila Compaiiia cambia su modelo de negocio para su gestion.

En esta categoria se incluyen el efectivo y equivalentes de efectivo, las cuentas
por cobrar comerciales, cuentas por cobrar a partes relacionadas y las otras
cuentas por cobrar.

La Compaiiia no tiene otros tipos de activos financieros al 31 de diciembre de
2018y 2017.

Baja en cuentas -

Un activo financiero (o, de corresponder, parte de un activo financiero o parte
de un grupo de activos financieros similares) se da de baja en cuentas, es decir,
se elimina del estado de situacién financiera, cuando:

¢ Hayan expirado los derechos contractuales a recibir los flujos de efectivo
generados por el activo; o

¢ LaCompaiiia haya transferido sus derechos para recibir los flujos de efectivo
generados por el activo, 0 ha asumido una obligacién de pagar a un tercero la
totalidad de esos flujos de efectivo sin una demora significativa, a través de
un acuerdo de transferencia (pass-through arrangement), y (a) la Compaifiia
ha transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes
a la propiedad del activo; o (b) la Compafiia no ha transferido ni retenido
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del
activo, pero ha transferido el control del activo.

Cuando la Companiia ha transferido sus derechos de recibir los flujos de efec-
tivo generados por el activo, o se ha celebrado un acuerdo de transferencia,
la Compafifa evaliia si ha retenido, y en qué medida, los riesgos y beneficios
de la propiedad del activo. Cuando la Compafiia no ha transferido ni retenido
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del
activo, ni ha transferido el control del mismo, la Compafiia contintia recono-
ciendo contablemente el activo transferido. En ese caso, la Compafifa también
reconoce el pasivo relacionado. El activo transferido y el pasivo relacionado se
miden de manera tal que reflejen los derechos y obligaciones que la Compafiia
ha retenido.
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Cuando la implicacién continuada toma la forma de una garantia sobre los ac-
tivos transferidos, ésta se mide al menor valor entre el valor contable original
de activo y el importe maximo de la contraprestacién que la Compafifa tendria
que pagar por la garantia.

(ii) Deterioro del valor de los activos financieros —

La Compafifa reconoce una provision por deterioro con un modelo de pérdida
de crédito esperada (PCE) para todos los instrumentos de deuda no manteni-
dos al valor razonable con cambios en resultados. La PCE se determina como
la diferencia entre los flujos de caja contractuales que vencen de acuerdo con
el contrato y todos los flujos de efectivo que la Compania espera recibir, des-
contados a una tasa que se aproxima a la tasa de interés efectiva original. Los
flujos de efectivo esperados incluiran flujos de efectivo producto de la venta
de garantias mantenidas u otras garantias recibidas.

La PCE es reconocida en dos etapas. Para las exposiciones de crédito por las
cuales no ha habido un aumento significativo en el riesgo de crédito desde el
reconocimiento inicial, la PCE se reconoce para pérdidas que resultan de eventos
de incumplimiento que son posibles dentro de los préximos 12 meses (“PCE
de 12 meses”). Para las exposiciones de créditos por los cuales ha habido un
incremento significativo en el riesgo de crédito desde el reconocimiento inicial,
serequiere una pérdida por deterioro por pérdidas de crédito esperada durante
la vida remanente de la exposicion, con independencia de la oportunidad del
incumplimiento (“PCE durante toda la vida”).

Para las cuentas por cobrar comerciales, la Compafiia aplica un enfoque sim-
plificado al calcular la PCE. Por lo tanto, la Compafiia no monitorea los cambios
enelriesgo de crédito, en vez de esto, reconoce una provisiéon por deterioro en
base ala “PCE durante toda la vida” en cada fecha de reporte. La Compafiia ha
establecido una matriz de provision que se basa en su experiencia de pérdida
histdrica, ajustada por factores esperados especificos alos deudores y al entorno
econdmico.

La Compaiiia considera que un activo financiero presenta incumplimiento
cuando los pagos contractuales tienen un atraso de 360 dias. Sin embargo, en
ciertos casos, la Compaiiia podria considerar que un activo financiero presenta
incumplimiento cuando informacién interna o externaindica que es improba-
ble que la Compaifiia reciba los importes contractuales adeudados antes que la
Compaiiia ejecute las garantias recibidas (si hubiese). Un activo financiero se
da de baja cuando no hay una expectativa razonable de recuperar los flujos de
efectivo contractuales.
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(iii) Pasivos financieros -

Reconocimiento y medicion inicial -

Los pasivos financieros se clasifican al momento de su reconocimiento inicial
como pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados, prés-
tamos, cuentas por pagar, o como derivados designados como instrumentos
de cobertura en una cobertura efectiva, segin corresponda.

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente por su valor razonable
y en el caso de los préstamos y cuentas por pagar, netos de los costos de tran-
saccion directamente atribuibles.

Los pasivos financieros de la Compafiia incluyen obligaciones financieras,
cuentas por pagar comerciales, otras cuentas por pagar, cuentas por pagar a
partes relacionadas y beneficios sociales.

Medicion posterior -
La medicién posterior de los pasivos financieros depende de su clasificacion,
segun se describe a continuacion:

Pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados -

Los pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados incluyen
los pasivos financieros mantenidos para negociar, los derivados y los pasivos
financieros designados al momento del reconocimiento inicial como al valor
razonable con cambios en resultados.

Los pasivos financieros se clasifican como mantenidos para negociar si se
contraen con el propdsito de negociarlos en un futuro cercano; las ganancias
o pérdidas relacionadas con estos pasivos se reconocen en resultados. Esta
categoria también incluye los instrumentos financieros derivados que no se
designan como instrumentos de cobertura eficaces segiin lo define la NIIF 9.

Los pasivos financieros designados al momento de su reconocimiento inicial
como al valor razonable con cambios en resultados se designan como tales a
la fecha de su reconocimiento inicial nicamente si se cumplen los criterios
definidos en la NIIF 9.

La Compaiifa no ha clasificado ningtn pasivo financiero al valor razonable con
cambios en resultados al 31 de diciembre de 2018 y de 2017.

Deudas y préstamos -

Esta es la categoria mas significativa para la Compafiia. Después del recono-
cimiento inicial, las deudas y préstamos se miden por su costo amortizado,

-78 -

o VAR / /) Editora Peri —*

. @ o

utilizando el método de la tasa de interés efectiva. Las ganancias y pérdidas se
reconocen en el estado de resultados cuando los pasivos se dan de baja, como
asi también a través del proceso de amortizacion aplicando el método de la tasa
de interés efectiva.

El costo amortizado se calcula tomando en cuenta cualquier descuento o prima
en la adquisicion y las comisiones o los costos que sean una parte integrante
de la tasa de interés efectiva. La amortizacion de la tasa de interés efectiva se
reconoce como costos financieros en el estado de resultados.

En esta categoria se incluyen las obligaciones financieras, las cuentas por pagar
comerciales, otras cuentas por pagar, cuentas por pagar a partes relacionadas
y beneficios sociales.

Baja en cuentas -

Un pasivo financiero se da de baja cuando la obligacién ha sido pagada o can-
celada, o haya vencido. Cuando un pasivo financiero existente es reemplazado
por otro proveniente del mismo prestamista bajo condiciones sustancialmente
diferentes, o cuando las condiciones de un pasivo existente se modifican de
manera sustancial, tal permuta o modificacion se trata como una baja del pasivo
original y el reconocimiento de un nuevo pasivo. La diferencia en los importes
respectivos en libros se reconoce en el estado de resultados.

(b) Compensacidon de instrumentos financieros -

@

Los activos y pasivos financieros se compensan y el monto neto se presenta en el
estado de situacion financiera, cuando se tiene el derecho legal de compensarlos
y la Gerencia tiene la intencién de cancelarlos sobre una base neta o de realizar el
activo y cancelar el pasivo simultaneamente.

Deterioro de activos financieros -

La Compaiiia evaltia a cada fecha de reporte, si existe alguna evidencia objetiva de que
un activo financiero o un grupo de activos financieros se encuentran deteriorados.
Un activo financiero o un grupo de activos financieros se consideran deteriorados,
si y solo si, existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o més
acontecimientos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo
(un “evento (jue causa la pérdida”) y ese evento que haya causado la pérdida tiene
un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero o
un grupo de activos financieros, que se pueda estimar de manera fiable. La evi-
dencia de deterioro puede incluir indicios de dificultades financieras significativas
de los deudores o grupo de deudores, incumplimiento o retrasos en los pagos de
intereses o principal, probabilidad de reestructuracion o quiebra de la empresa u
otro proceso de reorganizacion legal financiera en la que se demuestre que existira
una reduccion en los flujos futuros estimados, como cambios en circunstancias o
condiciones econdémicas que tienen correlacion en incumplimientos de pago.
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Activos financieros contabilizados al costo amortizado -

Paralos activos financieros contabilizados al costo amortizado, la Compaiiia prime-
ro evalda si existe evidencia objetiva de deterioro del valor, de manera individual
para los activos financieros que son individualmente significativos, o de manera
colectiva para los activos financieros que no son individualmente significativos.
Sila Compafia determina que no existe evidencia objetiva de deterioro del valor
para un activo financiero evaluado de manera individual, independientemente
de su significatividad, incluye a ese activo en un grupo de activos financieros con
caracteristicas de riesgo de crédito similares, y los evalia de manera colectiva para
determinar si existe deterioro de su valor. Los activos que se evalian de manera
individual para determinar si existe deterioro de su valor, y para los cuales una
pérdida por deterioro se reconoce o se sigue reconociendo, no son incluidos en la
evaluacion de deterioro del valor de manera colectiva.

Si existe evidencia objetiva de que ha habido una pérdida por deterioro del valor,
el importe de la pérdida se mide como la diferencia entre el importe en libros del
activo y el valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados (excluyendo
las pérdidas de crédito futuras esperadas y que ain no se hayan producido). El
valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados se descuenta a la tasa de
interés efectiva original de los activos financieros. Si una cuenta por cobrar devenga
unatasa de interés variable, la tasa de descuento para medir cualquier pérdida por
deterioro del valor es la tasa de interés efectiva actual corriente.

Elimporte en libros del activo se reduce a través del uso de una cuenta de provision
y el importe de la pérdida se reconoce en el estado de resultados integrales. Los
intereses ganados se siguen devengando sobre el importe en libros reducido del
activo, utilizando la tasa de interés utilizada para descontar los flujos de efectivo
futuros alos fines de medir la pérdida por deterioro del valor. Los intereses ganados
se registran como ingreso financiero en el estado de resultados integrales.

Las cuentas por cobrar y la provision correspondiente se dan de baja cuando no
existen expectativas realistas de un recupero futuro y todas las garantias que sobre
ellos pudieran existir se efectivizaron o transfirieron a la Compaiiia. Si en un ejer-
cicio posterior, el importe estimado de la pérdida por deterioro del valor aumenta
o disminuye debido a un evento que ocurre después de haberse reconocido el de-
terioro, la pérdida por deterioro del valor reconocida anteriormente se aumenta
o disminuye ajustando la cuenta de provision. Si posteriormente se recupera una
partida que fue imputada a pérdida, el recupero se acredita como gasto financiero
en el estado de resultados integrales.

(d) Transacciones en moneda extranjera -

(i) Moneda funcional y moneda de presentacion-
La Compaiiia ha definido el Sol como su moneda funcional y de presentacion.
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(i) Transacciones y saldos en moneda extranjera-
Las transacciones en moneda extranjera son aquellas que se realizan en una
moneda diferente a la moneda funcional y son registradas inicialmente a las
tasas de cambio de sus respectivas monedas funcionales en la fecha en que
esas transacciones rednen las condiciones para su reconocimiento.

Posteriormente, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera se convierten a la tasa de cambio de la fecha en que se liquidan las
operaciones o al tipo de cambio vigente a la fecha de cierre del periodo sobre
el que se informa. Las diferencias entre este tipo de cambio y el tipo de cambio
utilizado inicialmente para registrar las transacciones son reconocidas en el
rubro “Diferencia de cambio neta” del estado de resultados integrales en el
periodo en que se producen.

Los activos y pasivos no monetarios adquiridos en moneda extranjera son
convertidos al tipo de cambio a las fechas de las transacciones iniciales y no se
ajustan posteriormente.

Efectivo y equivalentes de efectivo -

Para fines del estado de flujos de efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo
corresponden a fondo fijo, cuentas corrientes, todas ellas registradas en el estado
de situacion financiera. Dichas cuentas no estan sujetas a un riesgo significativo
de cambios en su valor.

(g) Inventarios -

(h)

Los inventarios se registran al costo o a su valor neto de realizacion, el que resulte
menor, sobre la base del método del costo promedio. Los costos relacionados con el
proceso productivo se acumulan como productos en proceso y productos terminados
eincluyen principalmente el costo de papel, tinta y otros. El valor neto de realizacién
es el precio de venta estimado en el curso normal de las operaciones, menos los gas-
tos de venta variables que apliquen. La disminucién en el valor de los productos en
procesoy productos terminados, por comparacién con su valor neto de realizacién,
seregistran el rubro “Costo de ventas” del estado de resultados integrales.

La provisién (reversion) para pérdida en el valor neto de realizacién es calculada
sobre la base de un analisis especifico que realiza anualmente la Gerencia y es car-
gadaaresultados en el ejercicio en el cual se determina la necesidad de la provision
(reversion).

Servicios contratados por anticipado -
Los criterios adoptados para el registro de estas partidas son:
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e Losseguros se registran por el valor de la prima pagada para la cobertura de
los diferentes activos y se amortizan siguiendo el método de linea recta durante
la vigencia de las polizas.

e Los pagos adelantados por otros servicios se registran como un activo y se
reconocen como gasto cuando el servicio es devengado.

Propiedades, planta y equipo -

El rubro propiedades, planta y equipo se presentan al costo, neto de su deprecia-
cién acumuladay de las pérdidas acumuladas por deterioro de su valor. Dentro del
costo se incluye el precio de compra, incluyendo aranceles e impuestos de compra
no reembolsables y cualquier costo directamente atribuible para ubicar y dejar al
activo en condiciones de trabajo y uso. Los desembolsos incurridos después de que
las propiedades, planta y equipo se hayan puesto en operacién para reparaciones y
gastos de mantenimiento y de reacondicionamiento, se cargan alos resultados del
periodo en que se incurren. Para los componentes significativos de propiedades,
planta y equipo que deben ser reemplazados periédicamente, la Compafifa da de
baja al componente reemplazado y reconoce al componente nuevo con su correspon-
diente vida ttil y depreciacién. Del mismo modo, cuando se efectiia unainspeccién
de gran envergadura, el costo de la misma se reconoce como un reemplazo en la
medida que se cumpla los requisitos para su reconocimiento, que principalmente
es que aumente su vida util. Todos los demads costos rutinarios de reparacién y
mantenimiento se reconocen en los resultados a medida que se incurran.

De ser aplicable, el valor presente del costo estimado para el desmantelamiento del
activo después de su uso se incluye en el costo de ese activo, en la medida en que se
cumplan los requisitos para el reconocimiento de la estimacion respectiva.

Los trabajos en curso representan los proyectos que se encuentran en construccion
yseregistran al costo, y no se deprecian hasta que los activos relevantes se terminan
y estan operativos.

Los terrenos son medidos al costo y tienen vida util ilimitada por lo que no se de-
precian. La depreciacion de los otros activos de este rubro es calculada siguiendo
el método de linea recta considerando las siguientes vidas utiles estimadas:
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Losvalores residuales, vidas ttiles y los métodos de depreciacion se revisan a cada
fecha de cierre de ejercicio y de ser necesario, se ajustan prospectivamente.

Una partida del rubro propiedades, planta y equipo se da de baja al momento de
su venta o cuando no se espera obtener beneficios econdmicos futuros. Cualquier
ganancia o pérdida en el momento de dar de baja el activo (calculada como la dife-
rencia entre el ingreso neto procedente de la venta del activo y suimporte en libros)
se incluye en el estado de resultados integrales cuando se da de baja el activo.

Los costos de las obligaciones financieras se activan como parte de los rubros
de propiedades, planta y equipo cuando estan directamente relacionados con la
adquisicién o construccion de un bien calificado. La capitalizacién de los costos
de las obligaciones financieras comienza cuando las actividades para preparar el
bien estan en curso y se estan incurriendo en los gastos y costos del préstamo. La
capitalizacion de intereses se realiza hasta que los activos estén listos para su uso
previsto.

Intangibles -

Programas de computo -

Los programas de cdmputo corresponden principalmente a la inversion incurrida
en la implementacion del sistema BAAN, sistema integral financiero que usa la
Compaiiia para el control de sus operaciones.

Laamortizacién se reconoce en resultados aplicando el método de linearecta en base
al estimado de tiempo en el que se espera utilizar el software, que ha sido estimado
en 5 afios. Las vidas ttiles y los métodos de amortizacion de los activos se revisan
a cada fecha de reporte y son ajustados prospectivamente, si fuera aplicable, y es
como sigue:

Software 4as
Licencia 2ab

Deterioro de activos no financieros -

Anos (k)
Los activos que tienen vida util indeterminada, como ciertas marcas o licencias, o los

Edificios y otras construcciones 56 activos intangibles que no estan listos para su uso, y no son objeto de amortizacion, se
Rotativa Hora/ someten a pruebas anuales de deterioro. Los activos sujetos a depreciacién o amortiza-

. Produccion ci6n se someten a pruebas de deterioro cuando se producen eventos o circunstancias
[J/lr?i((qjglgtgsnge fransporte 18 z 1; que indican que su valor en libros podria no recuperarse. Las pérdidas por deterioro
Muebles y enseres 10 corresponden al monto en el que el valor en libros del activo excede a su valor recupera-
Equipos diversos 12315 ble. El valor recuperable de los activos corresponde al mayor valor entre el monto neto

que se obtendria de su venta o su valor en uso. Para efectos de evaluar el deterioro, los
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activos se agrupan alos niveles mas pequefios en los que generan flujos de efectivo
identificables (unidades generadoras de efectivo).

Para efectos de las pruebas de deterioro de la plusvalia mercantil adquirida en una
combinacion de negocios, ésta es asignada a cada una de las unidades generadoras
de efectivo (UGE), o grupos de UGE, que se espera se beneficien de las sinergias de
la combinacion. Cada unidad o grupo de unidades alas que la plusvalia mercantil es
asignadarepresenta el menor nivel dentro de la entidad en el que se hace seguimiento
a la plusvalia mercantil para efectos de gestion interna. La plusvalia mercantil es
supervisada al nivel de segmento operativo.

Se realizan revisiones del deterioro de la plusvalia mercantil anualmente o de
forma mas frecuente cuando ocurran eventos o cambios en circunstancias que in-
diquen un potencial deterioro en su valor. El valor en libros de la UGE, que contiene
plusvalia mercantil, se compara con su valor recuperable, que es el mayor entre su
valor en uso y su valor razonable menos gastos para su venta. Cualquier deterioro
es reconocido como gasto y no es posible su reversion posterior.

Arrendamientos -

La determinacidon de si un acuerdo constituye o incluye un arrendamiento se basa
en la esencia del acuerdo ala fecha de su celebracion, si el cuamplimiento del acuerdo
depende del uso de uno o mas activos especificos, o si el acuerdo concede el derecho
de uso del activo, incluso si tal derecho no se encuentra especificado de manera
explicita en el acuerdo.

La Compania como arrendatario

Los arrendamientos, que efectiva y sustancialmente, transfieran la Compafiia
todos los riesgos y los beneficios inherentes a la propiedad del bien arrendado, se
capitalizan al inicio del plazo del arrendamiento, ya sea por el valor razonable de la
propiedad arrendada, o por el valor presente de los pagos minimos de arrendamiento,
el que sea menor, y son presentados como propiedades, planta y equipo. Los pagos
por arrendamientos se distribuyen entre los cargos financieros y la reduccién de
la deuda, de manera tal de determinar un ratio constante de interés sobre el saldo
remanente de la deuda. Los cargos financieros se reconocen en el rubro “Gastos
financieros” del estado de resultados integrales.

Elactivo arrendado se deprecia alo largo de su vida ttil. Sin embargo, si no existiese
certeza razonable de que la Compafiia obtendra la propiedad al término del plazo
del arrendamiento, el activo se depreciara a lo largo de su vida ttil estimada o en
el plazo del arrendamiento, el que sea menor.

Los pagos por arrendamientos operativos sereconocen como gastos operativos en

el estado de resultados integrales, en forma lineal a lo largo del plazo del arrenda-
miento.
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La Compania como arrendador

Los arrendamientos en los que la Compafifa no transfiere sustancialmente todos
los riesgos y los beneficios inherentes a la propiedad del activo, se clasifican como
arrendamientos operativos. Los costos directos iniciales incurridos en la negociacién
de un arrendamiento operativo se suman al importe en libros del activo arrendado
y se reconocen a lo largo del plazo del arrendamiento sobre la misma base que los
ingresos por arrendamiento. Los arrendamientos contingentes se reconocen como
ingresos en el periodo en el que se consideran ganados.

Reconocimiento de ingresos costos y gastos —

Ingresos -

El ingreso es reconocido en la medida en que se satisfaga una obligacién de des-
empefio mediante la transferencia de los servicios y/o bienes comprometidos al
cliente. Un activo se transfiere cuando el cliente obtiene el control de ese activo.

Elingreso se reconocera en funcion al precio de la transaccion que se asigna a esa
obligacion de desempefio, a la cual la Compafiia espera tener derecho a cambio de
transferir los servicios y/o bienes comprometidos con el cliente.

Servicios de publicidad e impresion -

Los ingresos por servicios se reconocen cuando se haya prestado efectivamente el
servicio. En los casos de servicios de publicidad y servicio de impresiones que los
clientes pagan se registran en el estado de situacion financiera, y se reconocen en
resultado conforme los servicios de publicidad son publicados.

Intereses -

Paratodoslos instrumentos financieros medidos al costo amortizado, los ingresos
por intereses se registran usando el método de la tasa de interés efectiva. La tasa
de interés efectiva es la tasa que exactamente descuenta los pagos o cobros futuros
estimados alo largo de la vida del instrumento financiero o un periodo mas corto,
cuando sea apropiado, al valor en libros del activo o pasivo financiero. El ingreso
financiero se presenta por separado en el estado de resultados.

Costos y gastos -

El costo de prestacién de servicios y/o servicios, se registra en el resultado del
ejercicio cuando se presta el servicio, de manera simultanea al reconocimiento de
los ingresos.

Los otros costos y gastos se reconocen a medida que devengan, independientemen-
te del momento en que se paguen, y se registran en los periodos con los cuales se

relacionan.

Los costos financieros se registran como gasto cuando se devengan e incluyen
principalmente los cargos por intereses y otros costos incurridos relacionados.
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Provisiones -

Se reconoce una provision solo cuando la Compaiiia tiene alguna obligacién pre-
sente (legal o implicita) como consecuencia de un hecho pasado, es razonable que
serequerira para su liquidacién un flujo de saldos de recursos y pueda hacerse una
estimacion confiable del monto de la obligacion. Las provisiones se revisan perio-
dicamente y se ajusta para reflejar la mejor estimacion que se tenga a la fecha del
estado de situacion financiera. El gasto relacionado con una provision se muestra
en el estado de resultados integrales.

Contingencias -

Los pasivos contingentes son registrados en los estados financieros cuando se con-
sidera que es probable que se confirmen en el tiempo y puedan ser razonablemente
cuantificados; en caso contrario, solo se revela la contingencia en notas a los estados
financieros.

Los activos contingentes no son reconocidos, pero son divulgados cuando es pro-
bable que se produzca un ingreso de beneficios econdmicos hacia la Compafiia.

(p) Beneficios a los empleados -

La Compaiiia tiene obligaciones de corto plazo por beneficios a sus empleados que
incluyen sueldos, aportaciones sociales, gratificaciones de ley, bonificaciones por
desempefio y participaciones en las utilidades. Estas obligaciones se registran men-
sualmente con cargo al estado de resultados integrales a medida que se devengan.

En relacién a la participacion en las utilidades de los trabajadores, se determina
aplicando una tasa de 10 por ciento sobre la utilidad gravable, reconociendo un
pasivo con cargo al costo de ventas, gastos administrativos y gastos comerciales
del estado de resultados integrales, segtin corresponda el origen del mismo.

(q) Costos de financiamiento -

(g]

Los costos por préstamos y arrendamiento operativos se contabilizan como gastos
en el periodo en el que devengan. Los costos por préstamos incluyen los intereses
y otros costos en los que incurre la Compafiia en relacion con la celebracion de los
acuerdos de préstamos respectivos.

Impuestos -

Impuesto a las ganancias corriente -

Los activos y pasivos corrientes por impuesto a las ganancias se miden por los
importes que se esperan recuperar o pagar a la Autoridad Tributaria. Las tasas
imponibles ylas leyes tributarias fiscales utilizadas para computar el impuesto son
aquellas que estan aprobadas o cuyo procedimiento de aprobacién se encuentra
préximo a completarse a la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa.
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Impuesto a las ganancias diferido -

El impuesto a las ganancias diferido se reconoce utilizando el método del pasivo
sobrelas diferencias temporarias entre las bases impositivas de los activos y pasivos
y sus respectivos importes en libros a la fecha del estado de situacién financiera.

Los pasivos por impuesto a las ganancias diferido se reconocen para todas las
diferencias temporales.

Los activos por impuesto a las ganancias diferido se reconocen para todas las dife-
rencias temporarias deducibles y por la compensacion futura de créditos fiscales y
pérdidas impositivas no utilizadas, en lamedida en que sea probable la existencia de
utilidades imponibles futuras contra las cuales se puedan compensar esos créditos
fiscales o pérdidas imponibles no utilizadas.

Elimporte en libros de los activos por impuesto a las ganancias diferido se revisa
en cada fecha de cierre del periodo areportary se reduce en la medida en que yano
sea probable que exista suficiente utilidad imponible para permitir que se utilice
la totalidad o una parte de dichos activos. Los activos por impuesto a las ganancias
diferido no reconocidos se reevaltian en cada fecha de cierre del periodo areportar
y sereconocen en lamedida en que se torne probable que las utilidades imponibles
futuras permitan recuperar dichos activos.

Impuesto general a las ventas —
Los ingresos de actividades ordinarias, los gastos y los activos se reconocen exclu-
yendo el monto de impuesto general a las ventas, salvo:

- Cuando el impuesto general a las ventas (IGV) incurrido en una adquisicién de
activos o servicios no resulta recuperable de la autoridad fiscal, en cuyo caso el
IGV se reconoce como parte del costo de adquisicion del activo o como parte de
la partida del gasto, segtin corresponda;

- Las cuentas por cobrar y por pagar que ya estan expresadas con el importe del
IGV incluido.

El importe neto del IGV que se pueda recuperar de la autoridad fiscal o que se le
deba pagar, se incluye como parte de las cuentas por cobrar o por pagar en el estado
de situacién financiera.

Segmentos -

Un segmento de negocios es un grupo de activos y operaciones que proveen bienes o
servicios, y que esta sujeto a riesgos y retornos significativos distintos alos riesgos
y retornos de otros segmentos de negocios. Los segmentos son componentes de la
Compaiiia paralos cuales lainformacién financiera esta disponible por y se evalia
peridodicamente por la maxima autoridad en la toma de decisiones acerca de cémo
asignar los recursos y como realizar la evaluacion del desempefio.
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En el caso de la Compaiiia, la Gerencia estima que sus segmentos reportables co-
rresponden a:

 Publicaciones oficiales del Boletin Oficial y Normas Legales, y avisos comerciales,

« Venta de periddicos del Diario Oficial El Peruano, y

» Prestarservicios editoriales y graficos a través de lalinea de SEGRAF (impresion
de toda clase de material grafico: libros, revistas, volantes, formularios, entre
otros).

El segmento mas representativo es el de la venta de publicaciones y avisos comer-
ciales, tal como se muestra en la nota 16.

(t) Eventos posteriores -
Los eventos posteriores al cierre del ejercicio que proveen informacién adicional
sobre la situacion financiera de la Compaiiia a la fecha del estado de situacion fi-
nanciera (eventos de ajuste) son incluidos en los estados financieros. Los eventos
posteriores importantes que no son eventos de ajuste son expuestos en notas a los
estados financieros.

2.3 Juicios, estimados y supuestos contables significativos

La preparacion de los estados financieros requiere que la Gerencia utilice juicios, esti-
mados y supuestos para determinar las cifras reportadas de activos y pasivos, la expo-
sicién de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros, asi como
las cifras reportadas de ingresos y gastos por los afios terminados el 31 de diciembre
de 2018 y de 2017.

Las estimaciones y juicios son continuamente evaluados y estan basados en la experiencia
historicay otros factores, incluyendo la expectativa de eventos futuros que se cree son
razonables bajo las actuales circunstancias. En opinion de la Gerencia, estas estima-
ciones se efectuaron sobre la base de su mejor conocimiento de los hechos relevantes
y circunstancias a la fecha de preparacién de los estados financieros; sin embargo, los
resultados finales podran diferir de las estimaciones incluidas en los estados financieros.
La Gerencia de la Compafiia no espera que las variaciones, si hubiera, tengan un efecto
material sobre los estados financieros.

Las principales areas de incertidumbre vinculadas a las estimaciones y juicios criticos
realizados por la Gerencia en la preparacién de los estados financieros incluyen:

(i) Estimacidn para deterioro de cuentas por cobrar, nota 2.2 (c) -
La estimacion para deterioro de cuentas por cobrar se establece si existe evidencia
objetiva de que la Compafifa no podra recuperar los montos de las deudas de acuerdo
con los términos originales. Para tal efecto, la Gerencia verifica la suficiencia de
la estimacidn a través de una evaluacion de aquellas cuentas vencidas mayores a
90 dias, y evaluacion especifica por tipo de cliente. La estimacién para deterioro
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de cuentas por cobrar se registra con cargo a resultados del ejercicio en que se
determine su necesidad.

En opinién de la Gerencia de la Compaiiia, este procedimiento permite estimar ra-
zonablemente la estimacion para deterioro de cuentas por cobrar, con la finalidad
de cubrir adecuadamente el riesgo de pérdida en las cuentas por cobrar segtin las
condiciones del mercado peruano.

(ii) Estimacion de la vida util de activos, componetizacion, valores residuales y
deterioro, nota 2.2 (i) -
El tratamiento contable de propiedades, planta y equipo e intangibles requiere la
realizacion de estimaciones para determinar el periodo de vida ttil a efectos de su
depreciacién y amortizacion, respectivamente. La determinacion de las vidas utiles
requiere estimaciones respecto ala evolucién tecnoldgica esperada y los usos alter-
nativos de los activos. Las hip6tesis respecto al marco tecnoldgico y su desarrollo
futuro, implican un grado significativo de juicio, en la medida en que el momento
y la naturaleza de los futuros cambios tecnoldgicos son dificiles de predecir.

La Gerencia de la Compaiiia evalia de forma periddica el desempefio de las unidades
generadoras de efectivo, con la finalidad de identificar un posible deterioro en el
valor de sus activos.

(iii) Impuestos corrientes y diferidos, nota 2.2 (r) -
Existen incertidumbres con respecto a la interpretacién de la complejidad de las
normas tributarias, los cambios en las leyes fiscales, y 1a cantidad y la oportunidad
de la renta gravable futura. Las diferencias que surjan entre los resultados reales
y las hipotesis formuladas, o cambios futuros en tales supuestos, podrian requerir
ajustes futuros alos ingresos tributarios y el gasto registrado.

La Compaiiia establece provisiones, basadas en estimaciones razonables de las
posibles consecuencias de auditorias por parte de las Autoridades Fiscales. La
cuantia de dichas provisiones se basa en varios factores, como la experiencia de
las auditorias fiscales anteriores y las diferentes interpretaciones de la normativa
fiscal y la autoridad fiscal competente.

(iv) Contingencias, nota 2.2 (0) -
Por su naturaleza, las contingencias sélo se resolveran cuando uno o mas eventos
futuros ocurran o dejen de ocurrir. La evaluacion de la existencia, y monto potencial,
de contingencias involucra inherentemente el ejercicio de un juicio significativo y
el uso de estimados sobre los resultados de eventos futuros.

En opinion de la Gerencia, estas estimaciones se efectuaron sobre la base de sumejor

conocimiento de los hechos relevantes y circunstancias a la fecha de preparacién
delos estados financieros; sin embargo, los resultados finales podran diferir de las
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estimaciones incluidas en los estados financieros. La Gerencia de la Compafiia no
espera que las variaciones, si las hubiera, tengan un efecto importante sobre los
estados financieros.

2.4 Nuevos pronunciamientos contables -

NIIF 16 “Arrendamientos”

La NIIF 16 fue emitida en enero de 2016 y reemplaza a la NIC 17 Arrendamiento,
la CINIIF 4 Determinacion de si un Acuerdo contiene un Arrendamiento, la SIC 15
Arrendamientos Operativos-Incentivos, y 1a SIC 27 Evaluando la Sustancia de las
Transacciones que Involucran la Forma Legal de un Arrendamiento. La NIIF 16
fija los principios para el reconocimiento, medicion, presentacion y revelaciéon de
arrendamientosy requiere que los arrendatarios registren todos los arrendamientos
bajo un tinico modelo similar al registro de los arrendamientos financieros bajo la
NIC 17. La norma incluye dos excepciones de reconocimiento para arrendatarios -
arrendamientos de activos de “bajo costo” (por ejemplo, computadoras personales)
y arrendamientos de corto plazo (por ejemplo, arrendamientos con una vigencia de
12 meses o menos). Al inicio de la fecha de arrendamiento, un arrendatario reco-
nocera un pasivo por los pagos de arrendamiento (pasivo por arrendamiento) y un
activo representando el derecho de usar el activo subyacente durante el periodo de
arrendamiento (el activo por derecho de uso). Los arrendatarios requeriran reco-
nocer de manera separada el gasto por interés sobre el pasivo por arrendamiento
y el gasto por depreciacion relacionado con el activo por derecho de uso.

Los arrendatarios también deberan medir nuevamente el pasivo por arrenda-
miento cuando ocurran ciertos eventos (por ejemplo, un cambio en la vigencia del
arrendamiento, un cambio en los pagos futuros de arrendamiento resultante de
un cambio en un indice o tasa usada para determinar esos pagos). El arrendatario
generalmente reconocera el monto de la remedicion del pasivo por arrendamiento
como un ajuste al activo por derecho de uso.

La contabilidad del arrendador bajo la NIIF 16 permanece sin cambios con respecto
alo requerido porla NIC 17. Los arrendadores continuaran clasificando todos los
arrendamientos usando el mismo principio de clasificacién de la NIC 17 y distin-
guiendo entre dos tipos de arrendamiento: operativos y financieros.

La NIIF 16 esta vigente para periodos anuales que empiezan en o después del 1 de
enero de 2019, y requiere que los arrendatarios y arrendadores efectien revela-

ciones mas detalladas que las requeridas por la NIC 17.

Durante el ano 2018, la Compaiifa viene efectuado una evaluacion detallada del
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Interpretacion de la CINIIF 23 “Incertidumbre sobre el Tratamiento del Impuesto
ala Renta”

La interpretacion trata sobre el registro del impuesto a la renta cuando los trata-
mientos tributarios involucran incertidumbres que afectan la aplicacion de la NIC
12 yno aplica aimpuestos fuera del alcance de la NIC 12, no incluye especificamente
requerimientos relacionados con intereses y penalidades asociados con tratamientos
tributarios inciertos. La interpretacion especificamente trata lo siguiente:

¢ Siunaentidad considera tratamientos tributarios inciertos de manera separada.

¢ Los supuestos que una entidad considera para el examen de los tratamientos
tributarios por las autoridades tributarias.

e Como una entidad determina la utilidad imponible (pérdida tributaria), bases
imponibles, pérdidas tributarias no usadas, y tasas tributarias.

¢ Como una entidad considera los cambios en hechos y circunstancias.

Una entidad tiene que determinar si considera cada tratamiento tributario incier-
to de manera separada o junto con uno o mas tratamientos tributarios inciertos.
Debera seguirse el enfoque que mejor predice laresolucion de laincertidumbre. La
interpretacion es efectiva para periodos anuales que empiezan en o después del 1
de enero de 2019. La Compaiiia aplicara la interpretacién desde su fecha efectiva. En
adicidn, la Compaiiia podria necesitar establecer procesos y procedimientos para
obtener informacién que sea necesaria para aplicar la interpretacién de manera
oportuna.

3. Efectivo y equivalentes de efectivo

(@) Acontinuacién se presentala composicioén del rubro:

2018 | 2017
S/ S/

Fondo fijo 66,650 77,234
Cuentas corrientes (b) 60,844,620 65,532,743

60,911,270 65,609,977

impacto de la NIIF 16. (b) Las cuentas corrientes bancarias en moneda nacional y extranjera se encuentran
abiertas en bancos locales y son de libre disponibilidad, que generan intereses a tasas

de mercado.
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4. Cuentas por cobrar comerciales, neto

a) Acontinuacion se presentala composicion del rubro:

Fondo fijo

Facturas, boletas y otros por cobrar

Cobranza dudosa

Estimacion para cuentas de cobranza dudosa ()

Total, neto

(b) Las cuentas por cobrar comerciales son de vencimiento corriente y tienen la siguiente

No provisionado| Provisionado Total
S/ S/ S/

antigiiedad:

Al 31 de diciembre de 2018
No vencido

Vencido:

Hasta 30 dias

Entre 31y 180 dias

Entre 181 y 360 dias

Més de 360 dias

Total

Al 31 de diciembre de 2017
No vencido

Vencido:

Hasta 30 dias

Entre 31y 180 dias

Entre 181 y 360 dias

Més de 360 dias

Total

2018 2017
S/ S/

66,650 77,234
11,373,955 8,089,871
2,123,525 2,173,519
13,497,480 10,263,390
(2,123,525) (2,173,519)
11,373,955 8,089,871

2,142,993 - 2,142,993
3,569,117 - 3,569,117
5,656,802 - 5,656,802
2,675 1,471 4,146
2,368 2,122,054 2,124,422
11,373,955 2,123,525 13,497,480
6,622,171 - 6,622,171
1,390,312 - 1,390,312
67,414 27,933 95,347
9,749 72,091 81,840

225 2,073,495 2,073,720
8,089,871 2,173,519 10,263,390
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Al 31 de diciembre de 2018 y de 2017, el principal deudor es el Poder Judicial, quien a
esa fecharepresenta el 51 por ciento de las cuentas por cobrar comerciales y el 6 por
ciento de los ingresos facturados en el afio (29 por ciento de las cuentas por cobrar
comerciales y 17 por ciento de la facturacién anual al 31 de diciembre de 2017).

Asimismo, a la fecha del informe, se ha cobrado el 76 por ciento del saldo por cobrar
al 31 de diciembre de 2018 (70 por ciento al 31 de diciembre de 2017).

(c) Laestimacion para cuentas de cobranza dudosa ha tenido el siguiente movimiento:

(@)

2018 2017/
S/ S/

Saldo inicial 2,173,519 2,136,146
Adiciones, nota 19(a) 1,351 94,556
Recuperoy ajustes (30,022) (26,030)
Castigo (21,465) (31,153)
Diferencia en cambio 142 -
Saldo final 2,123,525 2,173,519

La Gerencia considera que el procedimiento utilizado por la Empresa permite estimar
y registrar estimacion para cuentas de la cobranza dudosa necesaria para cubrir ade-
cuadamente el riesgo de crédito por perdidas en las cuentas por cobrar comerciales.

5. Otras cuentas por cobrar, neto

(@) Acontinuacién se presentala composicion del rubro:

2018 2017
S/ S/

Cuentas por cobrar diversas - cobranza dudosa (b) 1,159,638 1,172,674
Cuentas por cobrar al personal () 329,122 325,818
Reclamos a terceros 20,281 87,459
Cuentas por cobrar varias 3,184 43,210
Anticipo de proveedores 319 -

1,512,544 1,629,161
Estimacién para cuentas de cobranza dudosa (d) (1,159,638) (1,172,674)
Total 352,906 456,487
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(b) Lascuentas por cobrar diversas que se encuentran totalmente provisionadas incluyen

©

principalmente el saldo de los depésitos a plazo que se mantenian en el Banco de la Repu-
blica que se encuentra en proceso de liquidacién y que hasta la fecha se viene cobrando
segun el orden de prelacion de las acreencias, segtn lo sefialado en el articulo 117 dela
ley General del Sistema Financiero y de Seguros y Organica de la Superintendencia de
Bancay Seguros.

Las cuentas por cobrar al personal corresponden principalmente a préstamos perso-
nales y por vacaciones que son descontados en todos los meses.

(d) Laestimacién para cuentas de cobranza dudosa ha tenido el siguiente movimiento:

2018 2017
S/ S/

Saldo inicial 1,172,674 1,172,674
Adiciones, nota 19 (a) 737 -
Recuperoy ajustes (13,036) -
Castigo (737) -
Saldo final 1,159,638 1,172,674

(e) LaGerenciaconsidera que la estimacion para cuentas de la cobranza dudosa es la nece-

saria para cubrir adecuadamente el riesgo de crédito por perdidas en las otras cuentas
por cobrar.
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6. Inventarios, neto

(@) A continuacion se presentala composicion del rubro:

(b)

©

()

Q)

2018 2017
S/ S/

Materias primas (b) 1,311,814 455,380
Repuestos 411,062 339,106
Suministros 335,532 387,793
Productos terminados 182,286 125,924
Materiales auxiliares 141,808 105,234
Embalajes 22,906 26,671
Mercaderias 17,359 2,943
Subproductos desechos y desperdicios 632 918
Envases - 43,306

2,423,399 1,487,275
Estimacion por desvalorizacion de existencias (d) (63,307) -
Total 2,360,092 1,487,275

Corresponde principalmente a papel periédico en bobinas, a papel para impresos y a
tintas. Al 31 de diciembre de 2018, el valor de las materias primas es mayor al regis-
trado al término del afio 2017, debido a que, durante el afio 2018 se realizaron compras
ascendentes aproximadamente a S/3,013,307 (S/1,155,568 durante el afio 2017) para
abastecer la produccion de la linea de impresion del diario oficial “El Peruano”.

La provisién para desvalorizacion de existencias ha tenido el siguiente movimiento:

2018 2017
S/ S/

Saldo inicial - 520,938
Adiciones, nota 17 (a) 63,307 -
Ventas (d) - (520,938)
Saldo final 63,307 -

El 25 de octubre de 2017 se subasto los bienes desvalorizados en su totalidad por el
importe de S/6,500.

En opinién de la Gerencia, al 31 de diciembre de 2018, la estimacién necesaria para
cubrir los riesgos de desvalorizacién de inventarios es la adecuada.
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7. Servicios contratados por anticipado

(@) A continuacion se presenta la composicion del rubro:

2018 2017
S/ S/

Seguros pagados

por adelantado (b) 280,968 480,857
Otras cargas diferidas (d) 682,223 648,341
Total 963,191 1,129,198

(b) Al31dediciembre de 2018y de 2017, los seguros pagados por adelantado corresponden
al importe pendiente de devengar por las primas de seguros pagadas por adelantado
las cuales han sido contratadas en su mayoria por un periodo de 18 meses hasta abril
de 2019. Durante el afio 2017 no se contrataron nuevas poélizas por estar aiin vigentes,
las cuales fueron renovadas en el transcurso del afio 2018.

(c) Al31dediciembrede 2018y de 2017, 1as otras cargas diferidas corresponden a servicios

pagados por adelantado principalmente para mantenimiento de sistemas y dominio de
paginas web, entre otros servicios.
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8. Propiedades, planta y equipo, neto

(@) A continuacion se presenta el movimiento del costo y la depreciacién acumulada al 31 de diciembre de 2018 y de 2017:

Terrenos Edificios, plan- | Rotativa Maguinaria ] Unidades de Muebles y Equipos de Equipos Unidades Trabajos
S/. tasy otras S/. S/. transporte enseres cémputo diversos por recibir en curso
construcciones S/. S/. S/. S/. S/. S/.
S/.
COSTO
Saldos al 1 de enero de 2017 12,354,743 18,161,679 4,193,228 9,018,076 1,509,196 1,116,781 8,997,782 2,804,901 20,030 10,169 58,186,585
Adiciones (b) - 118,644 - 107,702 - 137,814 62,831 316,778 - - 743,769
Bajas y ventas (e - - - (4,862) (3,511) (48,602) (1,228,026) (110,455) - - (1,395,456)
Transferencia - - - - - - - - (20,030) 28,500 8,470
Saldos al 31 de diciembre de 2017 12,354,743 18,280,323 4,193,228 9,120,916 1,505,685 1,205,993 7,832,587 3,011,224 - 38,669 57,543,368
Adiciones (b) - 44,801 - 407,433 - 79,926 446,525 276,724 - - 1,255,409
Bajas y ventas (e) - - - - - - (238,279) - - - (238,279)
Ajustes - - - - - - - - - (38,669) (38,669)
Saldos al 31 de diciembre de 2018 12,354,743 18,325,124 4,193,228 9,528,349 1,505,685 1,285,919 8,040,833 3,287,948 - - 58,521,829
DEPRECIACION ACUMULADA
Saldo al 1 de enero de 2017 - 9,743,136 470,787 6,605,073 628,638 872,018 7,027,680 1,656,973 - - 27,004,305
Adiciones () - 352,854 258,099 373,833 93,623 95,873 703,449 259,205 - - 2,136,936
Bajas y ventas (e) - - - (4,862) (2,820) (41,204) (1,159,870) (82,209) - - (1,290,965)
Saldos al 31 de diciembre de 2017 - 10,095,990 728,886 6,974,044 719,441 926,687 6,571,259 1,833,969 - - 27,850,276
Adiciones () - 335,822 269,030 411,728 93,389 92,479 521,871 310,445 - - 2,034,764
Bajas y ventas (e) - - - - - - (232,439) - - - (232,439)
Saldos al 31 de diciembre de 2018 - 10,431,812 997,916 7,385,772 812,830 1,019,166 6,860,691 2,144,414 - - 29,652,601
DETERIORO ACUMULADO
Saldo al 1 de enero de 2017 - (184,826) - - - - - - - - (184,826)
Adiciones - - - - - - - - - - -
Saldos al 31 de diciembre de 2017 - (184,826) - - - - - - - - (184,826)
Recupero (d) 87,836 - - - - - - - - 87,836
Al 31 de diciembre de 2018 - (96,990) - - - - - - - - (96,990)
Costo neto al 31 de diciembre de 2018 12,354,743 7,796,322 3,195,312 2,142,577 692,855 266,753 1,180,142 1,143,534 - - 28,772,238
Costo neto al 31 de diciembre de 2017 12,354,743 7,999,507 3,464,342 2,146,872 786,244 279,306 1,261,328 1,177,255 - 38,669 29,508,266
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(b) Las principales adquisiciones del ejercicio 2018 y 2017 corresponden a equipos de

©

(d)

(e)

computo y equipos diversos destinado a uso de las oficinas administrativas y de la
Direccion de Medios Periodisticos.

El gasto por depreciacion por los afios terminados el 31 de diciembre de 2018 y de 2017,
se ha distribuido en el estado de resultados integrales como sigue:

2018 2017
5/ S/

Costo de ventas, nota 17 1,170,832 1,094,834

Gastos de ventas 'y

distribucion, nota 18 87,810 138,415

Gastos de administracion,

nota 19 776,122 903,687
2,034,764 2,136,936

En el afio 2018, la Compaiiia reconoci6 un recupero de valor de sus edificaciones de las
propiedades Quilca y Arequipa, por S/83,625 y S/4,210, como resultado de la tasacion
realizada el 2 de agosto de 2018 por peritos externos. (Al 31 de diciembre de 2017, la
Compafifa mantenia deterioro en dichas propiedades por S/180,616 y S/4,210, respec-
tivamente).

Al 31 de diciembre de 2018, las bajas corresponden a activos por arrendamiento financiero
a consecuencia del fin de uno de los contratos que mantenia la Compafifa. Asimismo,
al 31 de diciembre de 2017, 1as bajas estuvieron relacionadas principalmente a activos
obsoletos identificados durante el inventario fisico realizado por la Compafiia, y a bajas
por venta en subasta, principalmente de equipos de cdmputo, por un valor neto total
en libros de S/104,491.
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(f) Al31dediciembre de 2018y de 2017, el costo y la correspondiente depreciaciéon acumu-

(8)

lada delos activos adquiridos a través de arrendamientos financieros son los siguientes:

Arrendamientos Total
financiero S/
S/

COSTO

Saldos al 1 de enero de 2017 721,505 721,505
Adiciones - -
Bajas y ventas - -
Saldos al 31 de diciembre de 2017 721,505 721,505
ADICIONES - -
Bajas y ventas (238,379) (238,379)
Saldos al 31 de diciembre de 2018 483,126 483,126
DEPRECIACION ACUMULADA

Saldo al 1 de enero de 2017 153,858 153,858
Adiciones 180,314 180,314
Bajas y ventas - -
Saldos al 31 de diciembre de 2017 334,172 334,172
Adiciones 175,354 175,354
Bajas y ventas (232,439) (232,439)
Saldos al 31 de diciembre de 2018 277,087 277,087
Costo neto al 31 de diciembre de 2018 206,039 206,039
Costo neto al 31 de diciembre de 2017 387,333 387,333

La Compaiiia, a través de FONAFE, suscribi6 contratos de arrendamiento operativo de
equipos de computo con IBM Pert en el periodo 2015 y con Consorcio SONDAS.A. en el
periodo 2016. Al 31 de diciembre de 2018, ya termind la vigencia del contrato con IBM,
en tanto se realizo la baja en este rubro.

La Compafifa mantiene seguros vigentes sobre sus principales activos, de conformidad

con las politicas establecidas por la Gerencia. En opinién de la Gerencia, sus politicas
de seguros son consistentes con la practica internacional de la industria.

-101-

—®



A}

| < { e e 1_ VA

\ \ /

(h) Al31 dediciembre de 2018 y de 2017,1a Gerencia efectud una evaluacion sobre el estado
de uso de sus propiedades planta y equipo, y no ha identificado indicios de desvalori-
zacion en dichos activos, por lo que, en su opinidn, el valor en libros de los activos fijos
son recuperables con las utilidades futuras que genere la Compaiiia, excepto por lo
mencionado en el literal (d).

9. Activos intangibles, neto

(@) A continuacion se presenta el movimiento del rubro por el periodo 2018y 2017:

Software Software Total
S/ por recibir S/

COSTO

Saldos al 1 de enero de 2017 7,885,940 - 7,885,940
Adiciones 15,464 - 15,464
Bajas y ventas (326,740) - (326,740)
Saldos al 31 de diciembre de 2017 7,574,664 - 7,574,664
Adiciones 6,810 90,359 97,169
Bajas y ventas - - -
Saldos al 31 de diciembre de 2018 7,581,474 90,359 7,671,833
DEPRECIACION ACUMULADA

Saldo al 1 de enero de 2017 5,725,939 - 5,725,939
Adiciones 653,238 - 653,238
Bajas y ventas (326,669) - (326,669)
Saldos al 31 de diciembre de 2017 6,052,508 - 6,052,508
Adiciones 446,709 - 446,709
Bajas y ventas - - -
Saldos al 31 de diciembre de 2018 6,499,217 - 6,499,217
Costo neto al 31 de diciembre de 2018 1,082,257 90,359 1,172,616
Costo neto al 31 de diciembre de 2017 1,522,156 - 1,522,156

(b) Losactivosintangibles porrecibiral 31 de diciembre de 2018, corresponde ala adquisi-
cién e implementacién del portal de gestion comercial de atencidn al cliente de Editora
Pery, servicio que es prestado por el proveedor Al Inversiones Palo Alto I S.A.C.
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() Elgasto poramortizacion por los afios terminados el 31 de diciembre de 2018 y de 2017,
se ha distribuido en el estado de resultados integrales como sigue:

2018 2017
S/ S/

Costo de ventas, nota 17 129,838 222,296

Gastos de ventas y

distribucion, nota 18 33,639 40,499

Gastos de administration,

nota 19 283,232 390,443
446,709 653,238

(d) Al31dediciembre de 2018y de 2017,1a Gerencia considera que no existe necesidad de

constituir ninguna provision por deterioro.

10. Obligaciones financieras

(@) Acontinuacion se presentala composicion de los préstamos bancarios:

Moneda Vencimiento 2018 2017
de origen S/ S/

Arrendamientos financieros
Consorcio Sonda S.A. (b) Délares  Setiembre 2020
IBM del Perti Délares Diciembre 2018

Porcién corriente
Porcién no corriente

Total
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225,451 328,483
- 69,391
225,451 397,874
128,648 182,280
96,803 215,594
225,451 397,874




\ \ /

(b) Corresponde aladeudaadquirida porla compray arrendamiento financiero de equipos
de computo. Dichas obligaciones no tienen garantias especificas y estan garantizadas
porlos activos relacionados con ellas. Dichas obligaciones no tienen compromisos espe-
ciales que deban ser cumplidos (covenants), o restricciones que afecten las operaciones
de Editora Pert.

() Lospagos minimos futuros por los arrendamientos descritos en el parrafo (a) anterior,
netos de los gastos financieros futuros, son los siguientes:

2018 2017
Pagos Valor Pagos Valor
minimos | presente de minimos | presente de
las cuotas de las cuotas de
arrendamiento arrendamiento
financiero financiero
S/
Hasta 1 afio 142,478 128,648 207,158 182,280
Entre 1y 5 afios 99,983 96,803 231,930 215,594
Total pagos minimos 242,461 225,451 439,088 397,874
Menos- Importes que
representan gastos financieros  (17,010) - (41,214) -
Valor presente de los pagos
minimos futuros 225,451 225,451 397,874 397,874

(d) Las obligaciones financieras son pagaderas como sigue:

2018 2017
S/ s/

2018 - 182,280
2019 128,648 122,629
2020 en adelante 96,803 92,965
Total 225,451 397,874
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11. Cuentas por pagar comerciales

(@) A continuacion se presenta la composicion del rubro:

2018 2017
5/ S/

Facturas y recibos por recibir 1,293,938 1,593,674
Recibos de honorarios por pagar 16,808 9,855
Total 1,310,746 1,603,529

(b) Las cuentas por pagar comerciales estdn denominadas principalmente en soles, son de
vencimiento corriente, no generan intereses y no tienen garantias especificas.

12. Otras cuentas por pagar

(@) A continuacion se presenta la composicion del rubro:

CORRIENTE NO CORRIENTE
2018 2017 2018 2017
S/ S/ S/ S/
PASIVOS FINANCIEROS
Dividendos por pagar (b) - - 7,099,139 6,634,189
Contingencias legales (0 - - 2,648960 1,358,541
Anticipos de clientes () 754,966 695,257 - -
Dep0sitos en garantia 199,839 142,521 - -
Otros 286,537 284,461 - 1,479

Total pasivos financieros 1,241,342 1,122,239 9,748,099 7,994,209

Tributos por pagar (d)
Impuesto General alas Ventas 1,113,977 1,871,966 - -
Impuesto a larenta

3ra. Categoria, nota 14(d 898,965 1,663,347 - -
Impuesto alarenta

Sta. Categoria 185,540 172,119 - -
Otros 5,723 3,102 - -
Total tributos por pagar 2,204,205 3,710,534 - -

Total otras cuentas porpagar 3,445,547 4,832,773 9,748,099 7,994,209
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(b) Losdividendos por pagar corresponden a las utilidades pertenecientes a los tenedores

©

(d)

Q]

de las acciones de inversion (trabajadores y/o ex trabajadores) que la Compaiiia, en
cumplimiento de la Ley N°27028, provisiona. Sin embargo, al no contar con los nombres
de los tenedores originales, su pago esta supeditado a la decisiéon que adopte el Poder
Judicial respecto de los trabajadores cuyo derecho no hubiese prescrito. En opinion de
la Gerencia, con el propdsito de reducir el requerimiento de un pago no provisionado,
desde el afio 1995, 1a Compaiiia viene registrando el reconocimiento de estos dividendos
en funcién ala participacion que las acciones de inversion tienen respecto al capital de
la Compafiia. Durante el 2018 y 2017, 1a Compaiiia ha registrado dividendos por pagar
por S/464,950 y S/483,095; respectivamente.

Corresponde a contingencias probables por litigios laborales, civiles y administrativas,
ver nota 23.

Los impuestos por pagar son de naturaleza corriente y se cancelan a su vencimiento
segun los cronogramas indicados por la Administracién tributaria.

Corresponden alas suscripciones del Diario Oficial El Peruano que los clientes pagan por
adelantado, las cuales se van devengando conforme se efectiian las entregas acordadas.
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13. Beneficios a los empleados

@

(b)

©

()

(©

A continuacion se presenta la composicién del rubro:
CORRIENTE NO CORRIENTE
2018 2017 2018 2017
S/ S/ S/ S/
PARTE CORRIENTE
Participaciones por pagar (b) 3,489,524 3,705,571 - -
Bonificacion especial (d),
ver nota 20 (a) 2,265,857 - - -
Vacaciones por pagar (d) 1205967 1,256,355 - -
Compensacion por tiempo
de servicios 228,675 232,022 - -
Administradoras de Fondos
de Pensiones 157,473 150,880 - -
Entidades Prestadoras
de Salud - EPS 96,859 92,996 - -
Prestaciones de salud — Essalud 27,048 23,010 - -
Oficina de Normalizacion
previsional 10,825 9,564 - -
SENATI (e) 10,289 9,635 - -
Pensiones Calculo actuarial
D.L. 20530 (e) - 296,933 282,171
Remuneraciones y
gratificaciones por pagar 270 - - -
Total al 31 de diciembre 7,492,787 5,480,033 296,933 282,171

Al 31 de diciembre de 2018 y de 2017, corresponde a la distribucién de participacién
de los trabajadores, la cual se determina aplicando una tasa de 10 por ciento sobre la
utilidad gravable.

Al 31 de diciembre de 2018, la Compafiia ha registrado una provisiéon ascendente a
S/2,265,857, la cual corresponde a una bonificacién equivalente a 2 sueldos por traba-
jador, establecido en el Convenio de Gestién firmado entre la Compafifay FONAFE el dia
26 de abril de 2018, el mismo que fue aprobado por Acuerdo de Directorio de FONAFE
N°004-2018/003-FONAFE.

Las vacaciones corresponden a la provision por el periodo de descanso devengado a
favor de cada trabajador al cierre del periodo.

El calculo actuarial corresponde al importe informado porla Oficina de Normalizacion

Previsional del valor actual de las pensiones futuras estimadas de dos ex trabajadores
de la Empresa del régimen pensionario del D.L. N°20530.
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14. Pa SIVOS p O r | m p u esto a |a re nta d ”:e rl d O, n eto (b) Elgasto porimpuesto alarenta mostrado en el estado de resultados integrales por los

afios 2018 y 2017 se compone de la siguiente manera:

2018 2017/
(@) Acontinuacion se presentala composicién del rubro segin las partidas que lo originaron: S/ S/

Saldoal1l | Cargo/(abono)| Saldoal31 |Cargo/(abono) | Saldoal 31 lmDUEStO alarenta corriente 9,761,295 10,527,787

deenero | alestadode | dediciembre | alestadode |de diciembre Mas (menos):

de 2017 resultados de 2017 resultados de 2018 '

integrales integrales Impuesto a la renta diferido
o 2 s/ o > con efecto en resultados (722,054) (180,501)

ACTIVO DIFERIDO Gasto por Impuesto a las ganancias 9,039,241 10,347,286
Provision de contingencias
laborales y civiles, nota 12(a) 320,694 80,076 400,770 380,673 781,443
Provisién por vacaciones, L . .
nota 13(a) 353230 (45382) 307,848  (14,257) 293,591 (c) Al31dediciembrede 2018y de 2017,1a Compafiia presenta un saldo por pagar del im-
Desvalorizacién de puesto alas ganancias por S/898,965y S/1,663,347, respectivamente, que se encuentran
existencias, nota 6(c) 153,677 (153,677) - 95,212 95,212 neto de los pagos a cuenta realizados durante estos ejercicios, ver nota 12(a).
Deterioro de edificaciones,
nota 8(f) 4,524 } 54524 (25912) 28,612 (d) A continuacion se presenta la reconciliacion de la tasa efectiva del impuesto a las ga-
Otras provisiones 288,353 60,399 348,752 53,860 402,612

nancias con la tasa legal para los afios 2018 y de 2017:

1,170,478 (58,584 1,111,894 489,576 1,601,470

PASIVO DIFERIDO

Mayor valor en libros de los 2018 2017/
equipo (Costo atribuido) (4,756,875) 93,251 (4,663,624) 96,814  (4,566,810)
Diferencias en tasas de Utilidad antes de impuesto
depreciacién de activos fijos ~ (298,814) 67605 (231,209 68363  (162,846) a las ganancias 30,212,974 10000 34,628,295 100.00
Diferencias en tasas de Impuesto a las ganancias
amortizacion de intangibles (399,608) 78,229  (321,379) 67,301 (254,078) seguin tasa tributaria 8,912,827 29.50 10,215,347 29.50
(5455297) 239,085 (5216,212) 232,478 (4,983,734) Efecto sobre los (ingresos)
gastos no deducibles

Total pasivo diferido, neto  (4,284,819) 180,501 (4,104,318) 722,054 (3,382,264) Diferencias permanentes 126 414 0.42 131,939 0.38

Tasa efectiva del impuesto
a las ganancias 9,039,241 29.92 10,347,286 29.88
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15. Patrimonio neto capital

@

Capital social -

El capital social autorizado, suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2018 y 2017 esta
representado por 21,518,989 acciones comunes de 1 sol cada una (5/21,518,989), de
propiedad del Fondo Nacional De Financiamiento de la Actividad Empresarial del Es-
tado - FONAFE en representacion del Estado Peruano.

(b) Acciones de inversién -

©

(d)

Al 31 dediciembre de 2018 y 2017, se mantiene un saldo por S/420,105 que corresponde
al importe de las acciones laborales pendientes de devolucion a favor de tenedores de
acciones. Al no contar con los nombres de los tenedores, su devolucién y/o redencion
esta supeditada a la decisiéon que adopte el Poder Judicial respecto de los trabajadores
cuyo derecho no hubiese prescrito.

Superavit de revaluacion -

Al 31 de diciembre de 2018, el saldo de superavit de revaluacién por el importe de
S/1,805,744 corresponde al mayor valor que se asigno6 a la rotativa en el ejercicio 2015
en aplicacién del método de revaluacion como medicién posterior de activos fijos. Cabe
indicar, que a partir del ejercicio 2016 en adelante, la Compaifiia regresé al método del
costo como medicién posterior establecido enla NIC 16, en cumplimiento a lo establecido
por FONAFE.

En el gjercicio 2017, el superavit de revaluacion ascendente a S/6,495,939 fue reclasifi-
cado al rubro de resultados acumulados, por tratarse de un mayor valor, considerando
como costo atribuido durante la adopcién de NIIF, conforme a lo establecido en la NIIF
1.

Otras reservas de capital-

Comprende lareservalegal al 31 de diciembre de 2018 y 2017 por S/4,303,798, equiva-
lente a la quinta parte de Capital social, conforme establece el Art. 229 la Ley General
de Sociedades.

De acuerdo con lo establecido en la Ley General de Sociedades, las empresas deben
detraer un 10% de las Utilidades para constituir una reserva legal hasta alcanzar el
20% del capital social. Esta reserva solo podra ser usada para cubrir pérdidas futuras,
debiendo ser repuesta y no puede ser distribuida como dividendos, salvo en el caso de
suliquidacién. Asimismo, puede ser capitalizada; pero debe ser restituida en el ejercicio
inmediato posterior en que se obtenga utilidades.
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16. \Ventas netas

(@) A continuacion se presentala composicion del rubro:

2018 2017
s/ S/

Ingresos por venta de:

Avisaje y Publicidad (b) 73,366,849 77,322,108
Periddicos 2,870,656 3,351,428
Obras SEGRAF 389,552 302,318
Otros 105,913 116,174
Total 76,732,970 81,092,028

(b) Al 31 de diciembre de 2018, los ingresos por avisaje y publicidad han disminuido de-

bido a la emision del Decreto Legislativo N°1310 que aprueba medidas adicionales de
simplificacién administrativa para empresas del Estado Peruano, teniendo como re-
sultado que las entidades estatales que son clientes de la Compafiia, como por ejemplo
INDECOPI y el Poder Judicial, publiquen en sus propios portales web sus anuncios y
normas legales y dejen de hacerlo en el Diario Oficial El Peruano. Asimismo, se suma a
esto, el Decreto de Urgencia 005-2018 donde se “Establecen medidas de eficiencia del
Gasto publico para el impulso econdmico”, el cual indica como una de las partidas que
incrementa los gastos de bienes y servicios enfocados en publicidad.

Durante el 2018 las publicaciones en el Boletin Oficial y normas legales ascendieron a
S/32,285,659 y S/36,052,379, respectivamente, (Durante el 2017 las publicaciones en
el Boletin Oficial y normas legales ascendieron a S/34,238,278'y S/37,051,270, respec-
tivamente).
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17. Costo de ventas

(@) A continuacién se presenta la composicion del rubro:

2018 | 2017

S/ S/
Inventario inicial de Mercaderias y Otros, nota 6(a) 3,861 3,774
Inventario inicial de Productos Terminados, nota 6(a) 125,924 144,207
Compras 17,590 1,941
Consumo de Materias Primas e insumos 2,291,226 1,971,054
Mano de Obra Directa (*), nota 20(b) 20,421,769 18,900,677
Gastos de Fabricacion 3,707,292 4,066,477
Depreciacion, nota 8(d) 1,170,832 1,094,834
Amortizacion, nota 9 (c) 129,838 222,296

63,308 -
(1,399,570) (1,724,271)

Provision por desvalorizacion de existencias, nota 6 (c)
(-] Otros movimientos de almacén que no son ventas (**)

(-)Inventario Final de Mercaderias y Otros, nota 6(a) (17,992) (3,861)
(-)inventario Final de Productos Terminados, nota 6(a) (182,021) (125,924)
Total 26,332,057 24,551,204

(*)AI 31 de diciembre de 2018 y de 2017, incluye participacion de utilidades por /2,451,411y S/2,624,176, respec-
tivamente. (**)Corresponde principalmente a costos de produccién de periédicos impresos y no vendidos en dia,
dichos gastos son registrados como cargas diversas de gestion en el rubro de “Gastos de ventas y distribucion”.

(b) Al31dediciembre de 2018, se ve un incremento de los costos de ventas, que corresponde
principalmente al incremento de la mano de obra, a consecuencia de la creacién de la
Gerencia de Publicaciones oficiales desde octubre de 2017 y cuyo centro de costos es
el costo de ventas.
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18. Gastos de ventas y distribucion

(@) A continuacion se presenta la composicion del rubro:

2018 2017
s/ S/

Gastos Personal (*), nota 20 (b) 1,621,887 3,141,711
Servicios prestados por terceros (b) 2,077,633 1,779,557
Cargas diversas de gestion () 1,376,972 1,747,382
Depreciacion, nota 8(c) 87,810 138,415
Amortizacion, nota 9 (c) 33,639 40,499
Tributos 34,559 35,226

Total 5,232,500 6,882,790

(*) Al31 de diciembre de 2018y de 2017, incluye participacién de utilidades por
5/194,568'y S5/219,053, respectivamente.

(b) Corresponde principalmente a gastos de distribucion y transporte, reparto de suscrip-
ciones y a comisiones de venta, por los importes de S/663,323,S/308,100 y S/77921,
respectivamente. (Al 31 de diciembre de 2017, los gastos de distribucién y transporte,
reparto de suscripciones y a comisiones de venta, fueron de S/713,306, S/342,344 y
S/109,452, respectivamente).

(c) Al 31 de diciembre de 2018, corresponde principalmente al consumo interno de
existencias y al valor de la produccién de periédicos no vendidos, por los importes
de S/473,677 y S/554,986, respectivamente. (Al 31 de diciembre de 2017, al consumo
interno de existenciasy el valor de la produccién de periédicos no vendidos fueron de
S/508,704 y S/643,239, respectivamente)
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19. Gastos de administracion

@

A continuacion se presenta la composicion del rubro:

2018 2017
S/ S/

Gastos Personal (*), nota 20 (b) 10,029,747 10,163,659
Servicios Prestados por Terceros (b) 3,532,594 3,852,909
Provisiones por contingencias
laborales y civiles 1,709,966 768,402
Cargas Diversas de Gestion (d) 846,142 1,110,986
Depreciacion, nota 8 (d 776,122 903,687
Amortizacién, nota 9 (d 283,232 390,443
Tributos 98,964 102,331
Provision por cobranza dudosa,
nota 4 (d y 5(d) 2,088 94,556
Total 17,278,855 17,386,973

(*J Al 31 de diciembre de 2018 y de 2017, incluye participacion de utilidades por
S/1,018,777 y S/1,115,783, respectivamente.

La disminucién de los gastos de administracién y de ventas se debe principalmente a
los menores gastos de personal y de servicios prestados por terceros, debido a que la
Compafifa ejecutdé medidas de austeridad frente a la tendencia en la disminucién de
ingresos explicada en la nota 16.

(b) Al 31 de diciembre de 2018, corresponde principalmente a gastos de mantenimiento,

©

servicios de limpieza y vigilancia, los cuales ascienden aS/770,453,S/466,415y S/505,760,
respectivamente (Al 31 de diciembre de 2017, principalmente importes ascendentes a
S/947,073,5/609,434 y 479,400 por los mismos conceptos, respectivamente).

Al ejercicio 2018, corresponde principalmente a seguros, consumo interno de utiles,
papeleria y repuestos y suscripciones diversas, por los importes de S/303,141,S/260,188
y S/27,563, respectivamente. (Al 31 de diciembre de 2017, principalmente importes
ascendentes a S/436,774,S/261,792 y S/31,705 por los mismos conceptos, respectiva-
mente).
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20. Gastos de personal

(@) A continuacion se presenta la composicion del rubro:

(b) Los gastos de personal se encuentran distribuidos de la siguiente manera:

2018 2017
S/ S/

Remuneraciones 14,470,124 15,553,132
Participacion de utilidades 3,664,755 3,959,012
Impuestos y contribuciones 2,546,221 2,714,772
Gratificaciones 2,376,467 2,551,269
Vacaciones 2,376,611 2,440,201
Bonificacion especial, nota 13 (d 2,265,857 -
Compensacion por tiempo de servicios 1,444,588 1,541,631
Indemnizaciones 173,605 795,887
Otros gastos de personal 2,755,175 2,650,143
Total gastos de personal 32,073,403 32,206,047

2018 2017
S/ S/

GASTOS DE PERSONAL

Costo de ventas, nota 17 20,421,769 18,900,677

Gastos de venta y distribucion, nota 18 1,621,887 3,141,711

Gastos de administracion, nota 19 10,029,747 10,163,659
32,073,403 32,206,047
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21. Ingresos financieros

Este rubro incluye principalmente intereses por depoésitos en entidades financieras de
los excedentes de liquidez con los que cuenta la Compaiiia, que ascienden a S/1,822,680 y
S/2,000,698 en el ejercicio 2018 y 2017, respectivamente.

22. Situacion tributaria

(@) LaCompaiiia esta sujeta al régimen tributario peruano. La tasa del impuesto alarenta

(b)

al 31 de diciembre de 2018 y de 2017 es 29.5% sobre la utilidad gravable. Luego de de-
ducir la participacion de los trabajadores que se calcula con una tasa de 10 por ciento
sobre la utilidad imponible.

Las personas juridicas no domiciliadas en el Perti y las personas naturales estan sujetas
alaretencion de un impuesto adicional sobre los dividendos recibidos. Al respecto, en
atencion al decreto legislativo N° 1261, el impuesto adicional a los dividendos por las
utilidades generadas a partir del afio 2017 en adelante es de 5 por ciento. Se considerara
la tasa aplicable a los dividendos teniendo en cuenta el ejercicio en que los resultados
o utilidades que formen parte de la distribucién hayan sido obtenidos, de acuerdo con
lo siguiente: 4.1 por ciento hasta el 31 de diciembre de 2014; 6.8 por ciento sobre los
resultados obtenidos durante los afios 2015 y 2016.

La Autoridad Tributaria tiene la facultad de revisar y, de ser aplicable, corregir el Im-
puesto a las ganancias calculado por la Compafiia en los cuatro afios posteriores a la
presentacion de la declaracion de impuestos. Las declaraciones juradas del Impuesto
alas ganancias de los ejercicios 2014 al 2018 y las declaraciones juradas del Impuesto
General a las Ventas de los periodos mensuales de diciembre de 2014 a diciembre de
2018, estan abiertas a fiscalizacién por parte de la Autoridad Tributaria.

Debido alas posibles interpretaciones de la autoridad tributaria pueda dar alas normas
legales vigentes, no es posible determinar, ala fecha, si de las revisiones que se realicen
resultaran o no pasivos parala Compaifiia, por lo que cualquier mayor impuesto o recargo
que pudiera resultar de eventuales revisiones fiscales seria aplicado a los resultados
del ejercicio en que éste se determine; sin embargo, en opinién de la Gerencia de la
Compaiiia, cualquier eventual liquidacién adicional de impuestos no seria significativa
para los estados financieros al 31 de diciembre de 2018 y de 2017.
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Las principales normas tributarias emitidas durante el 2018 son las siguientes:

() Semodificd, apartirdel 1 de enero de 2019, el tratamiento aplicable alas regaliasy
retribuciones por servicios prestados por no domiciliados, eliminando la obligacién
de abonar el monto equivalente a la retencion con motivo del registro contable del
costo o gasto, debiendo ahora retenerse el impuesto a la renta con motivo del pago
o acreditacion de la retribucion (Decreto Legislativo N°1369).

(ii) Seestablecieronlasnormas que regulan la obligacién de las personas juridicas y/o
entes juridicos de informar la identificacion de sus beneficiarios finales (Decreto
Legislativo N°1372). Estas normas son aplicables a las personas juridicas domici-
liadas en el pais, de acuerdo a lo establecido en el articulo 7 de la Ley de Impuesto
ala Renta, y a los entes juridicos constituidos en el pais. La obligacién alcanza a
las personas juridicas no domiciliadas y a los entes juridicos constituidos en el
extranjero en tanto: a) cuenten con una sucursal, agencia u otro establecimiento
permanente en el pais; b) la persona natural o juridica que gestione el patrimonio
auténomo o los fondos de inversion del exterior, o la persona natural o juridica que
tiene calidad de protector o administrador, esté domiciliado en el pais; y, ) cual-
quiera de las partes de un consorcio esté domiciliada en el pais. Esta obligacion sera
cumplida mediante la presentacion a la Autoridad Tributaria de una Declaraciéon
Jurada informativa, que debera contener la informacién del beneficiario final y
ser presentada, de acuerdo con las normas reglamentarias y en los plazos que se
establezcan mediante Resolucion de Superintendencia de la SUNAT.

(iii) Se modifico el Cédigo Tributario en la aplicacién de la norma anti elusiva general
(Norma XVl del Titulo Preliminar del Cédigo Tributario (Decreto Legislativo N°1422).

Como parte de esta modificacion se prevé un nuevo supuesto de responsabilidad
solidaria, cuando el deudor tributario sea sujeto de la aplicacion de las medidas
dispuestas por la Norma XVI cuando se detecten supuestos de elusién de normas
tributarias; en tal caso, la responsabilidad solidaria se atribuira alos representantes
legales siempre que hubieren colaborado con el disefio o la aprobacion o la ejecucion
de actos o situaciones o relaciones econdmicas previstas como elusivas en la Norma
XVI. Tratandose de sociedades que tengan Directorio, corresponde a este 6rgano
societario definir la estrategia tributaria de la entidad, debiendo decidir sobre la
aprobacién o no de actos, situaciones o relaciones econémicas a realizarse en el
marco de la planificacion fiscal, siendo esta facultad indelegable. Los actos, situa-
ciones y relaciones econdmicas realizados en el marco de planificaciones fiscales e
implementados ala fecha de entrada en vigencia del Decreto Legislativo N°1422 (14
de septiembre del 2018) y que sigan teniendo efectos, deben ser evaluados por el
Directorio de la persona juridica para efecto de su ratificacién o modificacién hasta
el 29 de marzo de 2019, sin perjuicio de que la gerencia u otros administradores
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de la sociedad hubieran aprobado en su momento los referidos actos, situaciones
y relaciones econémicas.

Asimismo, se ha establecido que la aplicacién de la Norma XV, en lo que se refiere
a la recaracterizacion de los supuestos de elusion tributaria, se producira en los
procedimientos de fiscalizacion definitiva en los que se revisen actos, hechos o
situaciones producidos desde el 19 de julio de 2012.

(iv) Se incluyeron modificaciones ala Ley del Impuesto ala Renta (Decreto Legislativo
N°1424), con vigencia a partir del 1 de enero de 2019, para perfeccionar el trata-
miento fiscal aplicable a:

- Elrégimen de créditos contra el Impuesto ala Renta por impuestos pagados en
el exterior, incorporandose al crédito indirecto (impuesto corporativo pagado
por subsidiarias del exterior) como crédito aplicable contra el Impuesto a la
Renta de personas juridicas domiciliadas, a fin de evitar la doble imposiciéon
econdmica.

- Ladeduccién de gastos por intereses para la determinacién del Impuesto a la
Renta empresarial, incorporandose limites tanto a préstamos con partes vin-
culadas, como a préstamos con terceros contraidos a partir del 14 de setiembre
de 2018 sobre la base del patrimonio y EBITDA tributario.

(v) Se han establecido normas para el devengo de ingresos y gastos para fines tribu-
tarios a partir del 1 de enero de 2019 (Decreto Legislativo No 1425). Hasta el afio
2018 no se contaba con una definiciéon normativa de este concepto, por lo que en
muchos casos se recurria a las normas contables para su interpretacion. En térmi-
nos generales, con el nuevo criterio, para fines de la determinacion del Impuesto
a la Renta ahora se considerara si se han producido los hechos sustanciales para
la generacién del ingreso o gasto acordados por las partes, que no estén sujetos a
una condicion suspensiva, en cuyo caso el reconocimiento se dara cuando éstas se
cumplan y no se tendra en cuenta la oportunidad de cobro o pago establecida.

23. Contingencias

La Compania tiene diversas acciones judiciales en su contra y estan relacionadas con re-
clamos laborales, reclamos civiles por indemnizaciones y otros procesos administrativos.
En opinién de la Gerencia de la Compaiiia y de sus asesores legales, como consecuencia de
estas acciones judiciales no resultaran pasivos de importancia paralos estados financieros
al 31 de diciembre de 2018 y de 2017, en adicion a los ya provisionados, ver nota 12, por el
importe de /2,648,960y S/1,358,541, respectivamente.

Asimismo, al 31 de diciembre de 2018, existen 7 demandas laborales calificadas como
contingencias posibles, con una estimacioén aproximada de S/413,688.
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24. Compromisos

Al 31 de diciembre de 2018, la Compafiia mantiene cartas fianzas con instituciones finan-
cieraslocales por unimporte de S/327,062 y US$188,027, con la finalidad de garantizar sus
operaciones comerciales (5/360,582 y US$167,530 al 31 de diciembre de 2017).

25. Objetivos y politicas de gestion del riesgo
financiero

La Compaiiia esta expuesta a los riesgos de crédito, de tasa de interés, de liquidez y de tipo
de cambio; los que se gestionan a través de un proceso de identificaciéon, mediciéon y moni-
toreo continuo con sujecion alimites de riesgo y otros controles. El Directorio y la Gerencia
son conscientes que este proceso de manejo de riesgo es critico para la sostenibilidad de
la Compaiiia.

Estructura de gestion de riesgos -

El Directorio es el responsable de la definicion del nivel aceptable de exposicién y la admi-
nistracion general de los riesgos financieros, para lo cual asignan la funcién de identificar
y controlar los riesgos a la Gerencia.

(i) Directorio

El Directorio es el responsable del enfoque general para la gestion de riesgos y de la
aprobacion de las politicas y estrategias correspondientes; proporciona los principios
para la gestion de riesgos, asi como las politicas generales para riesgos especificos,
como son el riesgo de tipo de cambio, riesgo de tasa de interés, riesgo de crédito y el
uso de instrumentos financieros derivados e instrumentos financieros no derivados.
El Directorio monitorea la gestion de riesgos operativos y de negocio, y supervisa la
actuacién de la Gerencia quien es responsable de que los procesos contables y de reporte
financiero produzcan informacién financiera relevante, oportuna y confiable libre de
errores de importancia relativa.

(if) La Gerencia
El Gerente General supervisa la gestion de los riesgos financieros de la compafifa. El
Gerente Financiero brinda seguridad a su Gerente General de que los riesgos financieros
alos que esta expuesta la Compafifa se han identificado, medido y se han establecido
las acciones necesarias para reducir el potencial impacto financiero de acuerdo con lo
definido por el Directorio.
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(@) Categorias de instrumentos financieros —
Los activos y pasivos financieros de la Compafiia se componen de:

(i) Riesgos de mercado:
- Riesgo de tipo de cambio -

ACTIVOS FINANCIEROS
Préstamos y cuentas por cobrar:

2018 2017
S/ S/

La Compaiiia factura la venta de sus productos y servicios en soles, lo cual le
permite hacer frente a sus obligaciones en su moneda funcional. El riesgo de
tipo de cambio surge de las cuentas por cobrar por ventas al exterior, la compra
de materia prima y de los préstamos y de otros pasivos que se mantienen en
monedas extranjeras, principalmente en délares estadounidenses.

Al 31 de diciembre de 2018, los tipos de cambio promedio ponderado del mer-

Efectivo y equivalentes de efectivo 60,911,270 65,609,977 cado publicados por la Superintendencia de Banca y Seguros del Pert para las
Cuentas por cobrar comerciales, neto 11,373,955 8,089,871 transacciones en délares estadounidenses fueron de S/3.369 por US$1 para la
Otras cuentas por cobrar, neto 352,906 456,487 compray S/3.379 por US$1 para la venta (S/3.238 por US$1 para la compra y
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 16,822 26,420 S/3.245 por US$1 parala venta al 31 de diciembre de 2017).
Total 72,654,953 74,182,755 Al 31 dediciembre de 2018 y de 2017,1a Compafifa mantenia los siguientes activos
y pasivos en moneda extranjera:
PASIVOS FINANCIEROS
Al costo amortizado:
Obligaciones financieras 225,451 397,874 2018 2017
Cuentas por pagar comerciales 1,310,746 1,603,529 US$ US$
Otras cuentas por pagar 13,193,646 12,826,982 ACTIVOS
Beneficios a empleados 7,789,720 5,762,204 Efectivo y equivalentes de efectivo 16,775 29,461
Cuentas por pagar a partes relacionadas 6,680 12,885 Cuentas por cobrar comerciales, neto 154 -
Tl 22.526 243 20,603,474 Otras cuentas por cobrar 370 -
17,299 29,461
PASIVOS
(b) Riesgos financieros - Otros pasivos financieros (71,473) (135,312)
El programa de administracion de riesgos de la Compaiiia se concentra principalmente Cuentas por pagar comerciales (11,672) (119,749)
enlos mercados de tasas y monedas, y trata de minimizar potenciales efectos adversos Otras cuentas por pagar (21,804) (24,961)

en el desempefio operativo y financiero de la Compafifa. La Gerencia de Administracion (104,949) (280,022)
y Finanzas de la Compaiiia tiene a su cargo laadministracién de estos riesgos; los cuales
identifica, evaltia y mitiga. El Directorio, aprueba los lineamientos bajo los cuales se
administran estos riesgos.

Posicién activa (pasiva) neta (87,650) (250,561)

Asimismo, la Compania se encuentra también expuesta alos riesgos de crédito, liquidez

y operacional. Durante el afio 2018 y 2017, la Compaiiia registrd una ganancia neta por dife-
rencia en cambio aproximadamente de S/23,566 y 38,918, la cual se presenta

La Gerenciarevisay aprueba las politicas para administrar cada uno de los riesgos, que en el estado de resultados integrales.

se resumen a continuacion:
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El analisis determina el efecto de una variacion razonablemente posible del
tipo de cambio contra el Sol, en el cual se simula un movimientode +/-1,+/-5y
+/- 10 por ciento en los tipos de cambio manteniendo todas las demas variables
constantes, en el estado de resultados antes del impuesto a la renta. Un monto
negativo muestra una reduccion potencial neta en el estado de resultados, mien-
tras que un monto positivo refleja un incremento potencial neto:

Sensibilidad del Cambios en

tipo de cambio tasas de 2018 2017
cambio % S/(000) S/(000)

DEVALUACION

Soles +/-5 14,808 40,603

Soles +/-10 29,617 81,207

REVALUACION

Soles +/-5 (14,808) (40,603)

Soles +/-10 (29,617) (81,207)

Riesgo de interés —

La compaiiia no tiene activos significativos que generen intereses; los ingresos y
los flujos de efectivo operativos son independientes de los cambios en las tasas
de interés en el mercado.

Riesgo de precio -

La Compafifa opera en un libre mercado en el que los precios de compra de las
materias primas son fijados por los proveedores. Los servicios de las principales
compras de bienes y servicios como son, compra de papel de bobina, contratacién
de servicios de seguridad y vigilancia, contratacion de servicios de limpieza,
contratacién de seguros patrimoniales y otros gastos, con contratados con vi-
gencia de un afio o similar, lo cual permite a la empresa asegurar el precio por
ese periodo.

Asimismo, los precios de venta de los periédicos, suplementos, avisajes y otros
bienes y servicios que comercializala Compafiia son fijados bajo una estructura
de costos y valores de mercado.

Riesgo de liquidez -

La Gerencia supervisalas proyecciones de flujos de efectivo realizadas sobre los
requisitos de liquidez de la empresa para asegurar que haya suficiente efectivo
para alcanzar las necesidades operacionales.
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Los excedentes de efectivo y saldos por encima de lo requerido para la adminis-
tracion del capital de trabajo son invertidos en depoésitos a plazo e inversiones
derivadas que generen intereses a tasas de mercados, escogiendo instrumentos
con vencimientos apropiados o de suficiente liquidez, siempre y cuando la Geren-
cialo considere conveniente y rentable, de lo contrario se mantienen en cuentas
corrientes a tasas preferenciales ofrecidas por las entidades financieras locales.

La administracion del riesgo de liquidez implica mantener suficiente efectivo y
disponibilidad de financiamiento, a través de una adecuada cantidad de fuentes de
crédito comprometidas y la capacidad de liquidar transacciones principalmente
de endeudamiento. Al respecto, la Gerencia de la Compafiia orienta sus esfuerzos
a mantener suficientes recursos que le permitan afrontar sus desembolsos.

Cambios en los pasivos que provienen de las actividades de financiamiento -
A continuacidn se presentan los cambios en los pasivos que provienen de las actividades de
financiamiento por los afios terminados al 31 de diciembre de 2018 y de 2017:

Saldoall | Dividendos Flujo de Diferencia Saldo al 31
de enero declarados efectivo encambio | de diciembre
de 2018 de 2018
S/ S/ S/ S/ S/
PASIVOS FINANCIEROS
Arrendamientos financieros 397,874 - (197580) 25,157 225,451
Dividendos por pagar 6,634,189 24,281,009 (23,816,059) - 7099139

7,032,063 24,281,009 (24,013,639) 25,157 7,324,590

Saldoall | Dividendos Flujo de Diferencia Saldoal 31
de enero declarados efectivo encambio | de diciembre
de 2017 de 2017
S/ S/ S/ S/ S/
PASIVOS FINANCIEROS
Arrendamientos financieros 587,986 - (221,811) 31,699 397,874
Dividendos por pagar 6,151,094 25,228,620 (24,745,525) - 6,634,189

6,739,080 25,228,620 (24,967,336) 31,699 7,032,063

- Riesgo de crédito -

Los activos financieros de la Compafiia potencialmente expuestos a riesgo de
crédito consisten principalmente en depdsitos en bancos y cuentas por cobrar
comerciales.

-123-



Conrespecto alos depdsitos en bancos la Compaiiia, al 31 de diciembre de 2018,
concentra el 100 por ciento de sus saldos de efectivo y equivalente de efectivo en
entidades financieras locales, y cuyo saldo se encuentra concentrado principal-
mente en el Banco Internacional del Perti (IBK) y Banco Scotiabank. La Compaiiia
no estima pérdidas significativas que surjan de este riesgo debido a que se trata
de entidades con prestigio crediticio nacional.

Con respecto a las cuentas por cobrar comerciales, la Gerencia considera que
el riesgo crediticio estd mitigado debido a la atomizacién de los clientes con los
cuales tiene periodos de cobro en promedio de 53 dias en el 2018 y de 36 en el
2017. Al 31 de diciembre de 2018, los principales 18 clientes de la Compafiia
representan aproximadamente 51 por ciento del total de ingresos y tienen un
saldo promedio por cobrar menoraS/515,235 (20 clientes al 31 de diciembre de
2017 que representaban un 49 por ciento del total de ingresos y tienen un saldo
promedio por cobrar menor a S/330,773). Tal como se indica en la nota 4, se ha
hecho efectivo el cobro del 76 por ciento de las cuentas por cobrar pendientes a
la fecha de los estados financieros (70 por ciento al 31 de diciembre de 2017).

¢ LaGerencia monitorea su exposicion al riesgo de crédito continuamente sobre
labase dela experiencia histéricareal y con la utilizacién de pautas y politicas
tendientes a mantener una cartera diversificada.

e Lamaxima exposicién al riesgo de crédito ala fecha de los estados financieros
es el valor en libros de cada clase de activo financiero.

Riesgo operacional -

Elriesgo operacional es el riesgo de pérdida que surge de la falla de sistemas, error
humano, fraude o eventos externos. Cuando los controles internos no funcionan,
los riesgos operacionales pueden dafiar la reputacion, tener consecuencias legales
oreglamentarias, o producir pérdidas financieras. La Compafiia no puede tener
como objetivo eliminar todos los riesgos operacionales; sin embargo, actualiza
permanentemente su matriz de riesgos, identificando los riesgos y controles de
todos sus procesos y midiendo su efectividad. Los controles comprenden prin-
cipalmente segregacion de funciones, accesos, autorizacién y procedimientos
de conciliacion, capacitacion de personal y procesos de evaluacion.
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26. Informacion sobre el valor razonable y
jerarguia de los instrumentos financieros

Elvalor razonable es definido como el importe por el cual un activo podria ser intercambia-
do o un pasivo liquidado entre partes conocedoras y dispuestas a ello en una transacciéon
corriente, bajo el supuesto de que la entidad es una empresa en marcha.

Las normas contables definen a un instrumento financiero como efectivo, evidencia de
la propiedad en una entidad, o un contrato en que se acuerda o se impone a una entidad
el derecho o la obligacion contractual de recibir o entregar efectivo u otro instrumento
financiero. El valor razonable es definido como el monto al que un instrumento financiero
puede ser intercambiado en una transaccién entre dos partes que asi lo deseen, distinta a
una venta forzada o a una liquidacion, y la mejor evidencia de su valor es su cotizacion, si
es que ésta existe.

Metodologias y supuestos -
Las metodologias y supuestos utilizados dependen de los términos y riesgos caracteristicos
de los distintos instrumentos financieros, e incluyen lo siguiente:

El efectivo no representa un riesgo de crédito ni de tasa de interés significativo. Por
lo tanto, se ha asumido que sus valores en libros se aproximan a su valor razonable.

¢ Lascuentas por cobrar, debido a que se encuentran netas de su provisién paraincobra-
bilidad y, principalmente, tienen vencimientos menores a un afio, la Gerencia ha consi-
derado que su valor razonable no es significativamente diferente a su valor en libros.

* Enelcasodelas cuentas por pagar comerciales, otras cuentas por pagar y cuentas por
pagar a partes relacionadas, dado que estos pasivos tienen vencimiento corriente, la
Gerencia estima que su saldo contable se aproxima a su valor razonable.

o Para el caso de las obligaciones financiera, su valor razonable ha sido determinado
utilizando el nivel 2 de jerarquia.

Jerarquia de valores razonables -
Parala clasificacion del tipo de valorizacion utilizada por la Compaiiia para sus instrumentos

financieros a valor razonable, se han establecido los siguientes niveles de medicion:

¢ Nivel 1: Medicién basada en valores de cotizacién en mercados activos para activos o
pasivos idénticos.
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¢ Nivel 2: Medicién basada en informacién sobre el activo o pasivo distinta a valores de
cotizacion (nivel 1) pero que puede ser confirmada, sea directa (por ejemplo, precios)
o indirectamente (por ejemplo, proveniente de precios).

¢ Nivel 3: Medicién basada en informacién sobre el activo o pasivo que no proviene de
fuentes que puedan ser confirmadas en el mercado (es decir, informacién no observable,
generalmente basada en estimados y supuestos internos de la Compafiia). La Compafifa
no tiene activos o pasivos financieros en esta categoria

Sobre la base de los criterios descritos anteriormente, la Gerencia estima que no existen
diferencias importantes entre el valor en libros y el valor razonable de los instrumentos
financieros de la Compafifa al 31 de diciembre de 2018 y de 2017.

27. Eventos posteriores a la fecha del balance

Entre el 31 de diciembre de 2018 y la fecha de aprobacion de los estados financieros, no han
ocurrido eventos posteriores que requieran ser revelados en notas de los estados financieros.
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