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2 200 anos de El Peruano
l Preservando la memoria,
Alllla narrando nuestra historia







ay
- 5

aag ﬁ' -

servando

"f_ﬁ-c ﬁ?_?—fhcww




Memoria

205

INFORMACION QUE TRANSFORMA Y CREA CIUDADANIA

// Editora Perii



// Editora Periu Memoria Anual 2025

10 12 22 30~

Mensaje del Presidente Directorio Plana ejecutiva
del Directorio

; 4 Nuestros logros

La era del plomo

y la tinta

La inmediatez

La velocidad digital
de la rotativa
El futuro
del dato
Tiempo de Estados financieros o
encuentro o e o
[ ] . . .
o ® . .
-8- -9- : ey o



¢/ Editora Perii

ensaje

del Presidente del Directorio

Formar parte de una corporaciéon de empresas publicas
integradas por un diario bicentenario, una agencia de
noticias y una organizacion impresora es un orgullo

en un pais en el que hay institucionalidades efimeras

y discontinuidades a veces perversas. Ser parte de la
cotidianidad de una organizacion que da vida alaley, que
asegura al Estado dandole estabilidad juridica ademas de
respaldo comunicativo en la construccién de ciudadania,
es motivo de orgullo y una manera de hacer patria.

or eso, al concluir un afio de gestién, construimos colecti-

vamente la Memoria Anual 2025 que contiene el detallado

devenir de Editora Per(, y que ponemos en vuestras manos

para contarles lo ocurrido y mostrarles nuestra identidad,
cultura, eficiencia e integridad.

El afio 2025 fue el del bicentenario del Diario Oficial El Peruano,
fundado por Simén Bolivar, y desde entonces sostenido por el Estado
peruano por ser el medio de comunicacién en el que se hace publicalaley
y otra documentacién imprescindible para el funcionamiento formal del
Pert. Este afio transcurrido nos ha permitido atestiguar que EI Peruano
no es Unicamente historia y registro del presente, es también un vehiculo
de informacion oficial y de edificacién de peruanidad imprescindible.

Llegamos al bicentenario como medio de comunicacién del Estado,
acompanados por la Agencia de Noticias Andina y nuestra maquinaria
de impresion, en un contexto global convulso por procesos geopoliti-
cos y geoecon6émicos derivados de las estrategias de control del poder
global. La pugna por nuevas hegemonias ha desatado conflictos bélicos,
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econdémicos y simbolicos en medio de los cuales paises como el Pertd son
objeto de asedios que nos obligan a desarrollar politicas relacionales
sabias y equilibradas. Por supuesto que un contexto como este complica
también el frente interno en el que la cautela e inteligencia politica son
un mandato irrenunciable.

En ese contexto global hiperactivo, la transformacién digital, la apa-
ricién de la inteligencia artificial (IA), las problematicas derivadas del
cambio climatico y el desgaste de sistemas de produccidn excesivamente
extractivistas, plantean un reto trascendental frente al que no podemos
ser indiferentes como ciudadanos ni como paises.

En nuestra posiciéon como una corporacién de medios de comunica-
cion publicos y en el contexto de la sociedad nacional, Editora Perd ha
potenciado su estructura organizacional, ha adoptado las medidas que
nos hacen posible transformarnos digitalmente y hemos concentrado
nuestra atencién en potenciar nuestras lineas de negocios impulsando
creativamente transformaciones estructurales, culturales y comerciales
de la mano del Fonafe (Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad
Empresarial del Estado).

Estamos muy cerca de celebrar los 50 afios de Editora Pert (2026)
y los 85 afios de las Publicaciones Oficiales, nimeros redondos de un
historial institucional impecable que solo existe por su compromiso de
servir al pais.

Nuestra fructifera relacién con el Fonafe es una de permanente y
positiva interaccién, que ahora se encauza por el camino de convertirnos
ademas en un socio del Estado peruano en la construcciéon de planes
de comunicacién especializados por sector, en un espacio que brinde
apoyo en la construcciéon de estrategias sectoriales de comunicacion
y también en la oferta formativa profesional de gestion de la comuni-
cacion para las direcciones sectoriales que lo requieran. Impulsados a
innovar por la misma y acelerada mutacién de las comunicaciones en
la realidad, Editora Peru es ahora, mas que nunca, una institucién viva,
actualizada y dindmica.

;Quién hace realidad estos procesos complejos y arduos? Nuestro
capital humano. En Editora Pert hay una vida laboral intensa, contamos
con personas maravillosas comprometidas con su trabajo y conscientes
de que su mision fundamental es la construccion de ciudadania y ser
un puente vivo entre el Estado peruano y los mas de treinta millones
de seres humanos que somos. Este es uno de nuestros tesoros funda-
mentales: nuestra gente. A cada uno le decimos gracias.

Larga vida a Editora Peru.

Hugo Aguirre Castafieda
Presidente del Directorio
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Este anio
transcurrido nos ha
permitido atestiguar
que El Peruano no es
tinicamente historia
y registro del
presente, es también
un vehiculo de
informacion oficial
y de edificacion

de peruanidad
imprescindible.
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Hugo David
Aguirre
Castaneda

Presidente
del Directorio
Desde el 14.5.2021

Memoria Anual 2025

El bicentenario de El Peruano es clave para entender las vicisitudes de nuestra reptiblica; es fundamental para
comprendernos como pais, en tanto como comunidad de intereses o nacion siempre en construccion, porque
esy ha sido un medio del Estado que oficializa la ley a la vez que forma e informa sobre ella. La historia de El
Peruano es, en sintesis, la historia del Pert construyendo su modernidad y gobernabilidad; es el registro de un
devenir que nos confiere identidad a los peruanos y un sentido de orden fundamental para sequir existiendo
como nacidn. Sabemos que nuestra historia republicana estd impregnada de tensiones y momentos de quiebre
y es importante que todos los peruanos sepan que aquello estd registrado documental y grdficamente en
nuestros archivos que pertenecen a todos los peruanos. En ellos nos encontramos y reconocemos; en ellos
habitamos y somos historia. Destacamos porque somos el medio oficial del Estado, porque también somos

una fuente confiable, equilibrada y transparente que actiia como referente fundamental para nuestro sistema
medidtico contempordneo. Este atributo es, ademds, un mandato inalterable que nos obliga a sostener una
linea discursiva desprovista de sesgos politicos y ornamentos estéticos.

Las mutaciones tecnoldgicas que resultan de la transformacion digital y de la potente aparicion de la IA

en las comunicaciones periodisticas actuales, obligan a los medios de comunicacion a generar de manera
creativa contenidos que se pongan al servicio de los ciudadanos/ptiblicos con los que interactuamos
cotidianamente. Nuestras pdginas y pantallas estdn impregnadas de nuestra voluntad de seguir cumpliendo
nuestra mision de ser el medio oficial del Estado. Paralelamente, y desde nuestra dimensién comercial,
estamos impulsando la creacién de nuevos productos editoriales analdgicos y digitales que surgen de nuestras
alianzas estratégicas con el mismo Estado y el sector privado. Hicimos un esfuerzo institucional por capacitar
a nuestros colaboradores en la gestion estratégica de la comunicacion para después contribuir a la formacién
especializada y actualizada de los especialistas en comunicacién del sector publico y también privado.
Nuestros expertos de gestion de contenidos estdn listos para ofrecer gestion de la comunicacién a quienes sony
a quienes convertiremos en nuestros clientes en este y los proximos afios. El largo plazo para nosotros es el que
estamos disefiando ahora con la adopcién y la actualizacién de nuevas tecnologias, con una reestructuracién
organizacional de la mano del reclutamiento de colaboradores altamente especializados para que conduzcan
nuestros proyectos comerciales. No podemos olvidar que somos una institucién que alberga un medio con 200
afios de existencia y una agencia con medio siglo de vida a cuestas. Por eso la necesidad de colocarnos frente al
mercado con una agilidad y eficiencia juvenil es perentoria.

Comunicador social con especializacion en Medios Audiovisuales y magister en
Comunicacion Piiblica, con estudios concluidos de doctorado en Antropologia.
Desde hace veinte afios se dedica a la elaboracion de diagnésticos comunicacionales
y sociales que sustentan estrategias e intervenciones destinadas a promover el
desarrollo en las areas de salud, educacion y medioambiente. Ha desemperfiado
labores de asesoria y consultoria en comunicacion y de direccion en organismos

del Estado. Cuenta con experiencia en investigacion y en docencia de pregrado y

posgrado en universidades del pais y del extranjero. P
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Rose Mary
Monroy
Robles

Directora
Desde el 24.3.2023

Memoria Anual 2025

El diario El Peruano representa para el pais un ancla de confianza y orgullo: la
memoria juridica e institucional del Estado, con certeza, trazabilidad y transparencia.
Hoy, con un equipo unido y vocacion de servicio, ese valor se expande a formatos
digitales, educacion y redes sociales, llevando informacién oficial con lenguaje claro,
accesible y cercano. Su contenido destaca por su verificacion, sobriedad y rigor
institucional. Lo publicado tiene validez publica y trazabilidad: no compite por

clics, compite por confianza. Es un contenido sereno y responsable que protege a la
ciudadania frente a la desinformacion y fortalece la convivencia democrdtica.

El proyecto que marcard el futuro del diario es la transformacioén digital del archivo
y los servicios de consulta: busqueda inteligente, estructuracion, alertas y nuevos
productos para publicos diversos. Se complementa con ciberseguridad y proteccion
de datos de alto estdndar, y con inteligencia ampliada mediante IA, bajo marcos
regulados y éticos. Asi, E1 Peruano se convertird en una plataforma referente e
intergeneracional: confiable, clara y cdlida, que acomparfie a las familias y capture
generaciones. Con gobernanza de datos, ética y sostenibilidad ofrecerd contenido
de valor, aprendizaje y civismo. Y con innovacién responsable, sequird siendo una
institucion querida, moderna y profundamente ciudadana.

Economista por la Universidad Nacional Federico Villareal y magister en Gestion de Tecnologias de la Informacion

(TT) por el Tecnologico de Monterrey, con especializacion en el Programa de Formacion de Directores del PAD de la
Universidad de Piura. Su ejercicio profesional esta orientado a la innovacion empresarial con tecnologias emergentes,
metodologias agiles y gobierno de la inteligencia artificial, ademas de ejercer como ponente internacional y mentora.
Cuenta con mas de veinticinco afios de experiencia en areas de direccion y asesoria en TI en empresas globales,
multilatinas y peruanas, de los sectores Gobierno, manufactura, retail, consultoria y fintech. Ha implementado estrategias
de transformacion digital con impacto directo en rentabilidad, eficiencias y aprendizaje de las organizaciones. Ha
participado en organizaciones sin fines de lucro que vinculan el liderazgo femenino y la promocion de las TI.
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Carlos Eleodoro
Castillo
Sanchez

Director
Desde el 26.6.2024

Memoria Anual 2025

El Peruano representa la equidad comunicacional: la posibilidad de dar a cada
peruano un espacio justo y equitativo, sin discriminacion. En estos 200 arios,

el diario perdura como simbolo de legalidad y de fortalecimiento estructural

del Estado. Su principal atributo es la neutralidad, reconocida amplia y
especialmente en momentos criticos de la vida nacional. Su labor en el dmbito de
las comunicaciones del Estado desafia de forma permanente los riesgos propios de
un medio escrito, ademds de enfrentar su condicion unica y diferente al ser el diario
oficial del Estado.

Sin duda, su gran tarea es adaptarse a la forma de comunicar de los nuevos
tiempos. La incorporacion de las nuevas tecnologias y el abandono de la impresion
por escrito son tareas impostergables. El Peruano seguird siendo la oficialidad en
cuanto a comunicaciones del Estado se refiere. Sin embargo, este propdsito y vision
al futuro demandard un gran compromiso y esfuerzo por mantener la verdad, la
neutralidad, la imparcialidad y las demds caracteristicas que hoy posee y que serdn
los cimientos permanentes del Diario Oficial El Peruano del futuro. Podrda cambiar
su formato y las formas que requieran los nuevos tiempos, pero en su esencia
seguird siendo un baluarte de la verdad.

Abogado con estudios de posgrado en Derecho. Cofundador del Servicio de Administracion Tributaria (SAT) de
Lima. Ha sido funcionario en ministerios y en entidades de gobiernos locales, donde ocup6 cargos de alta direccion
como secretario general, jefe de Gabinete de Asesores y gerente de Desarrollo Humano, labor complementada

con actividades de consultoria. A lo largo de su carrera se ha desempeiiado principalmente en cargos de gerente
general. Ha sido gerente general de la Superintendencia Nacional de los Registros Puiblicos (Sunarp), gerente
general de la Comision de Promocion del Peru para la Exportacion y el Turismo (Prompert) y jefe de la Oficina
General de Inversiones y Proyectos del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF). Asimismo, fue presidente del
Directorio de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima, director ejecutivo del Programa Integral Nacional para
el Bienestar Familiar (Inabif) del Ministerio de 1a Mujer y Poblaciones Vulnerables, jefe de Gabinete de Asesores de
la Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria (Sunat) y gerente de la Catedral de Lima.
Mantiene vinculos con instituciones orientadas a la preservacion del legado historico y cultural del pais.
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Javier Enrique
Davila
Quevedo

Director
Desde el 9.8.2024

Memoria Anual 2025

El Peruano representa la institucionalidad y memoria histérica del Estado.

Desde la perspectiva econémica, es considerado una fuente de seqguridad juridica
indispensable para el mercado; desde la vision politica, el testimonio vivo de nuestra
evolucion republicana y el nexo oficial entre la gestion publica y la ciudadania,
garantizando que ninguna norma sea ajena al escrutinio nacional. A diferencia de
otros medios, su contenido es vinculante: lo que se publica en sus normas legales
rige la vida econdmica y social del pais. Es el mdximo estdndar para la validez
juridica, al ofrecer comunicacién transparente ante el constante cambio legislativo.

Sin duda, su mayor desafio serd la transformacion digital integral y el acceso a
datos abiertos, mediante la digitalizacion avanzada de su Archivo Historicoy la
interoperabilidad de las normas legales. Esto reduce asimetrias de informacion,
facilitando que ciudadanos y empresas analicen el marco regulatorio con
herramientas tecnolégicas modernas. Se convertird en una plataforma multimedia
inteligente: dejard de ser un diario tradicional para convertirse en un ecosistema
digital de consulta en tiempo real, utilizando IA para facilitar la busqueda juridica.
Mantendra su esencia como guardidn de la verdad oficial, adaptdndose a una
gobernanza publica cada vez mds tecnoldgica, dgil y transparente.

Economista con estudios de maestria en Educacion Superior y de especializacion en Planeamiento Estratégico e
Innovacion. Se ha abocado a las areas de politicas de desarrollo, articulacion productiva, competitividad e innovacion.
En el sector publico se ha desempeiiado como director general de Promocion de Empleo y asesor en el Ministerio de
Trabajo y Promocion del Empleo; viceministro de Mype e Industria en el Ministerio de la Produccion; y coordinador
general del Equipo Especializado de Mesas Ejecutivas del MEF. Ha sido miembro del Consejo Directivo del Servicio
Nacional de Adiestramiento en Trabajo Industrial (Senati), de la Fundacion Fondo de Garantia para Préstamos a la
Pequeiia Industria (Fogapi), de Fondoempleo, del Instituto Tecnoldgico de la Produccion y del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico (Ceplan). Asimismo, ha ejercido como asesor en comisiones del Congreso de la Republica.
En el ambito privado ha ocupado posiciones ejecutivas y de investigacion en la Sociedad Nacional de Industrias (SNI)
y la Universidad de Lima, ademas de contar con experiencia docente en universidades del pais.
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Plana
ejecutiva

Gerente general

Omar Edgardo Tagle Mendoza
Desde el 1.10.2025 hasta el 8.1.2026

Economista por la Universidad de San Martin de Porres (USMP) y magister

en Administracion Estratégica de Empresas por la Pontificia Universidad
Catdlica del Peru (PUCP). Posee capacitaciones en planeamiento estratégico

en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos (UNMSM) y la Universidad

del Pacifico, asi como certificaciones en liderazgo y herramientas de andlisis
para la gestion. Tiene 20 afios de experiencia en posiciones ejecutivas.

Se ha desempefiado como gerente general del Fondo de Empleados de la
Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria (Fesunat)
y como gerente de Agencia en Crediscotia Financiera S.A., del Grupo Scotiabank.

Félix Alberto Paz Quiroz
Encargado del despacho desde el
28.12.2023 hasta el 30.9.2025

-22-
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Director de
Medios Periodisticos

Félix Alberto Paz Quiroz
Encargado del despacho desde el 12.6.2019

[ §

Veo al Diario Oficial

El Peruano como una
plataforma comunicacional
muy solida en el mundo
digital, enfocada en la
difusion de la informacion
de indole legal y
jurisprudencial, asi como
periodistica, que colabora
de forma directa con el
objetivo nacional de generar
ciudadania y consolidar

el régimen democratico,
garantizando el acceso

de todos los peruanos a
informacion de calidad’.

Magister en Comunicaciones por la Pontificia Universidad Catdlica del Peru (PUCP) y licenciado en Comunicacién
Social por la Universidad Nacional Mayor de San Marcos (UNMSM). Ha cursado el Programa Gerentes Lideres
(INCAE Business School) y otros vinculados con su ejercicio profesional. Tiene 35 afios de experiencia en

prensa escrita con especializacion en periodismo politico, econémico y digital. Es miembro honorario del

Colegio de Periodistas del Pert e integra el Comité Peruano Memoria del Mundo de la Unesco. Es docente de la
Escuela Profesional de Comunicacion Social de la Facultad de Letras y Ciencias Humanas de la UNMSM. Se ha
desempefiado como integrante del Consejo Directivo del Instituto Nacional de Radio y Television del Pert (IRTP).
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Gerente de
Publicaciones Oficiales

Ricardo Augusto Montero Reyes
Desde el 12.6.2019

[

En sus 200 arios, el Diario Oficial El
Peruano simboliza la continuidad
de la historia y la identidad
nacional, constituyéndose en sostén
del ordenamiento juridico y del
Estado de derecho de la naciony
un testigo de los cambios sociales
y politicos del pais. El Peruano
mantendrd su compromiso con

la transparencia y el desarrollo
democrdtico en el Pert, impulsado
por la integracion de tecnologias
digitales. La transicion hacia
plataformas en linea permitira
alcanzar audiencias mds amplias
y asi tener mds ciudadanos e
instituciones conocedores de sus
derechos y de las obligaciones que
deben cumplir’.

Licenciado en Periodismo por la Universidad Jaime Bausate y Meza, con estudios concluidos de maestria en
Periodismo y Comunicacion Multimedia en la Universidad de San Martin de Porres. Cuenta con estudios en Gestién
Estratégica de la Tecnologia, Inteligencia Artificial, Metodologias Agiles; especializacién en Periodismo Digital,
Gestion de Plataformas Multimedia, Periodismo Econdémico y Transformacion Digital Negocios para Periodistas.
Posee mas de 40 afios de ejercicio profesional. Se ha desempefiado como jefe de Informaciones de la Cadena Peruana
de Noticias (CPN Radio) y del diario Gestidn, subdirector de la Agencia Peruana de Noticias Andina y director de Medios
Periodisticos de Editora Peru. Ejerce como docente universitario en la especialidad de Periodismo.
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Gerente de Administracion
v Finanzas

Carlos Alberto Oberti Coronado
Desde el 4.3.2024

[

El Peruano representa la columna
vertebral de nuestra sequridad
juridica y memoria historica;
brinda transparencia y certeza
tanto al ciudadano como a

los agentes economicos que
apuestan por el desarrollo del
Peru. La transformacion digital
integral de nuestros procesos nos
consolidara como un hub digital
de servicios legales y noticias,
referente de innovacion, producto
del salto tecnoldgico que no solo
optimizarad los costos operativos,
sino que también democratizara
el acceso a la informacion,
asegurando la vigencia y utilidad
del diario en la era moderna’.

Economista por la Universidad Nacional Mayor de San Marcos (UNMSM) y magister en Administracién por la
Universidad del Pacifico. Cuenta con especializacion en Recursos Humanos por la UNMSM y en Finanzas por la Escuela
de Direccion de la Universidad de Piura, asi como especializacion en Contrataciones del Estado por la Universidad
Continental. Posee mas de 20 afios de experiencia como ejecutivo en areas administrativas y financieras de empresas
nacionales y transnacionales. Se ha desempefiado como gerente general en Pefarer Pert, gerente de Administracion y
Finanzas en Urbano Express Pery, y gerente de Administracion de Recursos y gerente de Desarrollo Corporativo de los
Servicios Postales del Pert (Serpost).
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Gerente de Tecnologias Gerente de

de la Informacion Asesoria Juridica
Marcos Antonio Milla Tranca Iris Patricia Alfaro Bazan
Encargado del despacho desde el 29.11.2025 Desde el 18.9.2023

[

El prayecto del nuevo Sistema

de Gestion de Atencion al Cliente
(ePGA) marcard un hito en la
historia de El Peruano. No es
simplemente una actualizacion
tecnoldgica: representa la
evolucion de nuestra identidad
como garantes de la seguridad
juridica hacia un modelo de
gestion digital, agil y centrado
en el usuario. Transformard la
interaccion con las entidades del
Estado y los ciudadanos mediante
la publicacion remota, intuitiva
y transparente. Nos posiciona

a la vanguardia de la industria

[

A 200 anios de su fundacion,

El Peruano representa para

el pais una institucion publica

de garantia y continuidad del
Estado de derecho, como fuente
oficial de publicidad y vigencia
normativa que brinda certeza a
nuestro ordenamiento juridico. Es
la memoria viva de la Republica
y actor central en el fomento de

la transparencia de los actos
relevantes del Estado. El diario es,
en suma, una pieza estructural de
la institucionalidad democratica
peruana, que se configura

como puente entre tradicion y

editorial gubernamental en la modernidad’.

region, y sienta las bases de un

diario preparado para los retos de

la inteligencia de datos’.
Ingeniero de Sistemas por la Universidad Nacional de Ingenieria (UNI); MBA con mencion en Business Intelligence Abogada y magister en Administracién de Negocios por la Pontificia Universidad Catdlica del Perti (PUCP) y en Derecho
por la Universidad de Indiana (EE. UU.) y magister en Direccion de Marketing, Gestion al Cliente y Web 2.0 por IE Empresarial por la Universidad de Lima. Cuenta con estudios de posgrado en derecho administrativo, auditoria y control
Business School (Espafia). Ha cursado estudios de Transformacion Digital (Emeritus Latam con reconocimiento del gubernamental, finanzas, contrataciones publicas y administracion publica. Posee mas de 30 afios de experiencia profesional
Massachusetts Institute of Technology, EE. UU.); de Gestion de la Ciberseguridad y Privacidad (Universidad ESAN); y en el sector ptiblico, donde se ha desempefiado como gerente legal en la Oficina Nacional de Procesos Electorales (ONPE). Ha
especializaciones en Gestion Sistémica de la Innovacion, Design Thinking para TI e Inteligencia de Negocios. Posee ejercido funciones de asesoria legal en derecho administrativo en el Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo (MTPE),
mas de 25 afios de experiencia profesional, de los cuales 20 afios los ha ejercido en el sector puiblico como lider en la el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (Mincetur), el Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial
gestion de proyectos de tecnologias de la informacion. del Estado (Fonafe) y el Congreso de la Republica. Cuenta con experiencia en gestion de recursos humanos en el MTPE y el

., p Organismo Supervisor de la Inversion en Infraestructura de Transporte de Uso Publico (Ositran). e, * e
Eduardo Nicolas Roncal Avalos . * e 4
c °
Desde el 4.7.2022 hasta el 28.11.2025 T e o
° ° ° o ) P
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Gerente de Planeamiento
y Control de Gestion

Yan Cristopher Osorio Arteaga
Desde el 18.9.2023

[

Tras dos siglos, el Diario Oficial E1
Peruano representa la columna
vertebral de la institucionalidad

y la memoria historica nacional.
Como el periddico en circulacion
mas antiguo en la region, garantiza
la seguridad juridica del pais

al vincular nuestra trayectoria
historica con la transparencia

legal actual. Su proyecto clave

es la transformacion digital

y la modernizacion de sus
plataformas legales y periodisticas.
Esta evolucion permite que la
informacion oficial esté disponible
para la ciudadania en tiempo real y
a través de dispositivos moviles’.

Profesional en Administracion y Gerencia por la Universidad Ricardo Palma (URP), magister en Administracién y
Direccion de Proyectos por la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas (UPC), y master en Big Data y Business Analytics
en la Escuela de Organizacion Industrial (Espafia). Su sdlida formacion global incluye programas en Desarrollo Econdmico
(Peking University, China), Modelos de Negocio (Universidad de Salamanca, Espafia) y la especializacién en Project
Management en DeSales University (EE. UU.). Asimismo, ha complementado su perfil con el PAD en Direccion Estratégica
(Universidad de Piura), posgrado en Planeamiento Estratégico del Sector Ptblico (Universidad del Pacifico) y Direccién de
Innovacion y Agilidad (PUCP). Cuenta con mas de 16 afios de experiencia liderando la planificacién estratégica, direccién
de proyectos, innovacion, transformacién digital y mejora continua en sectores de banca, seguros, infraestructura,
comunicaciones y servicios publicos. En su trayectoria, se ha desempefiado como jefe de Planeamiento Estratégico y
Riesgos en VINCI Highways Pert (Lima Expresa) y jefe de la Oficina de Proyectos Estratégicos (PMO) en Invepar. En

la actualidad, lidera la planificacion estratégica, presupuesto, procesos, gobernanza y la modernizacion de la gestion
corporativa, impulsando la innovacién, la transformacion digital y el uso de foresight estratégico para garantizar la

sostenibilidad financiera y operativa de la organizacion a largo plazo. S Saic o
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Editora Peru
en cifras

Financiero

EBITDA (millones de S/) ROE (%)

46.7 36.4

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Estados financieros auditados

Personal

Trabajadores y practicantes al término del afio

336 338
324 R 320
24 28 27 20 23
[ ] | | . [
2021 2022 2023 2024 2025

M Trabajadores B Practicantes
Fuente: Departamento de Gestion Humana
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Memoria Anual 2025

Produccion
periodistica

Notas de Andina (miles)

M1.4

2021

42.8

327 332

2022 2023 2024

42.6

2025

Notas de E/ Peruano (miles)

2021

25.5

2022 2023 2024

24.0

2025

Fuente: Gestor de contenidos

Cometxcial

Ingresos por ventas de bienes
y servicios (millones de S/)

788 823

88.2

94.5

2021 2022 2023 2024 * 2025
. L]
Fuente: Ventas deveﬁgadasS\stema BaaN °
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Nuestros logros

Asumimos el compromiso de fortalecer nuestro rol de vanguardia en el ecosistema mediatico y legal del
pais al ofrecer a nuestras partes relacionadas una experiencia mas agil y provechosa en su vinculaciéon
con nuestra empresa. Los avances en los resultados econémicos y el relacionamiento en el 4mbito digital,
aunado a las certificaciones de gestion obtenidas, evidencian la calidad de la labor que realizamos.

- Solidez econémica: producto del incremento de ingresos por ventas de
publicaciones oficiales, la empresa mejord los niveles de desempeiio obtenidos
el afio previo, lo que se refleja en los indicadores econémicos resultantes como
ROE (35.4 %) y EBITDA (46.7 millones de soles) al cierre del periodo; se destaca
que son los mayores resultados obtenidos en la tltima década.

- Editora Digital: se continué el proyecto de transformacion digital de la em-
presa, mediante la optimizacion de la estructura organica y la construccién del
nuevo modelo cultural con énfasis en la innovacion, acompafiado del refuerzo a
las iniciativas tecnolégicas —plataforma de atencién de las Publicaciones Oficiales,
gestor de contenidos y ERP- y la comunicacién del proyecto a todo el personal.

- Ampliacion de canales digitales: se fortalecieron las operaciones de
recepcion de publicaciones oficiales mediante la operacién del Portal de Ges-
tién y Atencién al Cliente (PGA), habilitado para el trdmite de Normas Legales
y avisos del Boletin Oficial, ademas del canal presencial. En cuanto al PGA, se
increment6 el volumen de transacciones a 90.9 millones de soles frente a 79.7
millones de soles obtenidos en 2024, con lo cual se halogrado que el 98 % de la
facturacion sea canalizada mediante este portal. Estos resultados se sostienen
en la promocion de uso, la continua mejora de sus funcionalidades y la operacion
del canal de soporte al cliente.

- Diario confiable e historico: por quinto afio consecutivo, el Diario Ofi-
cial El Peruano mantuvo su posicionamiento como medio confiable en el pais
.. respecto a la informacién que difunde, al ostentar una alta calificacién en este
atributo de acuerdo con el informe global Digital News Report 2025, elaborado
'ﬁ por el Instituto Reuters para el Estudio del Periodismo. Asimismo, se logré que
' los volimenes correspondientes al periodo 1901-1921 sean declarados Patri-

monio Cultural de la Nacién.

« Crecimiento del alcance en redes sociales: el fortalecimiento de la
estrategia de contenidos en plataformas digitales de El Peruano y Andina, a fin
de adaptarse a la demanda de temas y formatos, permitio registrar un alcance
de visualizaciones e impresiones de mas de 440 millones durante el afio, cifra
que superd alade 2024 en 30 %. Este logro es consecuencia de la cobertura de
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acontecimientos de actualidad y contenidos practicos, asi como la generacion
de contenidos de valor agregado de publicaciones oficiales (alertas, resimenes
y andlisis normativos).

- Convenio de Gestion sobresaliente: el foco dela gestién enlamejora del
rendimiento econémico, los canales digitales, la gestion humana y la ejecucién de
las inversiones permitié alcanzar el 104 % de cumplimiento de los indicadores
que conformaron el Convenio de Gestidn suscrito con el Fonafe, por lo cual los
trabajadores accederan a una bonificacion.

- Buenas practicas consolidadas: acorde con las expectativas empresaria-
les se alcanz6 el nivel de madurez avanzado en las autoevaluaciones del Sistema
Integrado de Gestion, Sistema de Control Interno, Buen Gobierno Corporativo
y Gestion Integral de Riesgos. En el ambito de la gestion humana, el Fonafe
reconoci6 a Editora Pert por la implementacién de la plataforma Conecta, que
permite el acceso a informacién sobre las capacitaciones.

- Excelencia operacional: el compromiso de laempresa con la satisfaccién
de los clientes, el cuidado del ambiente y la mejora continua de sus procesos,
productos y servicios se hizo tangible en las siguientes acciones:

- Se mantuvo la vigencia del sistema de produccién de microformas
con valor legal de la digitalizacién de los ejemplares del Diario Oficial E1
Peruano, con base en la NTP 392.030-2:2015.

- Se recertifico el sistema de gestion de la calidad bajo el estdndar ISO
9001:2015 para el alcance de los procesos de impresion, acabados
graficos y despacho del Diario Oficial EI Peruano, revistas, libros,
suplementos y flyers.

- Se validd la operacion del sistema de gestiéon ambiental bajo el
estandar ISO 14001:2015 para el alcance de Publicaciones Oficiales,
Gestion de Plataformas Noticiosas y Servicios Graficos.
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LA ERA
DEL .
PLOMO
Y LA .
TINTA

La historia de Editora Perd y sus medios de comunicacion es el reflejo
del liderazgo en la provision de contenidos ttiles a la ciudadania,
y de su adaptacion a desafiantes entornos sociales y econémicos. o
Desde su fundacion, El Peruano ha desempeiiado un rol decisivo en
la historia de la Republica, y se convirtid en registro legitimo del
desarrollo y fortalecimiento del Estado de derecho y la democracia
en el Perd. Después de 200 aiios, Editora Pert cumple la valiosa
mision de salvaguardar la historia del diario mediante la conser-
vacion y puesta a disposicion del publico de su archivo documental
y fotografico historicos.

] !l' -35-

1825

Simon Bolivar funda el diario E/
Peruano Independiente y el 22
de octubre se imprime la primera
edicion en los talleres de la
Imprenta Republicana.

1826

a partir del 13 de mayo se le
otorga la categoria de diario
oficial y se le denomina EI
Peruano, al cual se le insertan
documentos relativos a la
administracién publica.

1827

el martes 5 de junio aparece la
primera edicién extraordinaria
de El Peruano con motivo de
la instalacion de la Asamblea
Constituyente.

1873

el Gobierno reconoce al Diario
Oficial El Peruano como “érgano
legitimo y oficial” para publicar
leyes, decretos y resoluciones
supremas.

1904

aparece la primera fotografia en
El Peruano.

1941

el 7 de febrero se promulga

la Ley 9311, que dispone la
reorganizacion del Diario Oficial
El Peruanoy que se publiquen

en él todos los avisos que tengan
caracter oficial, sin cuyo requisito
careceran de valor legal.
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El Peruano,

200 anos de )

NEL SABADNDIFDE OCTUBEE BE isgl

memoria
republicana

PRORPFECTO

EL PERUANO

INDEPENDIENTE.

Lahistoriarepublicana del Pertino puede comprenderse
sin la presencia de un medio que ha acompaiiado,
registrado y legitimado el devenir del Estado. Eserollo
ha cumplido, durante dos siglos, EI Peruano. La carencia
de un medio que promoviera las ideas libertarias y
permitiese una comunicacién directa entre el poder
politico y la ciudadania fue uno de los factores que
motivo al Libertador Simén Bolivar a fundar, en 1825,
El Peruano Independiente.

= rl
e | ey g i e | bl oy

‘ ‘ Cuando un pueblo ha superado grandes contrastes politicos y espera
repararlos consolidando su administracién es un deber sagrado
sostenerla, desenvolviendo los principios de justicia y utilidad co-
mun que sirvieron de base a las reformas. Entonces los periddicos
pueden coadyuvar sobremanera a fijarla y dirigirla rectificando las ideas
para uniformar los intereses privados con los piblicos”, editorializa el Li-
bertador en el primer nimero de El Peruano Independiente. Para Bolivar,
la independencia politica debia ir necesariamente acompafiada de una
libertad de expresion sélida y de un sistema de informaciéon que educara
al pueblo en los principios republicanos. En ese contexto, la prensa no era
solo un vehiculo informativo, sino también un instrumento esencial para
la consolidacién del nuevo orden politico.

El sdbado 22 de octubre de 1825 comenzaron a circular los primeros
ejemplares de esta nueva publicacién. Aunque ya existian periédicos de
caracter oficialista, como la Gaceta de Gobierno, la aparicion de este nuevo
medio respondi6 al deseo expreso de Bolivar de dinamizar la comunicacion
entre su gobierno y la poblacién peruana, en un momento crucial para la
naciente Republica.

El nombre elegido, El Peruano Independiente, sintetizaba el hecho mas
trascendental de la presencia bolivariana en el pais: la culminacién del
proceso independentista, lograda apenas meses antes en los campos de
Ayacucho. En 1826, el peridédico adquiri6 la categoria de diario oficial y, a
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Visite nuestra pagina
especial por los 200 afios
de El Peruano
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partir del 13 de mayo de ese mismo afio, pas6 a llamarse simplemente El
Peruano, denominacién que mantiene hasta hoy.

Memoria republicana
Mas alld de su funcién normativa, EI Peruano destaca como una fuente informativa
de valor excepcional para comprender la historia nacional e internacional. Desde
sus origenes, ha sido un pilar informativo clave, al registrar las grandes luchas
sociales y politicas del pais. En sus paginas se documentan hechos fundamentales
como la abolicién de la esclavitud, uno de los avances mas significativos en la
conquista de los derechos humanos en el Pert, asi como los progresivos logros
en la lucha por la igualdad de género. El diario permite seguir el avance de los
derechos de la mujer alo largo del tiempo: desde la creacién de instituciones de
ensefianza femenina gratuita en las principales ciudades del pais y el acceso de las
mujeres a la educacion universitaria a inicios del siglo XX hasta la obtencion del
derecho al sufragio y su participacion plena en la vida politica. Asimismo, recoge
informacién sobre el rol activo de las mujeres en los conflictos armados del siglo
XIX y visibiliza una dimensién muchas veces relegada de la historia nacional.
El Peruano constituye una fuente insustituible para el estudio de los procesos
deintegracién del Pert con la comunidad internacional. A través de sus ediciones
se puede analizar la fase final del proceso independentista hispanoamericano,
el surgimiento de las republicas sudamericanas y el desarrollo de las relaciones
exteriores del pais.
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El Peruano destaca
como una fuente
informativa de
valor excepcional
para comprender la
historia nacional e
internacional,



El Peruano registra

los gobiernos, los
fallecimientos y las
exequias de destacados
hombres de Estado
peruanos, como el
gran mariscal Agustin
Gamarra, caido
durante la invasion a
Bolivia en 1841.

Sus paginas dan cuenta de la inmigracién europea y asiatica durante el siglo
XIX, de las politicas migratorias implementadas alo largo de la historia republicana
y delos diversos conflictos internacionales sostenidos por el Pert. El seguimiento
de las principales figuras politicas es otro de los aportes fundamentales del diario.
El Peruano registralos gobiernos, los fallecimientos y las exequias de destacados
hombres de Estado peruanos, como el gran mariscal Agustin Gamarra, caido du-
rante la invasion a Bolivia en 1841; la repatriacion de los restos del mariscal José
de la Mar en 1848; la muerte del gran mariscal Miguel de San Roman en 1863;
la inmolacion del coronel José Galvez Egtisquiza en el combate del 2 de Mayo de
1866; y el fallecimiento del gran mariscal Ramoén Castilla en 1867. Sus paginas
informan sobre sucesos ligados a conflictos de alcance regional y mundial, como
el sacrificio de los héroes peruanos Miguel Grau, Francisco Bolognesi y Alfonso
Ugarte en la guerra del Pacifico.

La relevancia histdrica e institucional de EI Peruano se refleja también en
el valor de su coleccién hemerogréfica, resguardada por Editora Pert. Se trata,
probablemente, de la coleccién mas completa e importante del pais, integrada en
algunos casos por ejemplares tinicos cuya pérdida significaria un dafio irreparable
para la memoria colectiva nacional. Tras la evaluacién de la Biblioteca Nacional
del Pert, esta coleccion fue declarada Patrimonio Cultural de la Nacién por el
Ministerio de Cultura en dos fases: en 2019, un primer grupo de 28 voltimenes
correspondientes al periodo 1826 hasta el primer semestre de 1868; y en 2023,
un segundo grupo de 54 voliimenes, que abarcan desde el segundo semestre de
1868 hasta 1900.

Este reconocimiento se ha visto reforzado a escala internacional con la incor-
poracién de la coleccién al Programa Memoria del Mundo de la Organizacién de
las Naciones Unidas parala Educacién, la Ciencia y la Cultura (Unesco), iniciativa
destinada a preservar el patrimonio documental de lahumanidad. Los ejemplares
de El Peruano correspondientes al periodo 1826-1900 cuentan con certificaciones,
tanto del Comité Peruano como del Comité Regional de América Latinay el Caribe.

Estos reconocimientos subrayan laimportancia del resguardo, la preservacién
y la valoracion de El Peruano como soporte fundamental para comprender el
devenir republicano del Peru.
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Garantia de la legalidad

Las publicaciones gubernamentales con contenidos oficiales surgieron de la necesidad de las autoridades de

comunicar leyes y noticias de manera oficial. El antecedente mas remoto es La Gazette de France, fundada en

1631 y la primera publicacién diaria con caracter de periddico oficial.

n el caso del Perud republicano, la historia de la difusién de los

contenidos oficiales comenz6 con don José de San Martin, quien

fundé en 1821 la Gaceta del Gobierno de Lima Independiente, en

reemplazo de la Gaceta del Gobierno de Lima, vigente entre 1810
y 1821, érgano oficial del Virreinato del Pert.

El peri6dico patriota circulé de manera regular hasta el primer semestre de
1823, momento a partir del cual su publicacién se volvié esporadica hasta su
eventual desaparicion. Posteriormente, el Libertador Simén Bolivar fundé, en
1825, El Peruano Independiente, que adquiri6 la categoria de diario oficial en
1826, bajo la denominacion El Peruano desde mayo de ese afio.

Lainfluencia de Simén Bolivar en la prensa peruana fue profunda y duradera.
Suvisién de un medio de comunicacién oficial que garantizara la transparencia
y educara al pueblo sobre los principios republicanos se materializé con la
creacion de El Peruano. El militar venezolano comprendié que la independencia
politica debia ir acompafiada de una libertad de expresién robusta, sirviendo
como guardian de los valores republicanos y democraticos. Al establecer a El
Peruano como el diario oficial, Bolivar aseguré que las disposiciones legales y
administrativas del nuevo Estado peruano fueran accesibles para todos, forta-
leciendo la legitimidad y el Estado de derecho.

Durante estos dos siglos de existencia, EI Peruano se ha establecido como el
canal oficial del Estado, convirtiéndose en uno de los pilares mas sélidos en la
construccién de laidentidad nacional y en la formalizacién del Estado peruano.
Asi, se ha consolidado como un baluarte de la legalidad y la transparencia al
difundir las disposiciones normativas que rigen la vida institucional del pais.

Su relevancia esta respaldada por la Constitucion Politica del Perd, que
establece laimportancia y jerarquia del diario en la difusion de leyes, decretos,
resoluciones y otras disposiciones de caracter oficial. Segin el articulo 109 de
la Carta Magna, “la ley es obligatoria desde el dia siguiente de su publicacion
en el diario oficial”, lo que resalta la naturaleza vinculante e inmediata de las
normativas publicadas en sus paginas.
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Este principio asegura que la ciudadania esté informada de manera opor-

tuna sobre las leyes y sus alcances, lo que permite un marco de predictibilidad,
transparencia y confianza en las instituciones del Estado. De esta manera, El
Peruano se convierte en una garantia de la legalidad, lo que garantiza que los
ciudadanos estén informados sobre las decisiones que afectan su vida cotidiana.
Este enfoque en la transparencia es vital en un momento en que la confianza
en las instituciones ha sido un reto constante y donde la rendicién de cuentas
es crucial para la salud de la democracia.

El Peruano distribuye en dos cuadernillos principales los contenidos oficia-
les: Normas Legales y Boletin Oficial. En el primero se publican leyes, decretos,
resoluciones, ordenanzas, reglamentos y otras disposiciones juridicas de alcance
general y particular. En el segundo, avisos comerciales, edictos judiciales, remates
judiciales, edictos matrimoniales y societarios, y otros documentos de caracter
legal. Ademas, Textos Unicos de Procedimientos Administrativos (TUPA), casa-
ciones, declaraciones juradas, fallos constitucionales y otros documentos legales.

Entre sus principales productos digitales destaca el sitio web Normas Le-
gales Actualizadas, un servicio especializado que recopila, organiza y presenta
de manera digital los textos normativos publicados en EI Peruano. A ellos se
suma el cuerpo noticioso, donde se da cuenta de las actividades y acciones del
Estado, y los demas actores de la sociedad peruana.
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Proteccion y difusion

del patrimonio

Centro de Documentacion

Editora Pert posee, como parte de la Direccién de Medios Periodisticos, un
Centro de Documentacién que organiza, conserva y pone a disposiciéon para
consultas las ediciones del Diario Oficial EI Peruano y el archivo fotografico
histérico, ademas de los fondos documentales de otros diarios y revistas que
son patrimonio de la empresa: La Crénica, La Terceray Variedades.

Desde diciembre de 2015, Editora Pert cuenta, conforme a lo establecido
por la NTP 392.030-2:2015, con la certificacion del Sistema de Produccién de
Microformas con Valor Legal de las ediciones del Diario Oficial El Peruano, cuya
vigencia ha sido renovada hasta 2027.

Al respecto, se prosigui6 con la tarea de digitalizacién e inventario de los
ejemplares del diario y de fotografias historicas en blanco y negro y en color
con retoque digital. Ademas, se impulsé la campafiia de difusién de contenidos
histdricos, tanto en los sitios web de los medios de comunicacién de la empresa
como en las redes sociales de estos, especialmente en Instagram.

Por otro lado, destacamos que las ediciones del periodo 1826-1900 se
encuentran incorporadas en el Registro Regional del Programa Memoria del
Mundo de América Latina y el Caribe de la Unesco, y que igualmente se aprob6
elingreso de dos expedientes fotograficos (“El Callao en imagenes del siglo XX”
y “Terremoto de Ancash-1970”) al registro de 4mbito nacional.

En el marco del nuevo convenio de cooperacion suscrito con la Biblioteca
Nacional del Perd, se logré la declaratoria de patrimonio documental de las
ediciones del diario del periodo 1901-1921.

Periodo Patrimonio Programa Memoria del Mundo
Cultural de la | Registro Peruano | Registro de América
Nacion Latina y el Caribe
1826-1868 (I semestre) X X X
1868 (Il semestre)-1900 X X X
1901-1921 X

De manera complementaria a los servicios brindados por el Centro de Do-
cumentacion, Editora Perti cuenta con una hemeroteca para facilitar el acceso
a las ediciones impresas del Diario Oficial El Peruano -desde 1947- y para
prestar servicios conexos, como copias certificadas de las normas. Se venden,
también, ediciones pasadas del periddico y diversas publicaciones de nuestro
sello editorial. Este punto de venta brinda atencién presencial y mediante canales
digitales (teléfono, correo electrénico y aplicacién de mensajeria instantanea).
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Museo Grafico
Editora Perud genera valor ptblico al difundir el arte, 1a cultura y la historia por
medio del Museo Grafico del Diario Oficial EI Peruano. El recinto alberga una
coleccién permanente de maquinaria y equipos de impresion utilizados desde
1825, afio de la fundacién del periddico. Cuenta, ademas, con espacios para
albergar exposiciones temporales y otras actividades culturales.
La actividad museografica de la empresa, con la mirada en continuar pro-
moviendo la cultura en el entorno digital, dispone de una activa pagina web,
en la que se visualiza un video del recorrido virtual del museo, se difunde la
declaraciéon de patrimonio documental de las ediciones de El Peruano y se
presentan los eventos artisticos que se han alojado en las instalaciones. Como
complemento, el tour virtual 360° permite recrear la experiencia de visitar
nuestras instalaciones.
Con miras a incrementar nuestro impacto, organizamos las siguientes ex-
posiciones itinerantes y en la sede del museo:
e “Carnaval ocednico”, muestra artistica temporal alojada en la sede de
Editora Peru.

¢ “Memoria penitenciaria: Construyendo nuestro legado”, montada en
la Biblioteca Nacional del Pert por aniversario del Instituto Nacional
Penitenciario (INPE).

¢ “Nobel eterno”, en la Gran Biblioteca Publica de Lima, en homenaje al

legado literario y personal del escritor Mario Vargas Llosa.

¢  “Caral bajo la mirada de El Peruano”, en la sede del Ministerio de Cultu-

ra, actividad enmarcada en la conmemoracion del 31.° aniversario del
descubrimiento de la ciudad sagrada de Caral.

¢ “El Peruano: 200 afos preservando lamemoria, narrando nuestra histo-

ria”, en diversas ubicaciones en Lima, Trujillo, Chiclayo, Piura, Arequipa
y Tacna, con motivo de la celebracién de la trayectoria del diario.
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Conozca mas de nuestro
Museo Grafico

+ 12,000
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y virtuales



LA VELOCIDAD
DE LA
ROTATIVA

1974

el 5 de marzo se creo el Sistema Nacional de Informacién (Decreto Ley
20550), que incluye, con una misma direccion, a los diversos medios
de comunicacion del Estado, entre los que esta considerada la empresa
editora del Diario Oficial El Peruano.

1976

el 12 de febrero, Editora Peru comienza sus operaciones, conforme al
Decreto Ley 21420, con la edicion de los diarios La Cronica, La Terceray
el Diario Oficial El Peruano. Se le encarga la impresion de publicaciones
para incentivar la cultura a escala nacional.

1980

se inicia la edicion de la segunda seccidn del diario, el cuadernillo de
Normas Legales, en el cual se publican las leyes y las disposiciones.

1981

el 12 de junio, mediante el Decreto Legislativo 181, Editora Peru se
constituye en una empresa estatal de derecho privado. Ese mismo afo
se crea la Agencia Peruana de Noticias y Publicidad, posteriormente
denominada Agencia Peruana de Noticias Andina.

1990

se publica la edicion en color del diario y aparece el Boletin Oficial.

El Peruano es un diario que se alimenta del trabajo interconectado de di-
ferentes instituciones del Estado y de la sociedad, con el fin de prestar sus
servicios de forma confiable y transparente. En ese aspecto, su crecimiento
sostenido nace del trabajo coordinado con Fonafe, como lider de la corpo-
racion, y de los clientes, que actiian como proveedores de informacion y
consumidores de los contenidos que producimos.

En el ambito interno, ponemos de relieve el liderazgo de quienes han
conducido los destinos del diario en sus diferentes y desafiantes etapas.
Apreciamos, también, la profundidad de nuestros contenidos de valor
agregado, que contribuyen a construir una sociedad informada.
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Directores
de El Peruano

Los aportes de quienes han conducido los destinos del diario se han materializado en los logros que
presentamos a la sociedad. Destacamos tres etapas: los primeros momentos del diario, el crecimiento
de su capacidad informativa y la consolidacién en su bicentenario.

Fundacion
Tomas de Heres

El general venezolano Tomas de Heres (Angostura, Capitania General de Vene-
zuela, 18 de septiembre de 1795-9 de abril de 1842) fue un politico y procer dela
independencia hispanoamericana. Asumid la jefatura del Estado Mayor General
del Ejército Libertador durante la campana final de la independencia librada en
nuestro pais. En 1824 fue el secretario personal del Libertador Simén Bolivar.

Particip6 en la batalla de Junin (6 de agosto de 1824) y regresé a Lima con
Bolivar. Interinamente dirigio6 la Secretaria General de los Negocios de la Reptiblica
Peruana y en octubre de 1824 fue nombrado ministro de Guerra y Marina; le
acompaifiaron en el gabinete Hip6lito Unanue (Hacienda) y José Faustino Sanchez
Carrién (Gobierno y Relaciones Exteriores).

Uno de los hechos mas significativos de la trayectoria de Toméas de Heres
en el Peru fue su labor como director fundador de EI Peruano Independiente,
el periédico que inicié sus publicaciones el 22 de octubre de 1825 en Lima. Su
labor editorial marcé un momento especial en la historia del periodismo y la
comunicacion politica en los primeros afios de la Republica.

Asumi0 la direccién de la publicacién por encargo expreso de Bolivar, quien
vio en el periddico una herramienta estratégica para informar sobre las decisio-
nes del Gobierno, defender las politicas de la nueva Administracion y orientar la
opinidén publica en un momento crucial de consolidacion del Estado peruano. En
un inicio, El Peruano Independiente se edité durante 19 nimeros —hasta el 6 de
mayo de 1826— enla Imprenta Republicana, administrada por José Maria Concha.
Los contenidos de El Peruano Independiente reflejaron la complejidad y laamplitud
del proceso politico de la época. Entre sus publicaciones se encontraban documentos
importantes relacionados con la politica interna del pais, entre los que destacan
informaciones sobre el Cusco y Arequipa, respuestas a articulos de prensa como
los de EI Sol del Cuzco, decretos, estadisticas. Asimismo, insert6 articulos inter-
nacionales con informacidn sobre las consideraciones extranjeras hacia Espafia;
celebraciones y conmemoraciones por las batallas de la independencia, como la
de Junin; sobre el Congreso de Panam4, etcétera. Destac6 también la aparicién
de poemas y odas, como La Muerte de Atahualpa y Poesia al Libertador, ambos
de José Fernandez; y La Libertad del Perti de Santiago Negron.

—46-

Crecimiento
Manuel Atanasio Fuentes Delgado

Manuel Fuentes (Lima, 2 de mayo de 1820-2 de enero de 1889) fue una
de las figuras mas influyentes de la intelectualidad peruana del siglo XIX.
Literato, periodista, jurisconsulto y catedratico de medicina legal, destaco
como cultor de la satira politica y del género histérico, y alcanzé notorie-
dad bajo el seudénimo de “El Murciélago”, con el que firmé agudas criticas
sobre la realidad nacional.

Su etapa de mayor produccién y trascendencia se desarroll6 durante su
gestién como administrador de la Imprenta del Estado, cargo desde el cual
edit6 el Diario Oficial El Peruano del 1 de julio de 1868 al 15 de enero de 1881;
y del 30 de enero de 1886 al 4 de julio de 1888. Desde esa posicion, Fuentes
impuls6 una profunda modernizacién del principal 6rgano de difusion oficial
del pais y logr6 que El Peruano se publique de manera diaria a partir del 1 de
julio de 1868, un logro para la prensa peruana de la época.

“El Murciélago” amplid el formato del periddico y transformé su contenido
informativo al incorporar datos estadisticos, asi como crénicas locales, nacionales
y extranjeras, lo que le dio un caracter mas dindmico y atractivo. Gracias a estas
innovaciones, el tiraje del diario alcanzd los 3,000 ejemplares, cifra significativa
para el contexto del siglo XIX.

No obstante, durante el gobierno de José Balta, en 1871, no se valoraron
plenamente los avances logrados y se dispuso que El Peruano vuelva a publicarse
de manera semanal y en un formato reducido. Esta decision seria revertida en
1874 por Manuel Pardo y Lavalle, primer presidente civil constitucional del
Pert, quien ordend el retorno al formato anterior y a la periodicidad diaria.

Tras la guerra del Pacifico, 1a publicacién del diario oficial se restituy6 ini-
cialmente de forma semanal y luego tres veces por semana, aunque perdio6 el
caracter noticioso que habia alcanzado bajo la conduccién de Fuentes. Décadas
después, en 1920, Abelardo Gamarra, apodado el Tunante, liderarfa una segunda
modernizacién del diario.

Para el historiador Victor Arrambide, “Manuel Atanasio Fuentes es el director
mas importante que tuvo El Peruano en toda su historia’, valoracién que resume
el impacto de una gestién considerada como la “época dorada” del diario oficial.
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Consolidacion en el bicentenario
Félix Paz Quiroz
Director de Medios Periodisticos

Ingreso6 a El Peruano como redactor e hizo linea de carrera. Tiene dos
periodos al frente del diario oficial y de la Agencia Peruana de Noticias
Andina (2014-2017 y 2019-actualidad) y también como Gerente General
encargado de Editora Pera (2020 y 2023-2025).

Como Director del bicentenario de El Peruano implementé el proceso de
transformacioén periodistica con la denominada “R/evolucién Digital”; impuls6
el acercamiento a la academia y a la ciudadania, y bas6 su gestion periodistica
en tres principios fundamentales: neutralidad, transparencia y equidad.

El proceso de transformacién lo inici6 en 2014 con laimplementacién del nuevo
sistema editorial que marcé el inicio del uso de maquetasy plantillas sistematizadas
para la edicion del diario. A fines de 2019, lider6 el llamado “Salto de Garrocha”, lo
que significd que la version web de El Peruano no solo fuera una réplica del impreso,
sino que actualice su informacién con los hechos noticiosos del dia.

Ademas, concret6 la Redaccidn Unificada, un antiguo anhelo y que hoy se
materializa en productos como el cuadro de comisiones inico para El Peruanoy
Andina. Con ello se organiz6 e implementd un flujo de trabajo conjunto entre los
periodistas de ambos medios; en resumen, se alinearon los procesos y Editora
Peru tiene una redaccién multiplataforma. También, enfrent6 la pandemia del
covid-19 y El Peruano, en pleno confinamiento, mantuvo su trabajo editorial,
cumpliendo su funcién principal: comunicar a la ciudadania con informacion
oficial y verificada.

Como resultado de su gestion por cinco afios consecutivos, El Peruano
registrd una alta calificacién en términos de confianza de la informacién que
difunde, segtin los Digital News Report (2021-2025) del Instituto Reuters para el
Estudio del Periodismo. Tras los procesos electorales de 2016 y 2021, la Misién
de Observacion Electoral de la Uniéon Europea (MOE-UE) resalt6 la neutralidad
en el tratamiento noticioso por parte del diario oficial.

Desde la mirada de acercamiento a la ciudadania impulso la realizacion de
exposiciones itinerantes de portadas y paginas centrales historicas en Lima y
en el interior del pafs, tanto en los 190 afios como en el bicentenario del Diario
Oficial El Peruano, agregando en esta ultima, la realizacién de conferencias en
universidades publicas. Un aspecto adicional fue la creacién del suplemento La
Crénica Universitaria, espacio creado para que los estudiantes universitarios
realicen publicaciones. También lidero, junto con el Centro de Documentacion,
la funcién de preservar nuestra memoria como pais e impulsé la certificacién
del Sistema de Produccién de Microformas con Valor Legal de los ejemplares
de EI Peruano. Fruto de ello, se recibio el reconocimiento como Patrimonio
Cultural de la Nacion por los ejemplares de EI Peruano de 1826 a 1900 por
parte del Ministerio de Cultura, que ademas fueron incorporados en el Registro
Memoria del Mundo de la Unesco, tanto a nivel del Comité Peruano como del
Comité Regional para América Latina y el Caribe.
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Ricardo Montero Reyes
Gerente de Publicaciones Oficiales

Lidero el inicio y afianzamiento del drea creada en 2017 para la gestion de
los contenidos de Publicaciones Oficiales, con el objetivo de integrar los
departamentos encargados de la recepcidn, procesamiento y difusion de
normas legales, avisos de corte legal y otras publicaciones.

Puso en marcha un plan para modernizar y digitalizar las operaciones, que
tuvo como hito central la implementacién del Portal de Gestidn y Atencién al
Cliente (PGA). Las continuas mejoras introducidas en esta plataforma digital han
facilitado y agilizado la recepcidn de las publicaciones oficiales desde cualquier
punto del pais, lo que ha reducido la necesidad de atencién presencial. Esto ha
beneficiado a los ciudadanos, al Estado y a la empresa.

Ademas, la capacitacién del personal en el uso de herramientas tecnolégicas
y plataformas digitales ha permitido consolidar los cinco puntos de venta en
Lima Metropolitana y el Callao en una tnica sede central, asi como de reorga-
nizar los puntos de venta restantes a nivel nacional en tres grandes zonas de
atencion: norte, centro y sur.

Estas iniciativas han llevado a que la mayoria de las entidades de los poderes
Ejecutivo, Legislativo y Judicial, en sus tres niveles de gobierno (nacional, regional
ylocal), utilicen ahora la plataforma PGA para tramitar sus publicaciones oficiales
en el diario. Segln una encuesta elaborada en el ultimo bimestre de 2025, el
96 % de las entidades dijo estar satisfecho con este canal, un valor significativo
que confirma la buena opinion recibida en afios previos. Como préximo paso,
se encuentra en desarrollo el proyecto del nuevo canal digital, que facilitara las
labores en el entorno hibrido.

En 2024 estuvo al frente de una nueva reorganizacion que agluting las
labores comerciales en una sola gerencia, ademas de la impresion del diario
y otros productos. Este cambio se implement6 con el propésito de alinear los
objetivos estratégicos de la empresa en la conduccién de la linea de negocio
de Publicaciones Oficiales y Servicios Digitales. En el marco de este alcance
ampliado dirigi6 la creacion de contenidos de valor agregado, como libros de
corte legal, y normas actualizadas y comentadas.
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Aporte de los
suplementos

Consulte las ediciones
de Juridica

Suplemento legal Juridica,
espacio editorial del derecho

En el Per, la formacién juridica crece de manera significativa en las ultimas
décadas, asi como la investigacién académica, aunque atin no alcanza el mismo
ritmo. En ese contexto, vemos en lo académico un aumento de facultades que
contrasta con la escasa produccién doctrinaria y la falta de espacios para su
difusién sostenida. En este escenario, el suplemento legal del Diario Oficial El
Peruano, Juridica, se ha consolidado como un espacio editorial especializado
de particular relevancia para la reflexién y difusion del conocimiento juridico.

Publicado de manera regular todos los martes, Juridica cumple una funcion
complementaria alalabor normativa que caracteriza al diario oficial. Su propésito
no es reproducir el texto de las normas, sino ofrecer contenidos que permitan
interpretarlas, contextualizarlas y someterlas a debate, contribuyendo asia una
comprension mas profunda de los principales temas y problemas del derecho
contemporaneo. En ese sentido, el suplemento actia como un puente entre la
producciéon normativa y el analisis critico necesario para su adecuada aplicacion.

En sus paginas se publican articulos de fondo, ensayos académicos y comen-
tarios especializados que abordan problemas juridicos de relevancia nacional,
asi como tendencias doctrinarias y debates que inciden directamente en la evo-
lucién del ordenamiento juridico peruano. Esta orientacion editorial convierte
al suplemento en una herramienta valiosa no solo para conocer el contenido
de las normas, sino también para examinar sus fundamentos, alcances, limites
e implicancias practicas.

El contenido de Juridica abarca una amplia gama de disciplinas juridicas;
expone, por ejemplo, temas del derecho tradicional, constitucional, civil, pe-
nal, laboral, administrativo, procesal y de derechos humanos, asi como areas
emergentes vinculadas al avance tecnologico y los desafios contemporaneos.
Igualmente, el suplemento dedica espacios al examen de reformas legislativas,
criterios jurisprudenciales relevantes y desafios estructurales del sistema de
justicia, contribuyendo a un debate informado, técnico y plural.

Uno de los rasgos distintivos del suplemento es la calidad y la diversidad
de sus colaboradores. En Juridica confluyen juristas nacionales y extranjeros,
docentes universitarios, investigadores, magistrados y otros operadores del
sistema de justicia, provenientes de instituciones publicas y privadas. Esta plu-
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ralidad de voces enriquece el contenido editorial y permite articular un didlogo
permanente entre la academia y la practica profesional, asi como incorporar
perspectivas comparadas y enfoques interdisciplinarios.

Al ser parte del Diario Oficial El Peruano, el suplemento trasciende los circu-
los estrictamente especializados y llega a abogados, estudiantes, funcionarios
y ciudadanos interesados en comprender mejor el derecho y su impacto en la
vida social. De este modo, Juridica se consolida como una puerta de acceso al
conocimiento juridico, sustentada en la responsabilidad editorial, la apertura
al debate y un claro compromiso con el fortalecimiento del Estado de derecho
en el Perd.
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ECONOMIKA

Econdémika,
catalizador de
certidumbre e las ed

. Consulte las ediciones
ep el e.cosmtema de Econémika
financiero

El Diario Oficial El Peruano consolidd un activo estratégico de alto valor al
transformar el flujo de datos institucionales en inteligencia de mercado apli-
cada. El suplemento Econémika se posiciona como el eje de este ecosistema,
al funcionar no solo como una plataforma de difusion, sino también como un
motor de analisis que satisface lademanda de profundidad técnica en el entorno
financiero nacional.

Su valor reside en su capacidad para interpretar el pulso de la actividad
productiva, ofreciendo una brujula precisa para la formacién de expectativas
en todos los niveles de la sociedad. Para el publico especializado -gestores de
activos, directores financieros y analistas de riesgo-, el suplemento actia como
una herramienta de resiliencia operativa.

En un escenario global marcado por la volatilidad, Econédmika garantiza la
certidumbre informativa al cimentar sus reportes en las fuentes primarias del
Estado, como el Banco Central de Reserva (BCR), el Ministerio de Economia
y Finanzas (MEF) y el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI).

Al presentar de forma técnica las proyecciones macroeconémicas y el
comportamiento de los indicadores sectoriales permite que las organizaciones
calibren su catalizador de certidumbre en el ecosistema financiero y sus estra-
tegias de expansién con un rigor que neutraliza el ruido mediatico y suprime
la especulacion. Esta validacion técnica reduce los costos de transaccion en la
toma de decisiones, pues el mercado reconoce en sus paginas la data oficial
que rige la economia real.

La arquitectura editorial del suplemento refleja un desdoblamiento exitoso,
la especializacién total en el &mbito de los negocios y la macroeconomia. Esta
autonomia tematica permitié una penetracién de segmento mas agresiva, donde
los profesionales a cargo actian como traductores de la complejidad estadistica.
El resultado es una narrativa de valor donde el dato bruto se convierte en una
hoja de ruta para la inversién privada y la gestién corporativa, manteniendo una
fidelidad absoluta a la fuente técnica y actuando como un puente vital entre el
Estadoy el sector privado. Mas alla de las esferas corporativas, la trascendencia
de Econémika alcanza una dimensién de impacto social masivo mediante la
alfabetizacion econémica. El suplemento democratiza el acceso a conceptos que
determinan la prosperidad individual, desde la microeconomia del hogar hasta
las reformas en el sistema de pensiones o el mercado inmobiliario.
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Al simplificar la terminologia financiera sin perder precision, se convierte

en un recurso inclusivo que empodera a ciudadanos de cualquier condicion

social para tomar decisiones patrimoniales informadas, traduciendo normativas

complejas en oportunidades de desarrollo personal. Por lo tanto, Econémika es

el engranaje que vincula el rigor técnico con la cotidianidad del mercado. Su rele-

vancia no nace Unicamente de su origen institucional, sino de su utilidad practica

como gufa de negocios y bienestar financiero. En un entorno de infoxicacién,

el suplemento se mantiene como un pilar de claridad, esencial para fomentar

una cultura de inversién y una ciudadania con capacidad analitica frente a los
desafios de la economia global en el marco de su bicentenario.
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Grupo economico
y accionariado

Editora Perud forma parte del Fondo Nacional de Financiamiento de la Acti-
vidad Empresarial del Estado (Fonafe), holding de empresas del Estado que
actta a escala nacional en los sectores de servicios financieros, de generacién
y distribucién eléctrica, de saneamiento y de infraestructura, entre otros.
El Estado peruano, por intermedio de Fonafe, es el tinico accionista de
la empresa, el que cuenta con el 100 % de la participacién en nuestro ac-
cionariado. El capital social autorizado esta representado por 21 millones
518,989 acciones comunes de 1 sol cada una (21 millones 518,989 soles).

Nuestros clientes

La orientacién al cliente requiere conocer sus necesidades de forma constante.
En busca de brindarle una experiencia mas grata se han ejecutado diversas
iniciativas para mejorar el acceso a la legislacién y ampliar la difusion de los
contenidos juridicos y noticiosos.

Composicion de los clientes

De acuerdo con el volumen de ventas, nuestros principales clientes pertenecen
al sector publico, que representan, en monto, el 78 % de la facturacién total
de la empresa. Por otro lado, se encuentran las empresas privadas y personas
naturales, que aportaron el 22 % de los ingresos.

Los ingresos por publicaciones oficiales son los mas significativos para
la empresa. Entre estos, el servicio mas demandado fue el de publicacién de
normas legales y separatas especiales. En cuanto a los productos y servicios
comerciales, la empresa resultd mas atractiva para clientes del sector privado,
que principalmente adquirieron periédicos o publicaron avisos comerciales.

Participacion de ingresos Participacion de ingresos
por tipo de cliente de Publicaciones Oficiales por
tipo de cliente

Sector privado

L22%

Sector privado

— 219%

|

Sector publico

Sector publico

Fuente: Ventas devengadas-Sisterna BaaN Fuente: Ventas devengadas-Sistema BaaN

Participacion de ingresos
comerciales por tipo de cliente

Sector publico

18 %

82 % 1
Sector privado

Fuente: Ventas devengadas-Sistema BaaN
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Con el funcionamiento del PGA se ha facilitado a nuestros clientes el servi-
cio de publicacion, al agilizar su recepcidn, cotizacién y posterior facturacion;
asimismo, ha tenido un impacto positivo en generar eficiencias internas. En
consecuencia, el valor de las transacciones superd en 14 % el registrado en
2024, 1o cual refleja la solidez del crecimiento acumulado en los dltimos cinco
afios. Esto se vio favorecido por las mejoras implementadas en sus mddulos y
también responde a las asesorias brindadas y a la operacién de una linea ex-
clusiva para solucionar los inconvenientes que se puedan presentar en el uso
del portal, complementado con la campafia de marketing para promover su uso
y los contactos directos con municipalidades y notarias. Con respecto a esto
ultimo, se realiz6 una capacitacion a los decanos de los colegios de notarios del
pais y a los notarios de la regiéon San Martin para que gestionen directamente
sus publicaciones oficiales, a fin de asegurar mayor trazabilidad y transparencia
en los procesos, generar un canal directo de acompafiamiento y disminuir el
tramite con intermediarios.

Se debe anotar que en el PGA se han desarrollado otros mddulos de soporte
comercial para la gestion de las suscripciones, de la publicacién de avisos co-
merciales, de seguimientos de cotizaciones de servicios graficos y de ventas en
la hemeroteca de la empresa.

LT LR

Acceda a nuestro
canal PGA

La evolucion hacia el ePGA responde a nuestra disposicion de mejora cons-
tante. Esta plataforma integrara la recepcion, edicion y publicacién adaptada al
escenario hibrido, y se convertira en el eje de nuestra operacion, lo que facilitara
la gestion de contenidos en soporte fisico y electrénico.

Satisfaccion de los clientes

Ejercemos una escucha proactiva de las necesidades de nuestros clientes con
miras a mantener el estandar de calidad de la atencién. Como resultado de

Canales de atencion Ventas via el canal PGA ello, implementamos mejoras en nuestros procesos y nuestras plataformas, y
(millones de S/) ofrecemos productos y servicios que satisfacen sus expectativas.
Con miras a incrementar la satisfaccion de nuestros clientes, en 2025 consolida-
mos nuestro proceso de atencion en el entorno digital y se mantuvo la atencién 207
presencial solo en la sede central de la empresa. 69.2 . 0 0
Los canales de atencién no presencial habilitados son el teléfono, el Portal / 0 / 0
de Gestion y Atencion al Cliente (PGA), el correo electrénico, la aplicacion de
mensajeria WhatsApp y la plataforma e-commerce del Fondo Editorial.

90.9

Con el PGA en operaci6n desde 2017 establecimos un hito en la configuracion 25.5 dils zt:gfggflgg Aen dg (;igﬁfﬁggmn glﬁlg;ssf;gggS
de un servicio enfocado en el cliente. Este canal, habilitado parala tramitacién de 10.6 TRais yrgvi O
normas legales y avisos del Boletin Oficial, consolida nuestra ruta hacia la digita- - suplem,entos y ﬂ’yers) ’

lizacién integral de los servicios de la empresa. En 2025 se efectuaron mejoras 2021 2022 2023 2024 2025

enla plataforma de Normas Legales; 1as mas resaltantes son laimplementacion Fuente: Ventas facturadas

delabandeja de registros de autografas (proyectos de ley), la interoperabilidad Nuestra cercania se refleja, ademas, en las visitas técnicas a las municipali-
con el sistema de publicaciones de la Secretaria del Consejo de Ministros, la im- dades de Cafiete, Barranca, Mala y Pisco, en las que exploramos sus procesos
plementacion de funcionalidades en el sistema de diagramacién parala gestion de publicacién y los actores con los que interactiian.

de publicaciones de normas legales extraordinarias individuales y las mejoras
parala recepcion de publicaciones de procesos constitucionales y precedentes
vinculantes (jurisprudencia). En el caso de la plataforma del Boletin Oficial, se
optimizé el registro de clientes y notarfas.
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Editora Peru

INMEDIATEZ
DIGITAL

Editora Peru incorpora a la Agencia Andina, con el
fin de ampliar su alcance a los principales medios
de comunicacion del Perti y del mundo.

se lanza el sitio web del Diario Oficial E/ Peruano.

empieza la convergencia de las redacciones de
El Peruano y Andina, con el objetivo de generar
sinergias en la creacion de contenidos.

2007

en diciembre, Delfina Becerra asume la
conduccioén de la Direccion de Medios
Periodisticos de Editora Peru y se convierte en la
primera periodista mujer en ostentar tal cargo.
Ademas, se inicia la publicacién de la version en
inglés de Andina.

2013

Andina Canal Online comienza sus operaciones
en la pagina web de la agencia a fin de ampliar la
oferta de contenidos para los diferentes publicos
objetivos.

2016

se publica el Decreto Legislativo 1310, por medio
del cual se crea el Diario Oficial El Peruano
Electrénico, con el mismo valor legal que el de la
version fisica, cuya aplicacion se concretara con la
emision del reglamento respectivo.

2017

en mayo se pone en operacion el Portal de
Gestion y Atencion al Cliente. Esta plataforma
permite solicitar la publicacién de manera no
presencial.

2019

en abril se declara Patrimonio Cultural de la
Nacion a los ejemplares del siglo XIX del Diario
Oficial El Peruano (1826-1868). En octubre del
mismo ano se lanza la seccion de Normas
Actualizadas en la web de El Peruanoy las
secciones Ciencia y Tecnologia y Cambio
Climatico en Andina.

2020

se consolida la redaccion unificada de El
Peruanoy Andina, y se inscriben las ediciones
de 1826 a 1868 del diario en el Registro Peruano
Memoria del Mundo de la Unesco. Se habilita el
correo electrénico como canal de atencion de
publicaciones oficiales.

2021

debido a la informacién oficial brindada sobre la
pandemia y las Elecciones Generales, El Peruano
es catalogado como el medio de mayor confianza
en el pais, segun el informe global del Instituto
Reuters para el Estudio del Periodismo.

2022

las ediciones del diario de 1826 a 1868 ingresan en
el registro del Programa Memoria del Mundo de la
Unesco para América Latina y el Caribe.

2023

se obtiene la declaracién de Patrimonio Cultural
de la Nacion para los volumenes del diario del
periodo 1868 (Il semestre)-1900.

2024

por cuarto ano consecutivo, El Peruano mantiene
una alta evaluacion en términos de confianza
(Instituto Reuters). Se inaugura la version
electroénica del diario para la publicacion de
normativa municipal. Se inicia el empleo de la
inteligencia artificial en la difusion de contenidos.

Comprendemos que las audiencias requieren de nuevas formas de relacionamiento, por lo que

en favor de la democratizacion de la informacion emprendemos un proceso de digitalizacion

que acerque los contenidos mientras genera innovaciones que mantengan cautivas a todas las

partes relacionadas. Esto nos ha permitido mejorar en la accesibilidad a nuestra informacion,

asegurando el acompafiamiento de EI Peruano en la vida de los ciudadanos y convirtiéndolo en

la opcién confiable para consulta en materia legal y noticiosa.

La consolidacién mostrada en este nuevo contexto es posible gracias a la adaptacién que nos

permite la gestién ordenada de nuestros recursos. Desplegamos diversas acciones con el fin de que

nuestras dos lineas de negocio operen eficientemente y con orientacién a resultados.
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Comunidad digital

Editora Pert atina esfuerzos en la creaciéon de una comunidad digital activa
que amplifica contenidos en materia normativa y periodistica. Buscamos
incrementar la relevancia y preferencia de nuestro trabajo entre los ciuda-
danos, destacando la confiabilidad y transparencia de la informaciéon que
compartimos. Para ello, desplegamos una estrategia de medios que conso-
lida nuestra presencia en las principales redes sociales y que nos permite
adoptar nuevos estilos de narrativa digital a demanda de nuestros clientes.

Diario Oficial El Peruano
Cifras en miles

Seguidores de El Peruano en
Instagram
403

387 389
363

2022 2023 2024 2025

Fuente: Instagram

Seguidores de El Peruano en Seguidores del grupo Normas

Facebook Legales y Publicaciones en
Facebook
1,133
1,098 1,123 a3 45 48
1,052
37

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

Fuente: Facebook Fuente: Facebook

Seguidores de El Peruano en X

664 678
639

582

2022 2023 2024 2025

Fuente: X (antes Twitter)

Seguidores de El Peruano en Seguidores de la pagina
LinkedIn Normas Legales en LinkedIn

36
187 197 202 33

163 27

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

Fuente: LinkedIn Fuente: LinkedIn

Seguidores de E/ Peruano
en TikTok

187
176

156

2022 2023 2024 2025

Fuente: TikTok
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Agencia Peruana de Noticias Andina
Cifras en miles

Seguidores de Andina en X Seguidores de Andina en Seguidores de Andina en
Facebook Instagram
756 770 775 16 470 506 518 537 132
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 ! 2023 2024 2025
Fuente: X (@ntesTwitter) Fuente: Facebook Fuente: Instagram

Seguidores de Andina en Suscriptores de Andina en Seguidores de Andina en

Linkedin YouTube TikTok
14 238 158
13 214
12 12 192
168
102
92
58
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Fuente: LinkedIn Fuente: YouTube Fuente: TikTok
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Conexion digital

1 proceso de transformacion que ha experimentado EI Peruano alo
largo de los afios es significativo. Inicialmente impreso en papel, y

solo en cuatro paginas, el diario ha sabido adaptarse a las nuevas
tecnologias, incorporando plataformas digitales que facilitan el

acceso a la informacidn oficial. En el trabajo noticioso, las llamadas tele-
fonicas a la redaccion o las cartas al lector quedaron atras con los medios
digitales, en especial las redes sociales, fomentando una relacién horizontal,
en las que los usuarios no solo consumen contenido, también lo producen.
En la actualidad, la edicién en linea del periddico permite a los ciudadanos
consultar en tiempo real las disposiciones vigentes, complementada por su
activa presencia en las redes sociales. Facebook y Twitter fueron las primeras
plataformas alas que El Peruano ingresd, como una apuesta por nuevas audien-
cias, principalmente jévenes que se interesaban cada vez mas por las noticias.
En 2015, proliferaban decenas de paginas falsas que intentaban suplantar la
identidad del diario para difundir fake news. Por ello, esta decisiéon también
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marcé una oportunidad para que el publico acceda a informacién veraz. Pos-
teriormente, se sumaron Instagram, LinkedIn, y —-con la pandemia- llegamos
a TikTok. Cada dia, desde muy temprano, se puede acceder a contenidos que
resumen las normas legales mas relevantes y significativas para la poblacién.

El formato audiovisual merece ser destacado. En TikTok, parte del crecimien-
to de la cuenta @diarioelperuano se debe a los videos asociados a las normas
legales. En tanto, en Instagram, nuestros seguidores pueden encontrar contenido
exclusivo para esta red social con material del archivo fotografico histérico con
el hashtag #ArchivoEIPeruano. Ademaés, para promover este material exclusivo,
se trabajan videos generados con inteligencia artificial (IA) que han logrado
amplia viralidad en el formato vertical.

Losvideos de #IAconlahistoria que se generan tomando como base las fotos
del Archivo Histdrico de El Peruano sumaron en promedio 1 millén 897,932
vistas adicionales en Instagram, Facebook y TikTok; destacan los videos sobre
Lucha Reyes, la Costa Verde y el Aflo Nuevo en las décadas de 1950 y 1970, y
el incendio de Mesa Redonda. El uso acelerado de la IA también ha fomentado
las colaboraciones interinstitucionales. Illariy, el avatar IA de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos, narra noticias de EI Peruano en quechua. Los
reels se publican cada sabado.

También hay otras narrativas con amplio potencial. Segiin Kantar Ibope
Media, el 21 % de usuarios prefiere escuchar pédcasts de noticias o politica.
Es por ello que temas como ciencia y tecnologia son parte de la produccion
habitual de El Peruano Podcast en Spotify y YouTube Podcast.

Esta transformacién digital no solo mejorala accesibilidad, sino que también
garantiza que la informacién legal esté al alcance de todos. De esta manera, nos
aseguramos de que el legado de transparencia y legalidad continte siendo un
pilar en la vida politica y social del Per.
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—mmmv
_ ﬁ 13 CARCER LRI HAMPTYPAG I TI00 HUNURU CULLGH KANGA
s II:m*.*.i'r:r«:;pa'.\lahn:hamm-aulu:anm

-63-

Acceda a las noticias
narradas por Illariy
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Lineas de negocio

La empresa despliega sus actividades en dos lineas de negocio:
« Publicaciones Oficiales y Servicios Digitales

« Plataformas Noticiosas Digitales

La operacién de ambas lineas permite la generacién de sinergias que acrecientan
el valor econémico y social entregado a nuestros principales grupos de interés,
destacandonos como socio estratégico del Estado y la ciudadania.

Propuesta de valor

PUBLICACIONES OFICIALES
Y SERVICIOS DIGITALES

» Seguridad juridica en entorno digital.

« Servicios y productos legales espe-
cializados: actualizacion normativa,
normas comentadas, webinars, com-
pendios sectoriales personalizados,

PLATAFORMAS
NOTICIOSAS DIGITALES

Contenido confiable, neutral y plural.
Contenido oficial.

Contenido especializado en derecho
y economia.
Difusion de actividades del Estado.

productos editoriales.

« Contenido legal de interés ciudadano.

» Experiencia amigable de busqueday
descarga.

» Plataformaintegrada de atencién al
cliente (interoperabilidad y omnica-
nalidad).

« Contenido multiformato.
« Contenido bilingtie.

« Patrimonio documental y cultural
vivo de la nacion.

NORMAS
LEGALES A tars ok

ACTUALIZADAS

El Peruano

TUO DE LA LEY
ORGANICA DE
HIDROCARBUROS

DECRETD SUPRE SO M B3-3008-Eu

Publicaciones Oficiales y Servicios Digitales

Publicaciones Oficiales

Editora Peru brinda el servicio de publicacion de las disposiciones y avisos
legales del pais, otorgandoles vigencia u oficialidad por medio del Diario Oficial
El Peruano. Las Publicaciones Oficiales estan constituidas por las normas legales
del pais, las sentencias de casacion, los precedentes vinculantes emitidos por las
entidades, los procesos constitucionales, las declaraciones juradas de los servi-
dores publicos y los avisos de curso legal (relacionados con actos comerciales y
administrativos) y de administracion de justicia. Por ser el medio oficial, el diario
es una herramienta de consulta imprescindible para las entidades publicas y
privadas, asi como para la ciudadania.

—64-

S/93 millones

de ingresos por Publicaciones Oficiales

S/26 millones

de ahorro estimado para el Estado
en publicaciones gratuitas

19,944

Normas Legales en version impresa

1,097

Normas Légales electrénicas

El diario impreso llega a diversos puntos del pais, en tanto que los conte-
nidos son de libre acceso mediante su sitio web. En 2025 se continué con las
acciones de optimizacion de la pauta de distribucién para controlar el ratio de
devolucion y el consumo de los diarios entregados a titulo gratuito. Por otro
lado, se incrementaron los suscriptores digitales del diario.

Con el propdsito de ampliar la difusién y el entendimiento de los contenidos
de esta linea de negocio se impulso lo siguiente:

e Publicacion de dos titulos: Comentarios de Normas Legales: Laboral
V-Regimenes especiales, y Tributario I: Cédigo tributario-Andlisis de
aspectos criticos.

¢ Mantenimiento de la publicacién de Normas Legales actualizadas: se
alcanzd 143 cddigos, leyes, reglamentos y otras disposiciones, asi como
la Constitucién del Estado.

e Incremento de la difusién de las publicaciones oficiales en el Diario
Oficial El Peruano y en la web de Andina, ademas de las redes sociales
de ambos medios, mediante la redaccién de contenidos y creacion de
material audiovisual. Asimismo, se alimenta frecuentemente los espacios
creados en las cuentas de Facebook y LinkedIn para el tratamiento de
estas tematicas.

e Organizacion de seis webinars con profesionales destacados en
los rubros legal y contable, sobre los temas de impuesto a la renta,
contrataciones con el Estado, recursos humanos, gratificaciones,
billeteras digitales y micro y pequeila empresa; y de un seminario
taller presencial sobre ejecucién de obras publicas.

e Lanzamiento del programa de educacién legal Normas Legales para
todos, cuyo objetivo es socializar y democratizar estos contenidos
a los stakeholders, en el marco del cual se ejecutd el taller denomi-
nado Entendiendo las Normas Legales desde el periodismo, dirigido
a comunicadores de IRTP y el Grupo El Comercio.

Es de destacar que, como aliado en la difusiéon de contenidos, la empresa
cuenta con un Fondo Editorial que contribuye al fomento de la educacién y la
cultura. Con despliegue comercial e informativo, Editora Pert particip6 en la
Feria Internacional del Libro de Lima y la Feria Internacional del Libro de Are-
quipa. En estos eventos, la empresa organizo presentaciones de libros y charlas
sobre la historia del diario oficial.

Visite Normas
Legales en LinkedIn

+1 200 libros vendidos
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Servicios graficos ] Ingresos por Servicios Editoriales
En 1999, Segraf surge como linea de y Graficos (miles de S/)

negocios para atender los requeri-
mientos de las entidades publicas y

278 o 273
organizaciones privadas de servicios
de edicién e impresién de una variada 213
gama de material grafico. 161
Este afo se reforzaron las accio-
nes comerciales para retomar niveles
de crecimiento de este rubro. En tal
sentido, se efectuaron trece servicios

de impresién de suplementos y libros. 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Ventas devengadas-Sistema BaaN

Se cuenta con personal experimentado en el rubro y con tecnologia que
brinda un servicio acorde con las necesidades del cliente. Para ello, todos los
productos impresos en los talleres de Segraf pasan por estrictos controles de
calidad en cada una de las fases del proceso de produccion.

Se controld lamerma promedio de papel peridédico para que permanezca por
debajo de la meta. Asimismo, se puso en marcha el programa de mantenimiento
de planta en 96 %, lo que permitié que la disponibilidad de la rotativa y de la
impresora plana sea de 99.5 % y 98.4 %, respectivamente.

En cuanto a las mejoras de gestion, se organizaron equipos de trabajo multi-
disciplinarios a fin de atender las demandas altas en la rotativa y en laimpresora
plana se reforzaron los controles en los procesos de preprensa e impresion a
fin de evitar errores, y se impartieron capacitaciones orientadas a mejorar la
eficiencia operativa y asegurar la continuidad de la produccién.

Por otro lado, con el objetivo de fortalecer el control de insumos, reducir
horas extras ocasionadas por los picos de produccién y optimizar los tiempos
de atencion de servicios graficos, se reorganizo el area encargada de la planta
de impresion.

En el marco de la gestiéon ambiental se hicieron mediciones semestrales de
calidad de aire, meteorologia y ruido ambiental, obteniéndose valores dentro
de los pardmetros establecidos.

Plataformas Noticiosas Digitales

Las acciones destacadas del afio fueron las siguientes:

e  Capacitacion del personal para aumentar el uso de las plataformas digi-
tales en temas como inteligencia artificial y herramientas audiovisuales.

e Impulso en el uso de narrativas digitales: infografias, mapas interactivos,

lineas de tiempo, pddcast y reels.

Empleo de inteligencia artificial en la generacién de contenidos para

la produccién de videos cortos y guiones reforzados con agentes per-

sonalizados.

Generacion de analitica digital y promocion de su empleo para retroa-

limentar la labor informativa.

Ampliacién de la distribucién de contenidos mediante boletines de

noticias (newsletters).

Cuerpo noticioso del Diario Oficial EI Peruano
El cuerpo noticioso forma parte del diario junto con las separatas de publicacio-
nes oficiales. En sus paginas se resalta el contenido relevante sobre el accionar
del Estado, que se sustenta en fuentes oficiales corroboradas. Ademas de las
noticias, se editan suplementos que aportan contenidos de interés y utilitario
al ciudadano: Juridica, Econdmika, Variedades y La Crénica Universitaria. Esta
informacion se complementa con revistas y suplementos especiales que difunden
las politicas del Estado con mayor profundidad.

Es de destacar el suplemento La Crénica Universitaria, que busca promover
el periodismo narrativo en los estudiantes.

El contenido noticioso posee alcance nacional en sus versiones impresa y
digital. Esta plataforma tiene su correlato digital con la publicacién en redes
sociales, para que la informacién periodistica del diario llegue a mas ciudadanos.

Agencia Peruana de Noticias Andina

Es el medio que divulga con rigurosidad y precision las politicas publicas y
otros contenidos relevantes del Estado y sociedad peruanos a los medios de
comunicacion del pais y del extranjero, asi como a los ciudadanos. Como medio
referente en el sector; la agencia contribuye a posicionar la imagen del Estado
entre sus lectores.

-
-

E..r.l.

Revise el catalogo
de newsletters de Andina

- - Az - T . 7 = . - 0 ..
P Bt g Los contenidos noticiosos de Editora Pert se difunden mediante el Diario Oficial
N by o POy 202 L . . .. .
Nacidy " 91 Baneg g en El Peruano (version impresay digital) y la Agencia Peruana de Noticias Andina.

La gestion periodistica durante 2025 estuvo marcada por la cobertura de
importantes eventos de alcance internacional. Asi, como medio de comunicacién e g

o -

del Estado peruano, se ejecutaron diversas acciones de difusiéon que contribu- s;'l_ 7y % ‘\ 4"

yeron a la proyeccion de la imagen del pais, mediante contenidos que reflejan - \\

nuestros principios de neutralidad, transparencia, equidad y moderacion. ' -
Es asf que continuamos fortaleciendo nuestro papel como plataformas s B

del Estado que multiplican esfuerzos informativos apalancados en el uso de
herramientas digitales.
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Para la difusion de sus contenidos, Andina cuenta con un sitio web desde el
cual se puede acceder libremente a notas periodisticas, fotogalerias, infografias,
contenido multimedia —~como videos y material interactivo- y programas que
se transmiten por Andina Canal Online y Andina P6dcast.

Enla mision de cubrir noticias en tiempo real, las redes sociales de la agencia
se han convertido en aliados informativos, pues se integran a las coberturas
especiales que asumimos y amplian el alcance de nuestros contenidos. Por
medio de estos canales se emplean nuevos formatos de narrativa digital: vi-
fietas y reels, reforzados por los boletines de noticias (newsletters) sobre los
temas de economia, ciencia y tecnologia (inteligencia artificial), actualidad
(normas legales, arqueologia y paleontologia peruanas y turismo), cambio
climatico, locales (oportunidades educativas y salud mental), deportes, y
artes y espectaculos. De esta manera se configura nuestra multiplataforma
informativa, que aspira a consolidarse como lider en el mundo digital, aprove-
chando las herramientas que proporcionan las tecnologias de la informacién
al periodismo, en aplicacion del concepto de Redaccion 3.0.

Con estos s6lidos fundamentos se efectuaron coberturas periodisticas de alto
valor para el pais, como las relacionadas con el estado de emergencia por lluvias,
actualidad econémica (Censos Nacionales 2025, Cumbre Internacional de Micro-
finanzas 2025, Perumin 37 y proyecciones econdmicas) e impulso a proyectos
estratégicos (inauguracion del nuevo aeropuerto internacional Jorge Chavez,
construccion de la Linea 2 del Metro de Lima y diversas obras viales en la capital).

Adicionalmente, resaltan las coberturas de temas relativos a seguridad

(mineria ilegal y crimen organizado), culturales (IX Congreso Internacional
de la Lengua Espafola, muerte de Mario Vargas Llosa y del papa Francisco, asi
como la eleccién de su sucesor y las gestiones para definir la ruta del papa en
el Per1), y electorales en alianza con el Jurado Nacional de Elecciones (JNE).

Ponemos de relieve que periodistas de la empresa obtuvieron el maximo
premio en el concurso “Periodistas que vuelan” (LATAM, Universidad de Lima
y Unesco), en la categoria “Profesional” por el pddcast “Peruana desarrolla
maquina de bajo costo que hila fibras textiles hechas con gelatina” y el segundo
lugar en el concurso fotografico “La cultura china en Perd” (Diario Oficial EI Pe-
ruano, revista China Hoy, diario La Voz de la Colonia China y Asociacién Peruana
de Fotografos Chinos), ademas de un reconocimiento en el 50.° aniversario del
Instituto Peruano de Energia Nuclear (IPEN), por la labor de divulgacién en el
ambito de la ciencia.

Uso periodistico de la inteligencia artificial

Laintegracion de la inteligencia artificial en la creacién de videos cortos con animaciones de fotos histéricas
gener6 un fuerte atractivo en nuestras audiencias. Estos videos con narrativas histéricas incluyeron, por
ejemplo, el pozo de Santa Rosa de Lima, el Dia del Maestro, la llegada de Hiram Bingham a Machu Picchu
y la Feria del Hogar. Asimismo, se creé un bot que utilizan periodistas de la seccién Politica para concebir
guiones de videos cortos a partir de las propias notas elaboradas. Ademas, en alianza con la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos, su avatar digital Illariy se convierte en presentadora de noticias todos los fines

Procesos y estructura
organizacional

Mapa de procesos

Requisitos
declientes

PROCESOS ESTRATEGICOS

E1. Gestion de la excelencia operacional

E1.1. Administracion E1.2. E1.3. Gestion
del Sistema Integrado | Sistemas de | por procesos
de Gestién Gestion e innovacion

E2.Gobernanza

E2.1. Administracién E2.2.Sistema E31.
Planeamiento | Gestion Control de

de sistemas de control : de controly

E3. Planeamiento

E3.2. E3.3.

y Gobernanza Gobernanza institucional presupuestal | gestion

E4.Comunicaciéne
imagen institucional

E4.1. Gestion de E4.2. Gestion
Comunicacién e Imagen documental

PROCESOS OPERATIVOS

02.1. Recepcion edicion y

01. Gestion
comercial

01.1. Marketing
01.2. Ventas
01.3. Servicio
al cliente

de la cobertura

04. Servicios Graficos

041 Planificacion
y control de insumos

publicacion de informacion oficial

02. Publicaciones Oficiales

02.2. Gestion de
servicios digitales

03. Gestion de plataformas noticiosas

03.1. Planificacion | 03.2.Captacion 03.3. Procesamiento | 03.4. Difusion
de lainformacién : de la informacién de la informacién
periodistica periodistica periodistica periodistica

04.2 Impresion

02.3. Gestion operativa
del Fondo Editorial

03.5. Analitica de
la difusion de la
informacion periodistica

04.3 Mantenimiento y

y despacho adaptacion de maquinarias

05. Gestion del
acervo documental
e histérico

05.1. Recepcion y
conservacién de
publicaciones

05.2. Servicios del
archivo de publicaciones
05.3. Produccion de
microformas con valor
legal

05.4. Gestion del Museo
Gréfico

PROCESOS DESOPORTE

S2. Gestion financiera
y contable

S1. Gestion legal

S1.1. Asesoramiento y
tramites legales
S1.2. Defensa
institucional

$21. Gestion financiera
$2.2. Gestion contable

S3. Tecnologias de Informacion
y Comunicaciones

S$3.1. Gestion de proyectos T1

§3.2. Gestion de la infraestructura
tecnolégica

§3.3. Desarrollo de sistemas de
informacién

S4. Gestion logistica

$4.1. Administracion de las
compras

$4.2. Administracion del
almacén

S4.3. Administracion de los
bienes patrimoniales

54.4. Administracion de
servicios generales

S5. Gestion humana

S5.1. Gestion de la atraccion
e incorporacion del talento
§5.2. Gestion del desarrollo

$5.3. Gestion del trabajo y
compensacion

S$5.4. Gestion de culturay
bienestar

Servicios
y productos
paraclientes
satisfechos

de semana y emite un resumen de las noticias mas relevantes de Andina y El Peruano en idioma quechua. M Alcance del Sistema de

Gestion Ambiental

Alcance del Sistema de
Gestion de la Calidad
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Estructura organizacional

JUNTA GENERAL
DEACCIONISTAS

DIRECTORIO

ORGANO DE
CONTROL
INSTITUCIONAL

GERENCIA
GENERAL

GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA
ADMINISTRACION TECNOLOGIAS DE PLANEAMIENTO Y DE ASESORIA :
Y FINANZAS LA INFORMACION CONTROL DE GESTION JURIDICA :

GERENCIA DE DIRECCION
PUBLICACIONES DE MEDIOS
OFICIALES PERIODISTICOS

— Relacion de autoridad lineal - -- - Relacion de autoridad funcional
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Buenas practicas
en nuestra gestion

ontinuamos reforzando nuestra gestiéon mediante la adopcién de

las buenas practicas corporativas del Fonafe, que comprenden

la implementacion del Sistema Integrado de Gestion (SIG), el

Sistema de Control Interno (SCI), el Buen Gobierno Corporativo
(BGC), la Gestidon Integral de Riesgos (GIR), el Sistema de Integridad y
Anticorrupcidn (SIA), el Sistema de Innovacion (INN), la Responsabilidad
Social Corporativa (RSC), y el Gobierno y Transformacién Digital (GTD).
Estas herramientas tienen por finalidad orientar a la empresa al logro de
sus objetivos, sustentados en recursos eficientes y de 6ptimo desempeiio,
con estandares adecuados de transparencia y relacionamiento con nuestros
grupos de interés.

Parala evaluacion del avance, el Fonafe ha establecido una escala de madurez
desde un estado inexistente (0 %) hasta lider (100 %). En 2025, las evaluacio-
nes muestran que el SIG, SCI, BGC y GIR ya han alcanzado el nivel de madurez
avanzado, y destaca que todos los sistemas mejoraron frente al afio previo.

5% 20% 30% 40% 60% 80% 95%
Inicial Intermedio Establecido Avanzado
SIG e
SCl e,
BCG — e
GIR g S— -
SIA O

INN ————
RSC ————— —~ L —O—
GTD

{22023 12024 O 2025

Nota: Los resultados del 2023 y 2024 corresponden a datos validados por el Fonafe, mientras que el valor del
2025 refleja la autoevaluacion realizada.

Fuente: Reporte de evaluaciones del grado de madurez.

-71-




// Editora Perii | 2025

Estrategia empresarial

Se efectud el seguimiento, mediante reportes de monitoreo de cum-
plimiento, del Plan Estratégico, Plan Operativo, Convenio de Gestion,
resultados financieros, presupuesto y principales indicadores de gestion,
los que fueron presentados a la plana gerencial y al Directorio.

Para el despliegue de la estrategia se establecieron indicadores en
areas y puestos, en contribucién, ademas, al desarrollo del Sistema de
Evaluacién de Desempefio.

Se implement? la hoja de ruta de transformacién digital denominada
Editora Digital.

Sistema Integrado de Gestion y gestion por procesos

Se recertificd el sistema de gestion de la calidad bajo el estandar ISO
9001:2015 para el alcance de los procesos de impresion, acabados
graficos y despacho del Diario Oficial EI Peruano, revistas, libros, su-
plementos y flyers.

Sevalid6 la operacion del sistema de gestién ambiental bajo el estdndar
ISO 14001:2015 para el alcance de Publicaciones Oficiales, Gestion de
Plataformas Noticiosas y Servicios Graficos.

Se avanzd en la elaboracion de las fichas e indicadores de los procesos
priorizados.

Se actualizaron procedimientos y formatos del SIG.

Gobernanza y sostenibilidad

Se valid¢ el proyecto de la Politica de Conflictos de Interés a nivel del
Comité de Etica.

Se cuenta con la Matriz de Requisitos Legales y Evaluacién de Cumpli-
miento.

Se cuenta con planes de sucesion para puestos criticos y personal directivo.
Los miembros del Directorio participaron en capacitaciones en BGC,
SCI, Integridad y GIR brindadas por el Fonafe.

Se elaboro el Reporte de Sostenibilidad del periodo 2024, empleando
el formato establecido por la Superintendencia del Mercado de Valores.

Control interno y riesgos

Se avanzo la elaboracion de la Politica de Informacién.

Se formaliz6 el registro de los puestos susceptibles a riesgo de fraude.
Se aprobd el Plan de Gestién y Comunicacién en Crisis de Editora Peru.
Se desarrolld un ejercicio de recorrido de continuidad operativa para el
proceso de Edicién de Publicaciones Oficiales y otro para la gestién de
crisis, en el que participaron los miembros del Comité de Crisis.
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Gestion ambiental

¢ Se formulé e implement6 el Plan de Trabajo Anual del Medio Ambiente,
con acciones vinculadas a la ecoeficiencia y la administraciéon del sistema
de gestion ambiental.

e Seejecutaron inspecciones parala verificacion de los controles operacionales
(gestion de residuos, manejo y respuesta a emergencias, infraestructura y
ecoeficiencia).

e Serealizaron las mediciones semestrales de calidad de aire, meteorologia y
ruido ambiental; se obtuvo valores dentro de los pardmetros establecidos.

Innovacion

e Se reconformo6 el Comité Editora Lab, que tiene como finalidad liderar y
evaluar iniciativas e ideas de innovacién vinculadas alos procesos, productos
y servicios de la empresa.

e Se realiz6 el benchmarking con empresas de la corporaciéon Fonafe que
destacan por su nivel de madurez en este ambito, identificando aportes
en la gestion de portafolios de innovacion, la aplicacién de metodologias
agiles (scrum, Kanban y design thinking) y la importancia de contar con
estructuras de gobernanza (comités, squads multidisciplinarios y emba-
jadores de innovacién).

e Se elabord la propuesta inicial del proceso de innovacion, que incluye la
formulacién de la Politica de Innovacion, la definicién de objetivos estra-
tégicos y la adopcion de un modelo agil adaptado al sector.

e Seavanzo en el mapeo del conocimiento critico.

Capacitacion

e Se brind6 a los trabajadores una charla de capacitacién sobre la gestién
por procesos y el Sistema Integrado de Gestion.

¢ Se dictaron charlas de capacitacién en buenas practicas (Buen Gobierno
Corporativo, Sistema de Control Interno y Gestidn Integral de Riesgos).

e Seimparti6 capacitacion en gestion de continuidad operativa, gestiéon de
crisis y comunicacién de crisis.

e Sedictaron charlas sobre ética e integridad.

e Sebrindaron cursos sobre innovacién y metodologias agiles.
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EL FUTURO
DEL DATO

En el centro de nuestra estrategia se encuentra
el proceso de transformacion digital que hemos
emprendido en las lineas de negocio, abocadas a
las publicaciones oficiales y contenidos noticiosos.
El crecimiento de Editora Pert en este contexto
tiene como pilar a nuestro talento humano que,
con sus competencias y compromiso, permitira
mantener nuestra relevancia en el ecosistema

informativo nacional.

La mirada a futuro implica, ademas, una re-
flexion sobre la sostenibilidad de nuestras opera-
ciones, especialmente lamanera de relacionarnos
con nuestros grupos de interés. Resaltamos el
énfasis colocado en la contribucién al desarrollo
de lainfanciay de j6venes estudiantes.

i.‘.' ] &
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Rumbo estratégico

Buscamos la sostenibilidad empresarial mediante la creacién de valor en las
esferas econdmica, social y ambiental, en conjunto con la adopcién de una
orientacion hacia la satisfaccion de las necesidades de los ciudadanos y clientes
en todas nuestras plataformas.

Estos objetivos descansan en tres lineamientos transversales: el despliegue V s o8¢
dela transformacién digital e innovacion en los procesos, productos y servicios; l S 10 n
la 1mpl'ementac1on y mantenlmlc'eTlto de un Slsjcema Integrado. de Gestidn, que Empr esa peruana de
garantice un modelo de operacién empresarial de excelencia, controlable y . o, i
alineado con los fines institucionales; y la gestién humana, que garantice las comunicacion nacional e
competencias necesarias y la cultura deseada en este contexto. internacional, lider en la

difusion de informacion
oficial, periodistica y editorial,
basada en la innovacion y la

Prop()SitO tecnologia.

Creemos en el poder de la
informacion para construir un
pais mas justo y consciente.
Queremos que cada ciudadano

y ciudadana sienta que
el Estado les habla para

empoderarlos. Misién

Somos la empresa del
Estado encargada de generar
y difundir informacion oficial,
periodistica y editorial,
conformada por un equipo

innovador y comprometido con el
servicio al ciudadano y al cliente,

para generar valor econémico,

social y ambiental.
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Estamos enfocados en conocer las necesidades de nuestros
clientes internos y externos, renovando nuestros productos y
servicios para brindarles soluciones de valor y una excelente
experiencia. Para ello, priorizamos altos estandares de calidad
en nuestros procesos, servicios y productos.

Confiabiliad

Garantizamos un entorno seguro para
nuestros trabajadores y clientes. Somos
una empresa confiable en el manejo de la
informacion que recibimos de nuestros
clientes y que ponemos a disposicion de
los ciudadanos, asegurando su oficialidad

Excelencia en
el servicio

y accesibilidad.
Compromiso
Estamos Comprometidos Innovacién ...................
con la generacion de
valor economico, social y

ambiental al ciudadano

y al pais. Creamos valor
publico elaborando
contenidos utiles para la
ciudadania, incrementando
su difusion y accesibilidad. g
Asimismo, generamos Integrldad de nuestros clientes. Mediante el trabajo en
valor econdmico, a través equipo desarrollamos ideas y proyectos que
de una gestion eficiente promueven la adopcion de nuevas tecnologias
enfocada en la rentabilidad; que generan valor. Aceptamos el cambio como
cumpliendo asi con nuestro una condicidn natural de la evolucidn de la

rol de empresa del Estado. empresa y nos adaptamos al mismo.

Proponemos la mejora y creacion de
productos y servicios a partir de las necesidades

Actuamos basados en principios éticos, siendo
consecuentes, honestos, transparentes, veraces y
justos. Promovemos el respeto y la tolerancia ante la
diversidad de posiciones y pensamientos. Asimismo,
mantenemos una vision neutral e imparcial en los
contenidos que elaboramos y difundimos.

Valores
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Mapa estratégico NueStra TUta digital

Editora Pert fortalece su futuro digital enfocada en la mejora de sus procesos,
1. Incrementar el valor

Financiera > ementar @ tecnologias y personal. El objetivo es asegurar su sostenibilidad, que garantice
la entrega del valor publico encomendado por el Estado.
I Nuestra mirada estratégica en el ambito digital se concreté con el lanzamiento
. o del proyecto Editora Digital, cuya misién es transformarnos en una empresa
Grupos de 2. Incrementar el valor 3-,Amp"af DEUEIERER (et SR . . . ; .
interés e — e lﬂ;emr@gfsﬂi Sgll;sa f%rrc%?ssctos mas agil y eficaz al servicio del pais, respaldada por un ecosistema conformado
= por plataformas tecnolégicas modernas para la gestién de las lineas de negocio
T de la empresa.
— - e ' A
& R}fdlsenar laigestion|de 5. Implementar vy afianzar el .
marketing y ventas con un sistema integrado de gestion Ecosistema

enfoque al ciudadano vy al cliente

\ Y, digital
Procesos N a

~
6. Incrementar la eficiencia 7. Generar nuevos productos y \
4 de los procesos mediante su —P| servicios basados en tecnologia e
transformacion digital innovacion que generen valor C M s
J ePGA
VS VS

Portal de Gestion Gestion de
de Atencidénal contenidos

N Cliente
( 8. Afianzar la gestion humana
Aprendizaje al proceso de transformacion
L digital y cultural

ERP

Gestion contable
y presupuestal

Un hito en esta transformacioén fue el inicio del Diario Oficial El Peruano
Electrénico en 2024, que configura el entorno idéneo para el aprovechamiento
de las tendencias digitales en el sector de medios de comunicacién y en los
servicios de la administracién gubernamental, con el objetivo primordial de
asegurar la continua creacién de valor para los clientes y para la ciudadania.

En este afio, hemos continuado el derrotero de la etapa hibrida de nuestra
transformacion, en la que coexistiran los formatos impresos y digitales con valor
legal, y que nos impulsa a potenciar nuestra creatividad y flexibilidad.

1. Proyectos tecnoldgicos estratégicos.
Se avanz6 en la ejecucion de los proyectos que aseguraran la
captacién y generacion de contenidos en el entorno digital y la
centralizacion de las operaciones empresariales: ePGA, como canal
optimizado de recepcidn, edicidn y publicacién adecuado al modelo
hibrido; gestor de contenidos (CMS) actualizado; y nuevo ERP.

2. Nuevos productos digitales.
En la linea de publicaciones oficiales y servicios digitales se realiz6 la
publicacién regular en redes sociales de informacion (texto y video)
sobre las normas relevantes del dia, restimenes explicativos y analisis
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con la colaboracién de expertos de estudios de abogados. Asimismo,
se avanzo en el proyecto del ecosistema normativo nacional.

En cuanto a la linea de plataformas noticiosas digitales se lanzaron
videos cortos con fotografias histéricas animadas mediante inteligencia
artificial, lo cual generd alta aceptaciéon en nuestras audiencias.
Ademas, se lanz6 el primer chatbot personalizado en la tienda de GPT
de OpenAl para que la audiencia dispusiera de una herramienta que
facilita el acceso a informacion verificada sobre las fechas festivas y dias
nacionales, de acuerdo con las normas legales recientes e histéricas.

3. Transformacion cultural
Se implemento el Plan de Accién 2025, que consiste en la construccion
participativa del nuevo modelo cultural (propdsito institucional, perfil
cultural de los trabajadores, pilares del modelo y marca cultural), en la
que se involucro a lideres de la organizacion y personal clave.

4. Gestion del conocimiento
Se continué la implementacion de la gestiéon del conocimiento como
parte del Modelo de Gestién Humana Corporativo del Fonafe. En 2025
se identificaron tres nuevos focos de conocimiento y se formularon sus
matrices e indicadores de impacto que garanticen su empleo.

5. Gestion del cambio
Priorizamos el involucramiento de todo el personal en los proyectos
de transformacion. Para ello, mantuvimos activo el canal de
comunicacién entre la alta direccién y todos los trabajadores mediante
reuniones informativas mensuales en las que difundimos el estado de
los proyectos estratégicos y absolvimos consultas.

=
g o

Nuestro talento humano

Loslogros que compartimos son reflejo de la identidad y compromiso de nues-
tros trabajadores, los cuales abrazan los retos transformacionales propuestos
en este camino de constante evolucién y exigencia.

Editora Pert agradece a su talento humano y los reconoce como pilar de la
gestion, por lo que, alo largo de 2025, puso a su disposicién una gran variedad
de programas y actividades que fortalecieron su experiencia e impactaron en su
bienestar en el frente profesional, familiar y personal. El objetivo fue fomentar
un equilibrio que promueva el desarrollo del trabajador a través del reconoci-
miento y el fortalecimiento del ambiente laboral.

El respaldo de nuestra labor es la certificaciéon de la Asociacion de Buenos
Empleadores (ABE) de la CAmara de Comercio Americana del Pert, que evidencia
el compromiso de la empresa en el cumplimiento del marco normativo laboral
y los procedimientos internos de Gestién Humana de evaluacion, recompensa,
capacitacién y reconocimiento.
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Rango de edad Sexo
132
73
66
45 55’96

4 I Hombre
I WS SN
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Nota: Personal en planilla al término del 2025 Nota: Personal en planilla al término del 2025

Fuente: Departamento de Gestion Humana Fuente: Departamento de Gestion Humana

Modalidad de trabajo

| — -1
Teletrabajo Presencial
mixto

M1 %

Teletrabajo total

Nota: Personal en planilla al término del 2025
Fuente: Departamento de Gestion Humana

Potenciamos la gestion humana

Nuestra gestién humana ha evolucionado hacia un modelo mas efectivo y ali-
neado con las directrices de la Corporacion Fonafe, asegurando que el talento
interno sea el motor de la transformacién.

El Fonafe validé el cumplimiento total de los hitos relacionados con la Ges-
tién de la Cultura Corporativa y de la Capacitacion, ademads de un alto resultado
en Gestién de la Linea de Carrera y Plan de Sucesion, y de la Remuneracién y
Compensaciones.

Modelo de Gestion Humana Corporativo

1. Administracién de las Herramientas de Gestiéon y 9.  Gestion de la Linea de Carrera y Plan de Sucesiéon
Planeamiento y Gestién del Modelo Corporativo 10. Gestién del Bienestar Social

2. Gestién de la Cultura Corporativa 11. Gestién del Clima Laboral

3. Gestion de la Atraccion, Seleccion e Induccion 12. Gestion de las Relaciones Laborales Individuales y

4.  Gestion de la Administracion de Personal Colectivas

5. Gestion de la Remuneracion y Compensaciones 13. Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo

6.  Gestion del Conocimiento 14. Gestion de la Comunicacién Interna

7.  Gestion de la Capacitacion 15. Data Analytics

8.  Gestion del Desempefio

-84-

Lanzamiento de Editora Contigo
Desarrollamos una plataforma que ofrece
reconocimientos basados en nuestros valores
corporativos, que utiliza un sistema de puntos para
que la participacién sea ludica, y permite canjear
esos puntos por premios. Incorpora, ademas, otras
funcionalidades como galerias fotograficas de
eventos institucionales y feed de noticias.

Fortalecemos nuestra cultura organizacional y competencias
Laestrategia de transformacidn digital se fundamenta en la construccién de una
cultura organizacional que adopte con firmeza los valores y comportamientos
necesarios para materializar nuestra vision.

Por tal motivo, conscientes de que es un proceso continuo y de largo plazo,
la gestion se enfoc en disefiar y construir la estructura integral del Modelo de
Transformacién Cultural de la empresa, que sirva como guia para promover y
consolidar el cambio cultural esperado. Establecimos el Plan de Accién 2025,
que implicé la construccién participativa del modelo cultural, comprendido por
el propésito institucional, perfil cultural de los trabajadores, pilares del modelo
y marca cultural. Se organiz6, ademas, un concurso de reconocimiento entre
pares segun el cumplimiento de los valores corporativos.

Se realiz6 el diagndstico de la cultura, en el que se manifestd un alto nivel
de percepcién de cumplimiento de los valores, entre los que destacaron la
integridad y confiabilidad.

Ello fue acompaiiado por el desarrollo de capacidades, contandose con la
participacion del 98 % del personal, en al menos un evento de capacitacién. Las
principales capacitaciones se enfocaron en la adquisicién de conocimientos sobre
temas como transformacién digital (Management 4.0, innovacién, metodologias
agiles, uso de inteligencia artificial, marketing digital y atencién al cliente en la
era digital), tecnologias de la informacion (gobierno de datos, arquitectura de
software, base de datos, ciberseguridad, Power Bl y Adobe Indesign), seguridad de
la informacién, gestiéon por procesos y SIG, control interno y riesgos, Ley General
de Contrataciones Publicas, y seguridad y salud en el trabajo.

horas de capacitacion
promedio por trabajador

Construimos un buen clima laboral

El clima organizacional alcanzé un nivel de satisfacciéon general del 80 %, que
presentaun area de mejora frente alos niveles obtenidos en afios previos, asociado
aesquemas de trabajo dificiles evidenciados en equipos puntuales. Los resulta-
dos de la encuesta aplicada destacan los factores de Identidad y compromiso, y
Cultura organizacional.

En este ambito, se resalta la continuidad del programa “Eres importante para
Editora”, el reconocimiento a la labor de nuestros trabajadores, el desarrollo
de actividades de integracién e identificaciéon con la empresa y la estrategia de
comunicacién interna.

Como parte del programa “Eres importante para Editora’, se ha mantenido
la oferta de beneficios adicionales a los establecidos por ley, como la entrega
del vale de alimentacién mensual, los dias de licencia por motivos especiales,
la renovacion de la péliza de EPS que garantiza la cobertura total de la prima
mensual para el Plan Base y la atencién de solicitudes de préstamo al personal
que solicitd apoyo financiero, brindando asi una alternativa para que nuestros
trabajadores tengan tranquilidad para enfrentar situaciones imprevistas.
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Por otro lado, se celebraron fechas de importancia institucional y onomasticos

por medio de eventos, actividades o saludos presenciales o virtuales. Asimismo, se
hizo reconocimiento de los logros de las gerencias y el cumplimiento de afios de
servicio. Se organizaron, ademas, torneos deportivos y una feria de emprendedores.

También se implement6 un plan especifico para sostener y fortalecer la
comunicacién con los trabajadores. Particularmente, se difundieron mensajes
afin de potenciar el bienestar fisico, mental y social; y se difundié el proyecto de
transformacion Editora Digital.

Promovemos la calidad de vida
Editora Pert comprende que un desempefio sobresaliente del personal es efecto
directo de una gestion basada en el respeto, lainclusién y la seguridad, porlo que
ofrecimos un ambiente laboral agradable que evidencié mejoras en prevenciény
cuidado dela salud, asi como en la salvaguardia del bienestar de los trabajadores.

En el marco del sistema de seguridad y salud en el trabajo se implement6 el
plan anual respectivo, que comprendié los programas de inspecciones, vigilancia
médica, monitoreos ocupacionales, simulacros de emergencia y capacitaciones.

Respecto a esto dltimo, se cubrieron once temas programados, como pre-
vencion frente la radiacién solar, seguridad en oficinas y teletrabajo, manejo del
estrés, ansiedad, emociones y tiempos, nutricién saludable, ergonomia laboral,
uso de equipos de protecciéon personal, evacuacion y primeros auxilios.

Por otro lado, los indices de accidentalidad, frecuencia y gravedad alcanzaron
niveles de 12.7,43.8 y 1,537.8, respectivamente, debido a que se reportaron tres
accidentes de trabajo durante el afio.
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Nuestra cercania
con la comunidad

Voluntariado corporativo

Editora Peru esta comprometida con la construccién de una sociedad justa
e inclusiva, en la que todos sus miembros asuman roles protagdnicos en la
generacion de cambios.

Consolidamos nuestro Programa de Voluntariado Corporativo, potenciando
su impacto social mediante las alianzas estratégicas con el Programa Integral
Nacional para el Bienestar Familiar (Inabif) del Ministerio de la Mujer y Pobla-
ciones Vulnerables; la Casa de la Literatura Peruana; Perd Te Quiero Limpio; y
Solidaridad en Marcha-Albergue San Lucas.

Con relacion al Inabif, se organizo en la sede de la empresa una charla de
induccion por parte del equipo del voluntariado de dicha entidad. Como parte
de estarelacion, participamos como expositores en el evento “Voces Solidarias:
Encuentro de Organizaciones de Voluntariado” junto con lideres de otras orga-
nizaciones comprometidas con la actividad. Asimismo, se colabor6 con libros
para fortalecer las bibliotecas de los centros bajo su administracion.

Ademas, se ejecuté un nutrido cronograma de talleres formativos, artisticos
y de bienestar emocional en cinco casas de acogida residencial:

e “Marketing para mis ideas”

e “Proyecto de vida y dinero”

e “Productividad y Emprendimiento”

e “Mindfulness e ilustracién (diario ilustrado)”
e “Artes escénicas-Clown”

¢ “Narrativa y Creacion colectiva”

e “Muralizacion colectiva”

En cuanto a la alianza con la Casa de la Literatura Peruana, participamos
en dos jornadas de muralizacién y limpieza en la sede de la entidad cultural.
Ademas, fuimos parte de una jornada de limpieza de playas, en colaboracién
con Pert Te Quiero Limpio. Por ultimo, se realizé una campaia de donacion
de articulos de primera necesidad e higiene personal en favor del albergue de
ancianos San Lucas.
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+1 horas de
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Vinculo con la academia

Ampliamos el impacto del programa Vive Andina, dirigido a estudiantes de
carreras vinculadas a las comunicaciones, con la organizacién de veintitrés
ediciones en las que los participantes conocieron la importancia de la labor
periodistica de Editora Pert de parte de los mismos protagonistas, tanto en
redaccién, fotografia y audiovisual, como en redes sociales. La experiencia se
complementé con un recorrido por la sala de redaccion y el Museo Grafico.

Recibimos la visita de estudiantes de las universidades PUCP, Nacional
Mayor de San Marcos, San Martin de Porres, César Vallejo, Peruana de Ciencias
Aplicadas, Jaime Bausate y Meza, de Ciencias y Humanidades, Femenina del
Sagrado Corazén, Antonio Ruiz de Montoya, de Piura, Privada Antenor Orre-
go (Trujillo), Nacional José Faustino Sanchez Carriéon (Huacho), Continental
(Huancayo) y Nacional de Ucayali. Estamos satisfechos por el creciente interés
de universidades de las diversas regiones del pafs.

Se sumo a ello un nuevo ciclo de El Peruano Bicentenario, con participacion
de estudiantes de Disefio Grafico y Comunicaciones del Instituto Continental de
Huancayo y la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas. En dichos eventos,
se hizo entrega de material histoérico e informativo a los visitantes.

0 califico de positiva la contribucion de
0 Vive Andina vy El Peruano Bicentenario a
su formacion profesional

9 universidades de Lima, 1 de Piura, 1 de Trujillo, 1 de
Huacho, 1 de Huancayo y 1 de Ucayali y 1 instituto superior

En cuanto a la participacién de estudiantes en los contenidos de los medios
de comunicacion, este afio mantuvimos la iniciativa en favor de los periodistas
en formacion denominada La Crénica Universitaria, disefiada para exhibir el
talento emergente en el periodismo narrativo. Al premiar el esfuerzo de es-
tudiantes destacados, ofrecemos a nuestra audiencia un valor diferencial: la
oportunidad de conectar con nuevas voces en torno a los temas de interés para
los ciudadanos. La continuidad de esta accion reside las labores de promocion
con diversas universidades estatales y privadas y el interés suscitado por la
celebracién del bicentenario del Diario Oficial El Peruano.

Respecto al involucramiento de estudiantes de educacion superior para
desarrollar investigaciones académicas, se hizo un brainstorming de posibles
proyectos de investigacién. Se expuso a estudiantes de cuatro universidades la
posibilidad de gestionar dichos proyectos con el soporte institucional median-
te uso del acervo, instalaciones y profesionales de la empresa. Se concret6 el
desarrollo de cuatro proyectos.
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Conozca mas de
Vive Andina
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TIEMPO DE
ENCUENTRO

El Diario Oficial EI Peruano es simbolo y baluarte de la construcciéon de
nuestra historia republicana. Al cumplirse 200 afios de su fundacién
por parte del Libertador Simén Bolivar, se consolida como el periédico
en circulacion mas antiguo de la region, lo que magnifica su trascen-
dencia en la sociedad peruana.

Esto amerité que convoquemos a personas e instituciones ptiblicas
y privadas del pais, con el fin de fortalecer lazos de cooperacion que
pongan en valor la presencia de El Peruano en la vida diaria de los
ciudadanos.
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Revise el documental
%200 afios de historia:
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Historia al alcance

Como parte de la celebracién por el bicentenario del diario, se organizaron
exposiciones itinerantes que lograron congregar a numerosas audiencias para
homenajear el legado de El Peruano desde su fundacién en 1825.

Ministerios, municipalidades y universidades fueron aliados clave de lalabor
difusora que emprendimos para resaltar portadas, centrales, normas legales
y fotografias que marcaron hitos en nuestra historia como pais y a nivel local.

MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE
LaLibertad: Lima: Piura: Tacna: Ica:
Direccion Municipalidad de Plaza de Armas de Casa Museo Zela Colegio de Perio-
Desconcentrada Pueblo Libre Piura de la Municipali- distas del Peru
de Culturay Lambayeque: Lima: dad Provincial de
Museo de Sitio Municipalidad Feria Internacional Tacna
de Chan Chan Provincial de del Libro de

Chiclayo Lima

OCTUBRE

Lima:

Universidad César
Vallejo, Universi-
dad Tecnoldgica
del Peru, Univer-
sidad Peruana
Union e Instituto
Raul Porras Barre-
nechea
Arequipa:

Feria Internacional
del Libro de Are-
quipa y Universi-
dad San Pablo

iﬂiﬁ

NOVIEMBRE

Lima:

Universidad Jaime
Bausate y Meza y
Colegio Herman
Busse de la
Guerra.




// Editora Peri | 2025

Dialogo horizontal

Conversatorios

La efeméride del diario involucr6 un conjunto de actividades enfocadas en
destacar el impacto de este en la comunidad académica. Por ello, se realizaron
conversatorios relevantes que trataron temas vinculados al rol de los medios
de comunicacioén y de El Peruano como medio oficial de comunicacion y segu-
ridad juridica.

El conversatorio “El Peruano 200 afios: el rol de los medios publicos en la
sociedad” fue llevado a diferentes universidades del pais, con el fin de masificar
el respeto a la labor periodistica en las nuevas generaciones de periodistas
y profesionales. El viaje que este conversatorio sigui6é tuvo como sedes a la
Universidad Nacional de Trujillo, la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo de
Chiclayo, la Universidad Nacional de Piura, la Universidad Nacional Jorge Ba-
sadre Grohmann de Tacna y la Universidad Nacional San Agustin de Arequipa.

Ciclo de conferencias
Editora Pert organizo en agosto un ciclo de conferencias para reflexionar sobre
su devenir institucional denominado “El Peruano: 200 afos de comunicacién
oficial y seguridad juridica”. Se abordaron aspectos histéricos, comunicacionales
ylegales delamano de destacados académicos y profesionales. Asimismo, fue un
espacio para dar a conocer los desafios de un medio como el nuestro narrados
en primera persona por trabajadores, directivos y exdirectivos de Editora Peru.
En las ponencias se destac6 la funcién del diario como medio de comuni-
cacion del Estado y se preciso el trabajo de garante de seguridad juridica que
ha desempeinado alo largo de su historia. Asimismo, se resalté su importancia
para la vida democratica en el Pert y para la difusién de informacion veraz y
transparente en tiempos donde la globalizacién atrae nuevos retos de conexién
y comunicacion.
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Inaugurado por el Presidente del Consejo de Ministrosy el Director Ejecutivo
del Fonafe, este evento fue celebrado en el Centro de Convenciones NOS, gracias
al apoyo de la Pontifica Universidad Catdlica del Peru.

De esta manera, el Diario Oficial El Peruano se sigue construyendo como un
recurso que, mas alla de cuamplir una labor informativa, trabaja por la unidad y
la generacion de valores que nos acerquen a una verdadera identidad nacional.
En 1825, el diario acompaii6 en la colocacién de los primeros cimientos de la
Reptblica; hoy, 200 afios después, se mantiene como un legitimador de insti-
tuciones y un aliado para el Estado de derecho.

Ponencias
Gracias a la iniciativa conjunta de Editora Pert y otras instituciones motivadas a
reforzar el valor de la labor comunicacional de El Peruano, expertos de nuestra
empresa ofrecieron ponencias magistrales en los siguientes eventos:
eV Congreso Internacional Comunicacién Viral y Tendencias Digitales
2025, a cargo de la Universidad César Vallejo.
e  VCongreso Nacional de Comunicadores GAIN-2025 “Etica Viva: Comu-
nicacién responsable en la era de [A”, por la Universidad Peruana Union.
e  Charla virtual “Bicentenario del diario EI Peruano”, a cargo de la Biblio-
teca Nacional del Pert.
o Diadel Periodista, organizado por el Colegio de Periodistas del Pertien Ica.
e Conversatorio académico del Instituto Raul Porras Barrenechea.
¢ Conversatorio por los 200 afios del diario EI Peruano, a cargo de la
Universidad Jaime Bausate y Meza.
e Aniversario de la Facultad de Comunicaciones de la Universidad Tec-
nolégica del Pert.
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Concursos de periodismo

En el marco de las celebraciones por el bicentenario del diario, organizamos dos
concursos con la finalidad de reconocer la calidad de la produccién periodistica.

En alianza con la Embajada de Estados Unidos en el Pertj, realizamos el con-
curso nacional universitario “La Crénica del Bicentenario” dirigido a estudiantes
peruanos, en el que se premié por articulos de opinién, ensayo o crénica sobre
las relaciones entre el Perd y EE. UU.

Ademas, se lanzé el concurso fotografico “La Cultura China en Perd”, una
iniciativa que buscé resaltar, mediante iméagenes, el legado, la diversidad y la
integracion de la comunidad china en el pais. El certamen fue organizado con
larevista China Hoy, el diario La Voz de la Colonia China y la Asociacién Peruana
de Fotdgrafos Chinos.

Legado escrito

Nuestra celebracién también destaca la contribucién actual del diario al andlisis
de la normativa. Como parte de las actividades del Fondo Editorial, lanzamos
dos titulos de significativo aporte para el personal especializado y ciudadanos
en general. Para 2026, continuando con las actividades conmemorativas, hemos
programado la publicacién de un libro sobre la historia del diario.

Comentarios de Normas Legales: Laboral V-Regimenes especiales
Corresponde a la quinta entrega de una coleccién de normas y reglamentos
laborales acompafiados de comentarios de especialistas en la materia. Esta
publicacién, que se origina a partir de un trabajo colaborativo entre Editora
Perty el Estudio Vinatea & Toyama, tiene por objetivo dar a conocer de manera
claray sencillalas reglas que rigen las relaciones laborales en distintos sectores
econdmicos del Pert.

Tributario I: g

CODIGO | i
TRIBUTARIO - '
Andilisis d

Los lectores encontraran una explicacién detallada de los principales regi-
menes laborales especiales que, por la naturaleza de la actividad o por mandato
legal, se apartan del régimen laboral comtin de la actividad privada y establecen
normas particulares para trabajadores y empleadores. Presenta la seleccién de
los regimenes especiales con mayor cantidad de trabajadores: micro y pequefia
empresa (mype), agrario, construccién civil, portuario, exportacién no tradicio-
nal, artistas, trabajadores del hogar y trabajadores extranjeros; pues la suma
de todos ellos supera al niimero de trabajadores del régimen laboral general.

En esta obra, Jorge Toyama, Maria José Paredes, Eduardo Mercado y Carlos
Trelles comentan de manera precisa las normas legales que regulan al grupo
de regimenes laborales especiales seleccionado. Por su enfoque practico y len-
guaje sencillo, la obra constituye una herramienta util para facilitar la consulta
permanente de los principales regimenes laborales especiales del pais.

Tributario I: Cédigo tributario-Analisis de aspectos criticos

Eslaprimera obra de una coleccién que analiza diversas normas y reglamentos
en materia fiscal, construida entre Editora Pertu y el Estudio Picon & Asociados,
Asesores Tributarios. Su finalidad es acercar al ciudadano a una de las normas
pilares del derecho tributario, que por su enfoque practico esta dirigida no solo
a especialistas, sino también a estudiantes, profesionales de otras disciplinas
y ciudadanos interesados.

Reune una serie de articulos elaborados por los socios del Estudio Picon &
Asociados, Asesores Tributarios, en los que se abordan los principales temas
del Cédigo Tributario desde una perspectiva didactica y accesible. Los temas
analizados son de especial interés en el andlisis legal y de aplicacién practica,
entre los que destacan la interpretacién de la norma tributaria y la norma
antielusion, la responsabilidad solidaria, la prescripcion tributaria, los casos
de defraudacion tributaria, la aplicacién de medidas cautelares previas o em-
bargos que aplica el fisco, entre otros. Asimismo, presenta el texto actualizado
del Cédigo Tributario, para una consulta rapida y confiable.
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En la memoria cotidiana

La celebracion por el bicentenario de El Peruano no solo comprendié a la familia
de Editora Pert, sino que también involucré a la sociedad en su conjunto; por
ello, se organizaron diversas actividades conmemorativas que permitan al diario
seguir creando historia en la vida de cada ciudadano. Asi es como durante 2025
se lograron hitos que colocan el nombre de EI Peruano en alto.

Estac|in / Statian

Quilca - EL Peruano

Cambio de nombre de estacion del Metropolitano

Una mencién conmemorativa a los 200 afios del diario fue el renombramiento de la antes
estacion Quilca del Metropolitano a Quilca-El Peruano, a fin de reforzar la identidad de El
Peruano en el transporte urbano. Este logro responde al trabajo coordinado con la Autoridad
de Transporte Urbano para Lima y Callao (ATU), en el afan de promover valores civicos y
democraticos que conecten a los ciudadanos con sus instituciones y baluartes historicos.
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Moneda conmemorativa

El 16 de octubre, gracias a la coordinacion con el Banco Central de Reserva del Peru, se emitieron y

pusieron en circulacién 5,000 unidades de monedas alusivas al bicentenario del Diario Oficial EI Peruano.

Su disefio refleja la evolucion que el periddico ha afrontado en 200 afios de historia al presentar la

complementariedad de la impresidén tradicional y la difusién digital. Realza el camino de transformacién
tecnolégica del medio, asi como su capacidad adaptativa a lo largo de sus afios de vida.
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El Peruano en la estratosfera

En alianza con la Asociacion Pe-
ruana de Astrobiologia se realizo el
lanzamiento de la primera portada
de El Peruano a la estratdsfera. Esta
iniciativa formd parte de una misién
cientifica liderada por especialistas
del Proyecto Estratdsfera, quienes
investigan acerca de los efectos

de muestras biologicas frente a la
radiacion solar, la baja presion y

las temperaturas gélidas. Este acto
refuerza el valor que EI Peruano tuvo
y mantiene como medio que registra
el progreso nacional en areas clave
como la ciencia y tecnologia.
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Estampilla conmemorativa

El 23 de octubre, con el respaldo de
Serpost, se llevo a cabo la presenta-
cion oficial de la estampilla conme-
morativa por el bicentenario del
diario. Esta estampilla tipo rombo
destacé el componente histérico del
diario que rememora la comunica-
cioén epistolar y la impresion tradi-
cional que goberné en los inicios

de la Republica. Asimismo, cumplié
la funcién de visibilizar la transfor-
macion digital que Editora Perd y el
Diario Oficial El Peruano emprenden
para mantener la informacién acce-
sible para todos.

Saludos y reconocimientos

Representantes del Gobierno Nacional, gobiernos regionales, municipalidades,
universidades, sociedad civil y de delegaciones diplomaticas extranjeras nos
brindaron sus saludos y distinciones, sumandose a esta celebracion especial
de nuestra labor informativa y credibilidad.

Presidencia de la Repuiblica
del Peru

Presidencia del Consejo de
Ministros

Ministerio de Energia
y Minas

Ministerio del Interior

Ministerio de Salud

Ministerio del Ambiente

Ministerio de Transportes y
Comunicaciones

Ministerio de Trabajo y
Promocion del Empleo

Ministerio de Justicia y
Derechos Humanos

Ministerio de Desarrollo e
Inclusion Social

Instituto Nacional de Radio
y Television del Peru

Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica

Superintendencia Nacional
de Migraciones

Organismo Especializado
para las Contrataciones

Organismo Supervisor de
la Inversién Privada en

Superintendencia Nacional
de Educacién Superior

Publicas Eficientes Telecomunicaciones Universitaria
Defensoria del Pueblo Autoridad de Transporte Banco de la Nacion EsSalud
Urbano para Lima y Callao
Gobierno Regional de Gobierno Regional Gobierno Regional de Municipalidad
La Libertad de Lambayeque Arequipa Metropolitana de Lima
Municipalidad Provincial Municipalidad Provincial de | Embajada de la Federacion Colegio de Periodistas de
de Trujillo Arequipa de Rusia Lima

Colegio de Notarios de Lima

Universidad Nacional Mayor
de San Marcos

Universidad Jaime Bausate
y Meza

Universidad César Vallejo

Universidad Tecnoldgica
del Peru

Asociacién de Exportadores

-

Centro para las Américas

| Ef. PERUANO.

i

-103 -

Presidente de Armenia
Vahagn Khachaturyan
visita el diario y el museo
de EI Peruano.
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CUMPLIMIENTO DE LA POLITICA DE APLICACION DE UTILIDADES

EnlaJunta General de Accionistas del 31 de marzo de 2025 fue aprobada la Politica de Dividendos de Editora
Pert, la que establece lo siguiente:

“La Sociedad tiene por politica general distribuir como dividendos el 100 % de las utilidades distribuibles
de cada ejercicio entre sus accionistas.

La entrega de los dividendos a los accionistas de la Sociedad se realiza dentro del plazo de treinta (30)
dias calendario siguientes a la fecha de realizacion de la Junta General Obligatoria Anual de Accionistas que
apruebala distribucion de los mismos, siendo responsabilidad del Directorio realizar las acciones necesarias
para viabilizar dicha entrega”.

De acuerdo con la politica establecida, en 2025 se cumpli6 con el pago de dividendos al Fonafe, propie-
tario del 100 % de las acciones que conforman el capital social de la empresa, por un monto de 30 millones
372,736 soles, correspondiente a la utilidad distribuible generada en el ejercicio 2024.

Cada afio, la Junta Obligatoria Anual de Accionistas ratifica y/o aprueba las condiciones especificas
aplicables a la distribucién de utilidades del ejercicio concluido.
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ESTADOS
FINANCIEROS

Informe de pronunciamiento de la sociedad de auditoria sobre los estados financieros:
. Estado de situacién financiera

. Estado de resultados y otros resultados integrales

. Estado de flujo de efectivo

. Estado de cambios en el patrimonio

-106 - -107 -
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Estado de situacion financiera

Al 31 de diciembre de 2025 y de 2024
Expresado en soles

Activo

Activo corriente

Efectivo y equivalentes al efectivo
Inversiones financieras

Cuentas por cobrar comerciales
Otras cuentas por cobrar
Inventarios

Servicios contratados por anticipado

Total activo corriente

Activo no corriente

Propiedades, planta y equipo, neto
Activos intangibles, neto

Otros activos

Total activo no corriente

Total activo

Nota 2025 2024

7 68,285,938 81992335
4 15,238,694

8 10,568,735 10,540,518

9 343984 271336

10 1463449 1,615,449

ll 687148 685,840

96,587,948 95,105,478

12 25985,210 24879175

13 1,040,496 1,094,518

46 46

27,025,752 25,973,739

123,613,700 121,079,217
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Nota
Pasivo
Pasivo corriente
Cuentas por pagar comerciales 14
Impuesto a las ganancias 26
Otras cuentas por pagar 15
Beneficio a los empleados 16
Total pasivo corriente
Pasivo no corriente
Otras cuentas por pagar 15
Pasivo por impuestos diferidos 17
Beneficios a los empleados 16
Total pasivo no corriente
Total pasivo
Patrimonio 18
Capital

Acciones de inversion
Otras reservas de capital
Resultados acumulados

Total patrimonio

Total pasivo y patrimonio
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2025 2024
1201914 894,808
2931913 3691635

2445095 3180102
9649857 9103,359
16,228,779 16,869,904
11,045,799 10,622,298
3678272 3,618,886
156,549 161536
14,880,620 14,402,720
31,109,399 31,272,624
21518989 21518989
420105 420105
4,303,798 4,303,798
66.261409 63,563,701
92,504,301 89,806,593
123,613,700 121,079,217
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Estado de Resultados

Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024
Expresado en soles

Ingresos de actividades ordinarias
Costo de ventas

Ganancia bruta

Gastos de ventas vy distribucion
Gastos de administracion
Otros ingresos operativos

Resultados de actividades de operacion

Ingresos financieros
Gastos financieros

Utilidad antes de impuestos

Impuesto a las ganancias

Resultado del ejercicio

Otros resultados integrales del periodo

Total resultados integrales del periodo
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Nota

19
20

21

22

24

26C

2025 2024
94,469,340 88195597
(25,343,060) (24532733
69,126,280 63,662,864
(7263,526) (7024,530)
(17295,081 (17,000,889
annza 479,287
44,978,797 40,116,732
3308916 3942638
(99548) (65,383
48,188,165 43,993,987
(14,524,768) (13,028,298
33,663,397 30,965,689
33,663,397 30,965,689

Estado de flujos de efectivo

Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024
Expresado en soles

Flujos de efectivo por actividades de operacion
Cobros recibidos de clientes

Otros cobros de efectivo relativos a la actividad
Pago a proveedores

Pago de tributos y contribuciones

Pago de fondo de pensiones

Pago de remuneraciones y beneficios sociales
Otros pagos relativos a la actividad

Flujo procedente de actividades de operacion
Cobros de intereses
Impuesto a las ganancias pagadas

Flujo neto generado por actividades de operacion

Flujos de efectivo por actividades de inversion
Venta de propiedades, planta y equipo

Compra de Instrumentos Financieros de Patrimonio
0 Deuda de Otras Entidades

Adquisicion de propiedades, planta y equipo
Adquisicion de activos intangibles

Flujo neto usado en las actividades de inversion
Flujos de efectivo por actividades de financiacion
Pago de dividendos

Flujo neto usado en las actividades de financiacion

Aumento neto de efectivo y equivalentes al efectivo
Efectivo y equivalentes al efectivo al 1 de enero

Efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de diciembre

Transacciones que no representan flujos de efectivo
Dividendos por pagar
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Nota

18D

2025 2024
m.270949 103,763,506
3817105 542,781
(16,305,508) (15,535,360)
(15,165,953) (16,764,796)
(2042957)
(27741,449) (26,843,265)
(759162
55,875,144 42,360,747
3,876,005
(15165,953) (10577162
40,709,191 35,659,590
1,321

(15,238,694)

(2663858) 640,218
(130.535) (228,485)
(18,033,087) (867,382)
(30372736) (26176,290)
(30,372,736) (26,176,290)
(13,706,397) 8615918
81992335 73,376 417
68,285,938 81,992,335
592952 511,028
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Estado de cambios en el patrimonio neto
Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024

Expresado en soles

Saldos al 1 de enero de 2024
Resultado del periodo
Total resultados integrales

Transacciones con los
propietarios de la Empresa

Dividendos en efectivo declarados

Total transacciones con los
propietarios de la Empresa

Saldos al 31 de diciembre de 2024

Saldos al 1 de enero de 2025
Resultado del periodo
Total resultados integrales

Transacciones con los
propietarios de la Empresa

Dividendos en efectivo declarados

Total transacciones con los
propietarios de la Empresa

Saldos al 31de diciembre de 2025

Numero de Capital Acciones de Otras Resultados
acciones social inversion reservas acumulados Total
(nota 18.A) (nota 18.A) (nota 18.B) de capital (nota 18.D)
(nota18.0)
21518989 21518989 420,05 4,303,798 59,285,330 85,528,222
30,965,689 30,965,689
- - - 30,965,689 30,965,689
(26,687318) (26,687.318)
S o 2 (26,687,318) (26,687,318)
21,518,989 21,518,989 420,105 4,303,798 63,563,701 89,806,593
21518989 21518989 420,05 4,303,798 63,563,701 89,806,593
33,663,397 33,663,397
- - 33,663,397 33,663,397
(30965689 (30,965,689)
o o - (30,965,689) (30,965,689)
21,518,989 21,518,989 420,105 4,303,798 66,261,409 92,504,301
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Memoria

205

Coordinacién responsable:
Gerencia de Planeamiento y Control de Gestion

Director de Medios Periodisticos:
Félix Alberto Paz Quiroz

Correccion de estilo:
Jessica Celia Olaechea Tejada

Disefio grafico y diagramacion:
Julio Antonio Rivadeneyra Usurin

Foto de portada:
Ricardo Brayan Cuba Zavala
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200 anos de El Peruano
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narrando nuestra historia
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INFORMACION QUE TRANSFORMA Y CREA CIUDADANIA



